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Ç ÷ñïíéÜ ðïõ ðÝñáóå äåí èá ìðïñïýóå íá ÷áñáêôçñéóèåß áðü ôéò êáëýôåñåò. Ïé åîáéñåôéêÜ 
äõóìåíåßò êáéñéêÝò óõíèÞêåò ôçí Üíïéîç êáé ôï êáëïêáßñé ôïõ 2003 ðåñéüñéóáí óçìáíôéêÜ 
ôçí ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò ôüóï óôá ÅëëçíéêÜ üóï êáé óôá ÓåñâéêÜ Æá÷áñïõñãåßá ôïõ 
Ïìßëïõ, åîÝëéîç ç ïðïßá óõíåôÝëåóå êáé óôïí ðåñéïñéóìÝíï áñéèìü ôùí êáëëéåñãïýìåíùí 
åêôÜóåùí ôçò åðüìåíçò ðåñéüäïõ.

ÅðéðëÝïí, ç áíáóôïëÞ ôùí ìÝôñùí ðñïíïìéáêïý êáèåóôþôïò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò 
óôéò åîáãùãÝò ôùí Äõôéêþí Âáëêáíßùí ãéá 15 ìÞíåò, êáé óõãêåêñéìÝíá áðü ôï ÌÜéï ôïõ 
2003 Ýùò ôïí Áýãïõóôï ôïõ 2004, ãéá ëüãïõò ìç óõíäåäåìÝíïõò ìå ôéò äñáóôçñéüôçôåò 
ôçò åôáéñßáò, óôÝñçóå áðü ôïí ¼ìéëü ìáò ôç äõíáôüôçôá áîéïðïßçóÞò ôïõ óôï æùôéêü ÷þñï 
ôçò ÂáëêáíéêÞò ÷åñóïíÞóïõ.

ÓÞìåñá üìùò, êáé áöïý êáôáâÜëáìå äéáñêåßò êáé åíôáôéêÝò ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí 
áíôéìåôþðéóç ôùí áñíçôéêþí áõôþí êáôáóôÜóåùí êáé ôçí Üñóç ôçò áíáóôïëÞò, öáßíåôáé üôé 
ôá åìðüäéá îåðåñíéïýíôáé, êáèþò áðü ôéò 8 Áõãïýóôïõ ôïõ ôñÝ÷ïíôïò Ýôïõò åðáíÞëèáí  
ôá ìÝôñá ãéá åëåýèåñç åîáãùãÞ æÜ÷áñçò áðü ôéò ðáñáãùãéêÝò ìáò ìïíÜäåò óôç Óåñâßá 
ðñïò ôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ.

Èá ðñÝðåé íá áíáöåñèåß üôé ç ôñÝ÷ïõóá ðáñáãùãéêÞ ðåñßïäïò, ðáñÜ ôç ìéêñüôåñç 
êáëëéåñãçèåßóá Ýêôáóç óå ó÷Ýóç ìå ôéò ðáñáãùãéêÝò äõíáôüôçôåò ôçò Âéïìç÷áíßáò, 
åßíáé ìßá áðü ôéò êáëýôåñåò óôçí éóôïñßá ôçò ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò. Ôüóï áðü 
ðëåõñÜò ãåùñãéêïý åéóïäÞìáôïò ôùí ôåõôëïðáñáãùãþí, üóï êáé áðü ðëåõñÜò ôå÷íéêþí 
áðïäüóåùí ôùí åñãïóôáóßùí åß÷áìå Üñéóôá áðïôåëÝóìáôá. Áõôü Ý÷åé óáí áðïôÝëåóìá ôç 
äçìéïõñãßá êáôÜëëçëùí óõíèçêþí þóôå êáôÜ ôï åðüìåíï æá÷áñéêü Ýôïò íá åîáóöáëéóèïýí 
åêôÜóåéò ðïõ èá êáëýøïõí ôçí ðñïãñáììáôéóèåßóá ðáñáãùãÞ.

Óôïí ôïìÝá ôùí åðåíäýóåùí, ðñï÷ùñïýìå óôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôùí ðÝíôå åñãïóôáóßùí 
óôçí ÅëëÜäá óõíïëéêïý ýøïõò 4,2 åê.åõñþ êáé óôïí åêóõã÷ñïíéóìü êáé åðÝêôáóç ôçò 
äõíáìéêüôçôïò ôùí äýï åñãïóôáóßùí óôç Óåñâßá ýøïõò 3,8 åê.åõñþ óýìöùíá ìå ôï 
ðåíôáåôÝò ðñüãñáììá åðåíäýóåùí.

Ç íÝá  Äéïßêçóç óôï÷åýåé óôç ñéæéêÞ áíáèåþñçóç ôùí óôïé÷åßùí êüóôïõò ôçò Åôáéñßáò, ôçí 
Üóêçóç ìéáò ðéï åõÝëéêôçò åìðïñéêÞò ðïëéôéêÞò, êáèþò êáé ôçí ðëçñÝóôåñç áîéïðïßçóç 
ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðáñáãùãéêïý äõíáìéêïý ôïõ Ïìßëïõ. Ìå ôéò êáßñéåò áõôÝò ðáñåìâÜóåéò 
ðñïóäïêïýìå óôçí åíäõíÜìùóç êáé ôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò ÅÂÆ Ýíáíôé ôçò ðñïôåéíüìåíçò 
áíáèåþñçóçò ôçò ÊïéíÞò ÏñãÜíùóçò ÁãïñÜò ôçò ÆÜ÷áñçò ðïõ Ý÷åé ðñüóöáôá ôåèåß ðñïò 
óõæÞôçóç óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. 

Ç ðñïóðÜèåéá ôçò íÝáò Äéïßêçóçò èá åßíáé éäéáßôåñá Ýíôïíç óôïí ôïìÝá áõôü ï ïðïßïò èá 
ðñïäéáãñÜøåé êáèïñéóôéêÜ ôçí ðïñåßá ôçò åôáéñßáò.  

Ï Ðñüåäñïò ôïõ Ä.Ó.

×ÑÇÓÔÏÓ ÊÏÓÊÉÍÁÓ
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1. ÓÕÍÏÐÔÉÊÁ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÌÅÃÅÈÇ - ÁÍÁÌÏÑÖÙÓÅÉÓ

1.1 ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÌÅÃÅÈÇ ÔÇÓ «ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.»

2002/03 2002/03 2003/04
Êýêëïò Åñãáóéþí 275,75 263,15 247.95
Ìéêôü ÊÝñäïò (ðñï áðïóâÝóåùí) 52,80 48,92 38.65
ÐëÝïí: ¢ëëá Ýóïäá åêìåôÜëëåõóçò 2,82 3,30 3.10
Óýíïëï 55,62 52,23 41.75
Ëåéôïõñãéêü ÁðïôÝëåóìá (1) (2) 28,63 25,46 14.80
ÊÝñäç ðñï ôüêùí, áðïóâÝóåùí & öüñùí 28,69 26,84 15.44
ÊÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí & öüñùí 26,36 24,63 13.97
ÊÝñäç ðñï öüñùí 17,35 15,67 5.98
ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò & áìïéâÝò Ä.Ó.(2) 12,95 10,80 4.69
ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò, áìïéâÝò Ä.Ó. & 
öüñïõò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ (2) (3) 12,95 9,41 4.14
Óõíïëéêü ìÝñéóìá 3,98 3,06 1,22
ÓôáèìéóìÝíïò áñéèìüò ìåôï÷þí (4) 30.819.931 30.819.931 30.819.931
Áñéèìüò ìåôï÷þí ôÝëïõò ÷ñÞóçò (5) 30.819.931 30.819.931 30.819.931

2001/02 2002/03 2002/03
ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò Ðñï Öüñùí 17.35 15.67 5.98 
ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 17.01 14.81 5.09 
ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ìåôÜ Öüñùí 12.62 9.94 3.81 
ÊáèáñÜ ÁíáìïñöùìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá ìåôÜ áðü Öüñïõò 
×ñÞóçò, Öüñïõò Öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 12.62 9.94 3.81 

2001/02 2002/03 2003/04
ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
Áíáðüóâåóôá Ýîïäá åãêáôÜóôáóçò 0.15 0.40 0.29
Áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 3.11 2.94 1.95
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 2.18 2.43 1.41
Áíáðüóâåóôåò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 0.94 0.51 0.54
Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 114.57 119.53 123.45
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 75.49 83.51 90.81
Áíáðüóâåóôåò åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 39.08 36.02 32.64
Óõììåôï÷Ýò & Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò 
áðáéôÞóåéò 0.08 4.39 15.17
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 40.10 40.93 48.34
Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý 146.87 165.42 120.26
Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý 1.97 3.31 2.71
ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ 189.08 210.06 171.60

ÐÁÈÇÔÉÊÏ   
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 22.50 22.50 22.50
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí 125.59 130.33 132.05
ÐñïâëÝøåéò 8.46 9.01 8.33
Óýíïëï ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 0.00 0.31 13.67
Óýíïëï âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 44.81 64.48 12.61
Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý 10.22 5.92 4.95
ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ 189.08 210.06 171.60

Óôïé÷åßá 
áðïôåëåóìÜôùí 

÷ñÞóåùí 
2001/02 – 2003/04 
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)

ÁíáìïñöùìÝíá 
ÁðïôåëÝóìáôá

 (ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)

ÓõíïðôéêÜ 
ìåãÝèç éóïëïãéóìþí 

÷ñÞóåùí 
2001/02 - 2003/04

 (ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)
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2001/02 2002/03 2003/04
ÊÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí & öüñùí 0,86 0,80 0,45
ÊÝñäç ðñï öüñùí 0,56 0,51 0,19
ÁíáìïñöùìÝíá ÊÝñäç ðñï öüñùí 0,55 0,48 0,17
ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò & áìïéâÝò Ä.Ó.(2) 0,42 0,35 0,15
ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò, áìïéâÝò Ä.Ó. & öüñïõò 
öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ (2) (3) 0,42 0,31 0,13
ËïãéóôéêÞ áîßá áíÜ ìåôï÷Þ 4,07 4,23 4,28
ÁíáìïñöùìÝíç ëïãéóôéêÞ áîßá áíÜ ìåôï÷Þ 3,29 3,42 3,45
ÌÝñéóìá áíÜ ìåôï÷Þ (7) 0,13 0,10 0,04

ÓÇÌÅÉÙÓÅÉÓ :
1. Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôïõ Ëåéôïõñãéêïý ÁðïôåëÝóìáôïò Ý÷ïõí áöáéñåèåß ðñïçãïõìÝíùò ïé áðïóâÝóåéò áðü ôá 

êüóôç ðùëçèÝíôùí êáé ôá Ýîïäá äéïéêçôéêÞò.
2. Ôá ìÝëç ôïõ Ä.Ó. äåí áìåßâïíôáé ãé’ áõôÞ ôçí éäéüôçôÜ ôïõò. Ïé áìïéâÝò ôùí ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëß-

ïõ üóùí åî áõôþí Ý÷ïõí êáé õðáëëçëéêÞ ó÷Ýóç ìå ôçí Åôáéñßá ãéá ôç ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 ðåñéëáìâÜ-
íïíôáé óôá ëåéôïõñãéêÜ Ýîïäá.

3. Ïé öüñïé öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ðñïçãïõìÝíùí ÷ñÞóåùí ëáìâÜíïíôáé õðüøç üðùò åìöáíßæïíôáé óôéò äçìïóé-
åõìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò. 

4. Ãéá ôç óôÜèìéóç ôïõ áñéèìïý ôùí ìåôï÷þí ëÞöèçêáí õðüøç ïé áõîÞóåéò Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ  ìå êáôáâïëÞ 
ìåôñçôþí êáé êåöáëáéïðïßçóç áðïèåìáôéêþí êáèþò êáé ç ìåôáâïëÞ ôçò ïíïìáóôéêÞò áîßáò ôùí ìåôï÷þí.

5. Áñéèìüò ìåôï÷þí óôï ôÝëïò êÜèå ÷ñÞóçò áíáìïñöùìÝíïò áíáäñïìéêÜ, ìüíï ùò ðñïò ôéò ìåôáâïëÝò ôçò 
ïíïìáóôéêÞò áîßáò ôçò ìåôï÷Þò.

6. Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôùí ìåãåèþí áõôþí – ðëçí ôïõ ìåñßóìáôïò áíÜ ìåôï÷Þ – Ý÷åé ëçöèåß õðüøç ï óôáèìéóìÝ-
íïò áñéèìüò ìåôï÷þí ï ïðïßïò üìùò óõìðßðôåé ìå ôïí áñéèìü ìåôï÷þí ôÝëïõò ÷ñÞóçò.

7. Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôïõ ìåñßóìáôïò, áíÜ ìåôï÷Þ, Ý÷åé ëçöèåß õðüøç ï áñéèìüò ôùí ìåôï÷þí ôÝëïõò ÷ñÞóçò.

1.2 ÁÍÁÌÏÑÖÙÓÇ ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÙÍ

Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôùí áíáìïñöùìÝíùí áðïôåëåóìÜôùí, Ý÷åé ëçöèåß õðüøç  ôï óýíïëï ôùí óçìåé-
þóåùí ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí ðáñáôçñÞóåùí ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ðïõ äéåíÞñãçóáí ôïí 
ôáêôéêü ïéêïíïìéêü êáé ëïãéóôéêü Ýëåã÷ï ãéá ôçí Åôáéñßá êáôÜ ôéò ÷ñÞóåéò 2001/02 – 2003/04. Ïé ðáñá-
ôçñÞóåéò ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ãéá êÜèå ìéá áðü ôéò åîåôáæüìåíåò ÷ñÞóåéò ðáñïõóéÜ-
æïíôáé ðáñáêÜôù êáé õðÜñ÷ïõí áíáëõôéêÜ óôéò äçìïóéåõìÝíåò ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò ôçò Åôáéñßáò, 
óôï ÐáñÜñôçìá ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ. 

1) Óôï êïíäýëé ôïõ Éóïëïãéóìïý  «ÐåëÜôåò» ðåñéëáìâÜíåôáé êáé åðßäéêç áðáßôçóç êáôÜ ôïõ Åëëçíéêïý Äçìï-
óßïõ, ðïóïý 11.099 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ðïõ áöïñÜ äéáöïñÜ ôéìÞò äéáèÝóåùò êáé êüóôïõò ðáñáãùãÞò 
æÜ÷áñçò ðáëáéïôÝñùí ÷ñÞóåùí (ðñéí ôçí 30/6/1991). Ãéá ôçí áíùôÝñù åðßäéêç áðáßôçóç ôçí 30.6.2002 
äåí õößóôáôáé ó÷åôéêÞ ðñüâëåøç. Ùóôüóï ç Åôáéñßá Ý÷åé ó÷çìáôßóåé ìÝ÷ñé 30.6.2002 ðñüâëåøç âÜóåé 
ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Í. 2065/1992 ãéá åðéóöáëåßò áðáéôÞóåéò ðïóïý 6.794 ÷éë. åõñþ. ðåñßðïõ, áðü ôçí 
ïðïßá, êáôÜ ôçí ãíþìç ìáò, ðïóü ôçò ôÜîåùò ôùí 4.794 ÷éë. åõñþ èåùñåßôáé ðñüóèåôç.

2) Ç Åôáéñßá âáóéæüìåíç óôçí õð’ áñéè. 205/1988  ãíùìïäüôçóç  ôçò ÏëïìÝëåéáò ôùí Íïìéêþí Óõìâïý-
ëùí ÄéïéêÞóåùò êáé óôï Üñèñï 10 ôïõ Í. 2065/1992 ó÷çìÜôéóå ðñüâëåøç ôçò ôÜîåùò ôùí 425 ÷éë. 
åõñþ ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åêåßíïõ , ðïõ ìÝóá óôçí 
åðüìåíç äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç  èåìåëéþíåé äéêáßùìá óõíôáîéïäïôÞóåùò. ÅÜí ç åôáéñßá åß÷å ó÷çìá-
ôßóåé ðñüâëåøç ãéá ôï äåäïõëåõìÝíï äéêáßùìá ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò, âÜóåé ôçò åñãá-
ôéêÞò íïìïèåóßáò, áõôÞ èá áíåñ÷üôáí êáôÜ ôçí 30.6.2002 óôï ðïóü ôùí 18.530 ÷éë. åõñþ ðåñß-
ðïõ. Ç äéáöïñÜ ýøïõò 18.105 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ èá Ýðñåðå íá åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá ðñïç-
ãïýìåíùí ÷ñÞóåùí êáôÜ ôï ðïóü ôùí 16.425 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò êëåéüìåíçò 
÷ñÞóçò êáôÜ ôï ðïóü ôùí 1.310 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ êáé ôï õðüëïéðï ýøïõò 370 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ 
Ýðñåðå íá óõìðåñéëçöèåß óôá ôåëéêÜ áðïèÝìáôá ôçò 30.6.2002.

3) Ç Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áðü 1992 Ýùò 2002 êáé êáôÜ 
óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò.

Óôïé÷åßá áíÜ ìåôï÷Þ
(ðïóÜ óå Åõñþ)

×ñÞóç 2001/02



ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ  Á.Å.

8

1) Óôï êïíäýëé ôïõ Éóïëïãéóìïý «ÐåëÜôåò» ðåñéëáìâÜíåôáé êáé åðßäéêç áðáßôçóç êáôÜ ôïõ Åëëçíéêïý 
Äçìïóßïõ, ðïóïý 11.099 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ðïõ áöïñÜ äéáöïñÜ ôéìÞò äéáèÝóåùò êáé êüóôïõò 
ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò ðáëáéïôÝñùí ÷ñÞóåùí (ðñéí ôçí 30/6/1991). Ãéá ôçí áíùôÝñù åðßäéêç áðáß-
ôçóç ôçí 30.6.2003 äåí õößóôáôáé ó÷åôéêÞ ðñüâëåøç. Ùóôüóï ç Åôáéñßá Ý÷åé ó÷çìáôßóåé ìÝ÷ñé 
30.6.2003 ðñüâëåøç âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Í. 2065/1992 ãéá åðéóöáëåßò áðáéôÞóåéò ðïóïý 
6.151 ÷éë. åõñþ. ðåñßðïõ, áðü ôçí ïðïßá, êáôÜ ôçí ãíþìç ìáò, ðïóü ôçò ôÜîåùò ôùí 3.885 ÷éë. 
åõñþ èåùñåßôáé ðñüóèåôç.

2) Ç Åôáéñßá âáóéæüìåíç óôçí õð’ áñéè. 205/1988 ãíùìïäüôçóç  ôçò ÏëïìÝëåéáò ôùí Íïìéêþí Óõìâïý-
ëùí ÄéïéêÞóåùò êáé óôï Üñèñï 10 ôïõ Í. 2065/1992 ó÷çìÜôéóå ðñüâëåøç ôçò ôÜîåùò ôùí 1.385 
÷éë. åõñþ ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åêåßíïõ, ðïõ ìÝóá 
óôçí åðüìåíç äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç èåìåëéþíåé äéêáßùìá óõíôáîéïäïôÞóåùò. ÅÜí ç Åôáéñßá åß÷å 
ó÷çìáôßóåé ðñüâëåøç ãéá ôï äåäïõëåõìÝíï äéêáßùìá ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò, âÜóåé ôçò 
åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò, áõôÞ èá áíåñ÷üôáí êáôÜ ôçí 30.6.2003 óôï ðïóü ôùí 19.075 ÷éë. åõñþ 
ðåñßðïõ. Ç äéáöïñÜ ýøïõò 17.690 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ èá Ýðñåðå íá åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá 
ôùí ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí. Áðü ôï ðñïáíáöåñüìåíï ðïóü ôçò ó÷çìáôéóèåßóáò áðü ôçí Åôáéñßá 
ðñüâëåøçò, ðïóü 45 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ Ýðñåðå åðßóçò íá åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñïç-
ãïýìåíùí ÷ñÞóåùí.

3) Ç Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1997 Ýùò 30.6.2003 êáé êáôÜ 
óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò.

1) Óôïí ëïãáñéáóìü ôïõ Éóïëïãéóìïý «Ä.ÉÉ. ÁðáéôÞóåéò» ðåñéëáìâÜíïíôáé åðéóöáëåßò êáé åðßäéêåò 
áðáéôÞóåéò óõíïëéêïý ðïóïý 13.529 ÷éë. åõñþ, ìåôáîý ôùí ïðïßùí êáé åðßäéêç áðáßôçóç êáôÜ ôïõ 
Åëëçíéêïý Äçìïóßïõ, ðïóïý 11.099 ÷éë. åõñþ, ðïõ áöïñÜ äéáöïñÜ ôéìÞò äéáèÝóåùò êáé êüóôïõò 
ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò ðáëáéïôÝñùí ÷ñÞóåùí (ðñéí ôçí  30/6/1991). Ç Åôáéñßá, Ýíáíôé ôùí ðáñáðÜíù 
åðéóöáëþí áðáéôÞóåùí, ìÝ÷ñé ôçí 30.6.2003 åß÷å ó÷çìáôßóåé ðñüâëåøç âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôïõ 
Í. 2065/1992 ðïóïý 6.151 ÷éë. åõñþ. Ãéá ôï õðüëïéðï ðïóü ýøïõò 7.378 ÷éë. åõñþ äåí ó÷çìáôß-
óôçêå ðñüâëåøç ìÝ÷ñé ôçí 30.6.2004, ìå ôçí ïðïßá èá åðéâáñýíïíôáí ôá áðïôåëÝóìáôá ðñïçãïý-
ìåíùí ÷ñÞóåùí êáôÜ 7.214 ÷éë. åõñþ, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ðáñïýóáò ÷ñÞóçò êáôÜ 164 ÷éë. åõñþ, 
ç äå êáèáñÞ èÝóç èá åìöáíéæüôáí ìåéùìÝíç êáôÜ ôï ðïóü ôùí 7.378 ÷éë. åõñþ. 

2) Ç Åôáéñßá âáóéæüìåíç óôçí õð’ áñéè. 205/1988 ãíùìïäüôçóç ôçò ÏëïìÝëåéáò ôùí Íïìéêþí Óõìâïý-
ëùí ÄéïéêÞóåùò êáé óôï Üñèñï 31 ðáñ. 1éå ôïõ Í. 2238/1994 ó÷çìÜôéóå ðñüâëåøç 680 ÷éë. åõñþ 
ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åêåßíïõ, ðïõ ìÝóá óôçí 
åðüìåíç äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç èåìåëéþíåé äéêáßùìá óõíôáîéïäïôÞóåùò. ÅÜí ç Åôáéñßá åß÷å ó÷çìá-
ôßóåé ôçí ðáñáðÜíù ðñüâëåøç ãéá ôï äåäïõëåõìÝíï äéêáßùìá ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò, 
âÜóåé ôçò åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò, áõôÞ èá áíåñ÷üôáí êáôÜ ôçí 30.6.2004 óôï ðïóü ôùí 19.250 ÷éë. 
åõñþ. Ç äéáöïñÜ ýøïõò 18.570 ÷éë. åõñþ èá Ýðñåðå íá åðéâáñýíåé, ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñïç-
ãïýìåíùí ÷ñÞóåùí êáôÜ ôï ðïóü ôùí 17.690 ÷éë. åõñþ, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò êëåéüìåíçò ÷ñÞóçò 
êáôÜ ôï ðïóü ôùí 720 ÷éë. åõñþ êáé ôï õðüëïéðï ýøïõò 160 ÷éë. åõñþ Ýðñåðå íá óõìðåñéëçöèåß 
óôá ôåëéêÜ áðïèÝìáôá ôçò 30.6.2004. Åðßóçò ç êáèáñÞ èÝóç ôçò Åôáéñßáò ôçí 30.6.2004 èá åìöá-
íéæüôáí ìåéùìÝíç êáôÜ ôï ðïóü ôùí 18.410 ÷éë. åõñþ. 

3) Ç Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1998 Ýùò 30.6.2004 êáé êáôÜ 
óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò. 

×ñÞóç 2002/03

×ñÞóç 2003/04
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Óôïõò ðßíáêåò ðïõ áêïëïõèïýí ðáñïõóéÜæïíôáé ôá áðïôåëÝóìáôá êáé ôá ºäéá ÊåöÜëáéá ôçò Åôáéñßáò 
ãéá ôéò ÷ñÞóåéò 2001/02 – 2003/04 áíáìïñöùìÝíá âÜóåé ôùí ðáñáôçñÞóåùí ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí 
Ëïãéóôþí êáé ôùí öüñùí öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ÷ñÞóåùí, êáôáëïãéóèÝíôùí óôç ÷ñÞóç ðïõ áöïñïýí:

2001/02 2002/03 2003/04

ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 17.346,20 15.670,72 5.977,60

Áíáìïñöþóåéò:
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá åðéóöáëåßò - åðßäéêåò êáé óå êáèõóôÝñçóç 
áðáéôÞóåéò 979,00 -909,00 -164,00
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí 
õðçñåóßá ãéá óõíôáîéïäüôçóç -1.310,00 45,00 -720,00

ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 17.015,20 14.806,72 5.093,60

Öüñïé ÷ñÞóçò êáé ëïéðïß öüñïé -4.397,00 -4.870,38 -1.283,93

ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ìåôÜ Öüñùí 12.618,20 9.936,34 3.809,67

Öüñïé Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ ðïõ áíáëïãïýí óôç ÷ñÞóç * 0,00 0,00 0,00

ÊáèáñÜ ÁíáìïñöùìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá ìåôÜ áðü Öüñïõò ×ñÞóçò, 
Öüñïõò Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ 12.618,20 9.936,34 3.809,67

* Ïé äéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ýøïõò € 551,40 ÷éë. ðïõ åðéâÜñõíáí ôïí ðßíáêá äéÜèåóçò áðïôåëåóìÜôùí 
ôçò ÷ñÞóçò 2003-2004 áöïñïýí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç (ðñéí ôï 2001 – 2002).

2001/02 2002/03 2003/04

ºäéá ÊåöÜëáéá ôçò Åôáéñßáò âÜóåé äçìïóéåõì. éóïëïãéóìïý 125.588,90 130.334,50 132.049,44

Áíáìïñöþóåéò:

Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá åðéóöáëåßò - åðßäéêåò êáé 
óå êáèõóôÝñçóç áðáéôÞóåéò -6.305,00 -7.214,00 -7.378,00

Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí 
õðçñåóßá ãéá óõíôáîéïäüôçóç -17.735,00 -17.690,00 -18.410,00

ÁíáìïñöùìÝíá ºäéá ÊåöÜëáéá 101.548,90 105.430,50 106.261,44

Ç «ÅÂÆ Á.Å.» Ý÷åé åëåã÷èåß öïñïëïãéêÜ ìÝ÷ñé êáé ôçí ÷ñÞóç ðïõ Ýëçîå óôéò 30.6.1998. Áðü ôïõò 
ó÷åôéêïýò öïñïëïãéêïýò åëÝã÷ïõò, ôá ïéêïíïìéêÜ ôçò óôïé÷åßá êñßèçêáí ïñéóôéêÜ, åéëéêñéíÞ êáé áêñéâÞ. 
Ç åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1998 Ýùò 30.6.2004 êáé êáôÜ óõíÝ-
ðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò.

Áðü ôï öïñïëïãéêü Ýëåã÷ï ôçò ÷ñÞóçò 1.7.1997 - 30.6.1998 ðñïÝêõøáí óõíïëéêÝò äéáöïñÝò öüñùí 
ðïóïý 551,40 ÷éë. €, ìå ôï ïðïßï åðéâáñýíèçêå ï ðßíáêáò äéÜèåóçò áðïôåëåóìÜôùí ôçò ðáñïýóáò 
÷ñÞóçò.

1.3 ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÁ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÌÅÃÅÈÇ ÏÌÉËÏÕ ÔÇÓ «ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.»

Ç Åôáéñßá êáôÜ ôçí ÷ñÞóç 2003/04 ðñïÝâç ãéá ìüëéò äåýôåñç öüñá óôç óýíôáîç êáé äçìïóßåõóç 
åíïðïéçìÝíùí ïéêïíïìéêþí êáôáóôÜóåùí. Ïé åôáéñßåò ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôéò åíïðïéçìÝíåò 
ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò ÷ñÞóçò ðïõ Ýêëåéóå óôéò 30.06.2004  ðëçí ôçò ìçôñéêÞò åßíáé ïé åîÞò: 

á) ÂáëêáíéêÞ ÆÜ÷áñç Á.Å. 
â) AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ
ã) AD FABRIKA SECERA CVRENKA
ä) ÅÂÆ CYPRUS LTD

Ðßíáêáò 
ÁíáìïñöùìÝíùí 
ÁðïôåëåóìÜôùí
(ðïóÜ óå ÷éë. åõñþ)

Ðßíáêáò 
ÁíáìïñöùìÝíùí 
Éäßùí Êåöáëáßùí
(ðïóÜ óå ÷éë. åõñþ)

Öüñïé öïñïëïãéêïý 
åëÝã÷ïõ
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Ïé èõãáôñéêÝò åôáéñßåò ðïõ åíïðïéÞèçêáí ðëÞñùò êáé åäñåýïõí óôç Äçìïêñáôßá ôçò Óåñâßáò, Ý÷ïõí 
åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ðïõ ëÞãåé ôçí 31 Äåêåìâñßïõ åêÜóôïõ Ýôïõò. Ãéá ôïõò óêïðïýò ôçò åíïðïßçóçò 
óõíôÜ÷èçêáí ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò 1.7.2003 – 30.6.2004 óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Ê.Í.2190/
1920, äçëáäÞ åíïðïéÞèçêáí ìå éóïëïãéóìü ìåôáó÷çìáôéóìïý. Ç ðñþôç åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ôçò åôáéñßáò 
«ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.» åßíáé õðÝñ-äùäåêÜìçíç êáé èá ëÞîåé ôçí 30 Éïõíßïõ 2004. Ç åôáéñßá “EBZ 
CYPRUS LTD” óõóôÜèçêå ôçí 1.9.2003 êáé ïé ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ðïõ åíïðïéÞèçêáí áöïñïýí 
ôçí ðåñßïäï 1.9.2003 – 30.6.2004.

Åéäéêüôåñá ïé åðé÷åéñÞóåéò AD FABRIKA SECERA “SAJKASKA” – ZABALJ, AD FABRIKA SECERA 
“CRVENKA” – CRVENKA, ÅÂÆ ÊÕÐÑÏÕ LTD êáé ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å., ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí 
åíïðïßçóç êáé áíôéðñïóùðåýïõí ðïóïóôü 16,17%, 19,56%, 0,19% êáé 0,03% ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ óõíü-
ëïõ Åíåñãçôéêïý êáé 2,91%, 5,41%, 0,03% êáé 0% ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí áíôßóôïé÷á.

2002/03 2003/04
Êýêëïò Åñãáóéþí 285,40 268,10
Ìéêôü ÊÝñäïò 53,57 41,08
ÐëÝïí: ¢ëëá Ýóïäá åêìåôÜëëåõóçò 3,70 3,99
Óýíïëï 57,26 45,07
Ëåéôïõñãéêü ÁðïôÝëåóìá 28,12 13,95
ÊÝñäç ðñï ôüêùí, áðïóâÝóåùí & öüñùí 28,99 9,00
ÊÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí & öüñùí 25,68 5,14
ÁðïóâÝóåéò ìç åíóùìáôùìÝíåò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò - - 
ÓõíïëéêÝò áðïóâÝóåéò 10,74 11,82
ÊÝñäç ðñï öüñùí (æçìéÝò) 14,93 -6,68
Ðëåüí: ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò åíïðïßçóçò èõãáôñéêþí åîùôåñéêïý 0,11 2,45
ÊáèáñÜ áðïôåëÝóìáôá ÷ñÞóåùò ðñï öüñùí 15,05 -4,23
ÊÝñäç (æçìéÝò) ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò êáé áìïéâÝò Ä.Ó. 10,08 -5,52
ÊÝñäç (æçìéÝò) ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò, áìïéâÝò Ä.Ó. & 
öüñïõò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 9,00 -6,23
ÊáèáñÜ ÅíïðïéçìÝíá ÊÝñäç (æçìéÝò) ×ñÞóåùò Ïìßëïõ 9,09 -3,07

ÓÇÌÅÉÙÓÅÉÓ:
Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôïõ Ëåéôïõñãéêïý ÁðïôåëÝóìáôïò Ý÷ïõí áöáéñåèåß ðñïçãïõìÝíùò ïé áðïóâÝóåéò áðü ôá 
êüóôç ðùëçèÝíôùí êáé ôá Ýîïäá äéïéêçôéêÞò.

2002/03 2003/04

ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ   

Áíáðüóâåóôá Ýîïäá åãêáôÜóôáóçò 0,40 0,29

Áíáðüóâåóôåò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 0,51 0,54

Áíáðüóâåóôåò åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 56,70 58,36

Óõììåôï÷Ýò & Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò 0,08 0,08

Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 57,30 58,98

ÁðïèÝìáôá 122,46 93,52

ÐåëÜôåò 48,35 40,35

×ñåüãñáöá 11,29 15,72

ÄéáèÝóéìá 7,77 10,47

Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý 210,33 177,25

Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý 3,22 2,74

ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ 271,25 239,26

ÁðïôåëÝóìáôá 
åíïðïéçìÝíùí 

÷ñÞóåùí 
2002/03 - 2003/04

(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)

ÅíïðïéçìÝíïé 
Éóïëïãéóìïß ×ñÞóåùí 

2002/03 – 2003/04
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)
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2002/03 2003/04

ÐÁÈÇÔÉÊÏ   

Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 22,50 22,50

ÄéáöïñÝò åíïðïßçóçò 15,85 15,15

Äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò 9,27 6,38

Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí 155,34 147,58

ÐñïâëÝøåéò 9,16 8,48

Óýíïëï ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 0,89 14,10

ÔñÜðåæåò ëïã/óìïé âñá÷õðñüè. õðï÷ñåþóåùí 67,23 41,56

Óýíïëï âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 99,94 64,14

Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý 5,92 4,96

ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ 271,25 239,26

Óçìåßùóç:
Ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò ËïãéóôÝò äåí ðñïÝâçóáí óôïí Ýëåã÷ï ôùí èõãáôñéêþí åôáéñéþí áëëÜ âáóßóôçêáí ãéá íá åêöñÜ-
óïõí ôçí ãíþìç ôïõò óôá ðéóôïðïéçôéêÜ åëÝã÷ïõ Üëëùí áíáãíùñéóìÝíùí êáôÜ íüìï Ïñêùôþí Åëåãêôþí Ëïãéóôþí.

1.4 ÁÍÁÌÏÑÖÙÌÅÍÁ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÌÅÃÅÈÇ ÏÌÉËÏÕ ÔÇÓ 
«ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.»

1) Óôï êïíäýëé ôïõ Éóïëïãéóìïý «ÐåëÜôåò» ðåñéëáìâÜíåôáé êáé åðßäéêç áðáßôçóç ôçò ìçôñéêÞò åôáé-
ñßáò êáôÜ ôïõ Åëëçíéêïý Äçìïóßïõ, ðïóïý 11.099 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ðïõ áöïñÜ äéáöïñÜ ôéìÞò 
äéáèÝóåùò êáé êüóôïõò ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò ðáëáéïôÝñùí ÷ñÞóåùí  (ðñéí ôçí  30/6/1991). Ãéá ôçí 
áíùôÝñù åðßäéêç áðáßôçóç ôçí 30.6.2003 äåí õößóôáôáé ó÷åôéêÞ ðñüâëåøç. Ùóôüóï ï ¼ìéëïò Ý÷åé 
ó÷çìáôßóåé ìÝ÷ñé 30.6.2003 ðñüâëåøç âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Í. 2065/1992 ãéá åðéóöáëåßò áðáé-
ôÞóåéò ðïóïý 6.301 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, áðü ôçí ïðïßá,  êáôÜ ôçí ãíþìç ìáò, ðïóü ôçò ôÜîåùò ôùí 
3.885 ÷éë. åõñþ èåùñåßôáé ðñüóèåôç. 

2) Ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá âáóéæüìåíç óôçí õð’ áñéè. 205/1988  ãíùìïäüôçóç  ôçò ÏëïìÝëåéáò ôùí Íïìéêþí 
Óõìâïýëùí ÄéïéêÞóåùò êáé óôï Üñèñï 10 ôïõ Í. 2065/1992 ó÷çìÜôéóå ðñüâëåøç ôçò ôÜîåùò ôùí 1.385 
÷éë. åõñþ ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åêåßíïõ, ðïõ ìÝóá óôçí 
åðüìåíç äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç  èåìåëéþíåé äéêáßùìá óõíôáîéïäïôÞóåùò. ÅÜí ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá åß÷å ó÷çìá-
ôßóåé ðñüâëåøç ãéá ôï äåäïõëåõìÝíï äéêáßùìá ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò, âÜóåé ôçò åñãáôéêÞò 
íïìïèåóßáò, áõôÞ èá áíåñ÷üôáí êáôÜ ôçí 30.6.2003 óôï ðïóü ôùí 19.075 ÷éë.åõñþ ðåñßðïõ. Ç äéáöïñÜ 
ýøïõò 17.690 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ èá Ýðñåðå íá åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóå-
ùí. Áðü ôï ðñïáíáöåñüìåíï ðïóü ôçò ó÷çìáôéóèåßóáò áðü ôçí ìçôñéêÞ Åôáéñßá ðñüâëåøçò, ðïóü 45 
÷éë.åõñþ ðåñßðïõ Ýðñåðå åðßóçò íá åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí.  

3) Ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1997 Ýùò 30.6.2003 êáé êáôÜ 
óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò.  

1) Óôï ëïãáñéáóìü ôïõ Éóïëïãéóìïý Ä.ÉÉ. «ÁðáéôÞóåéò » ðåñéëáìâÜíïíôáé åðéóöáëåßò êáé åðßäéêåò áðáé-
ôÞóåéò óõíïëéêïý ðïóïý 14.164 ÷éë. åõñþ, ìåôáîý ôùí ïðïßùí êáé åðßäéêç áðáßôçóç ôçò ìçôñéêÞò 
Åôáéñßáò êáôÜ ôïõ Åëëçíéêïý Äçìïóßïõ ðïóïý 11.099 ÷éë. åõñþ, ðïõ áöïñÜ äéáöïñÜ ôéìÞò äéáèÝóå-
ùò êáé êüóôïõò ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò ðáëáéïôÝñùí ÷ñÞóåùí (ðñéí ôçí 30.6.1991). Ç ìçôñéêÞ Åôáé-
ñßá åß÷å ó÷çìáôßóåé ìÝ÷ñé ôçí 30.06.2003 ðñüâëåøç âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Í. 2065/1992 ðïóïý 
6.151 ÷éë. åõñþ, åíþ ãéá ôéò èõãáôñéêÝò åôáéñßåò ç õöéóôÜìåíç êáôÜ ôçí 30.6.2004 ðñüâëåøç 
åðéóöáëþí áðáéôÞóåùí áíÝñ÷åôáé óå 150 ÷éë. åõñþ. Ãéá ôï õðüëïéðï ðïóü ýøïõò 7.863 ÷éë. åõñþ 
äåí ó÷çìáôßóôçêå ðñüâëåøç ìÝ÷ñé ôçí 30.06.2004, ìå ôçí ïðïßá èá åðéâáñýíïíôáí ôá áðïôåëÝóìá-
ôá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí êáôÜ 7.214 ÷éë. åõñþ, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò êëåéüìåíçò ÷ñÞóçò êáôÜ 
649 ÷éë. åõñþ, ç äå êáèáñÞ èÝóç èá åìöáíéæüôáí ìåéùìÝíç êáôÜ ôï ðïóü ôùí 7.863 åõñþ. 

2) Ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá âáóéæüìåíç óôçí õð’ áñéè. 205/1988 ãíùìïäüôçóç ôçò ÏëïìÝëåéáò ôùí Íïìé-
êþí Óõìâïýëùí ÄéïéêÞóåùò êáé óôï Üñèñï 31ðáñ. 1éå ôïõ Í. 2238/1994 ó÷çìÜôéóå ðñüâëåøç 680 

×ñÞóç 2002/03

×ñÞóç 2003/04
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÷éë. åõñþ ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åêåßíïõ, ðïõ ìÝóá 
óôçí åðüìåíç äéá÷åéñéóôéêÞ ÷ñÞóç  èåìåëéþíåé äéêáßùìá óõíôáîéïäïôÞóåùò. ÅÜí ç ìçôñéêÞ Åôáé-
ñßá êáé ïé èõãáôñéêÝò ôçò åß÷áí ó÷çìáôßóåé ôçí ðáñáðÜíù ðñüâëåøç ãéá ôï äåäïõëåõìÝíï äéêáßù-
ìá ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõò, âÜóåé ôçò åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò, áõôÞ èá áíåñ÷üôáí êáôÜ 
ôçí 30.6.2004 óôï ðïóü ôùí 19.643 ÷éë. åõñþ. Ç äéáöïñÜ ýøïõò 18.963 ÷éë. åõñþ èá Ýðñåðå íá 
åðéâáñýíåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí êáôÜ ôï ðïóü ôùí 18.083 ÷éë. åõñþ, ôá 
áðïôåëÝóìáôá ôçò êëåéüìåíçò ÷ñÞóçò êáôÜ ôï ðïóü ôùí 720 ÷éë. åõñþ êáé ôï õðüëïéðï ýøïõò 160 
÷éë. åõñþ Ýðñåðå íá óõìðåñéëçöèåß óôá ôåëéêÜ áðïèÝìáôá ôçò 30.6.2004. Åðßóçò ç êáèáñÞ èÝóç 
ôçí 30.6.2004 èá åìöáíéæüôáí ìåéùìÝíç êáôÜ ôï ðïóü ôùí 18.803 ÷éë. åõñþ. 

3) Ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1998 Ýùò 30.6.2004, ïé 
èõãáôñéêÝò AD FABRIKA SECERA “SAJKASKA”-ZABALJ êáé AD FABRIKA SECERA “CRVENKA” áðï 
1.1.2003 Ýùò 30.6.2004 êáé ïé èõãáôñéêÝò «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.» êáé «ÅÂÆ ÊÕÐÑÏÕ LTD» áðü 
ôçí óýóôáóÞ ôïõò 15.10.2002 êáé 1.9.2003 áíôßóôïé÷á êáé êáôÜ óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñå-
þóåéò ôïõò, ãéá ôéò ðåñéüäïõò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò.  

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæïíôáé ôá áíáìïñöùìÝíá áðïôåëÝóìáôá ôïõ Ïìßëïõ Å.Â.Æ. Á.Å. 
ãéá ôéò ðåñéüäïõò 2002/03 êáé 2003/04:

2002/03 2003/04
ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 15.045,47 -4.231,13

Áíáìïñöþóåéò:
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá åðéóöáëåßò - åðßäéêåò êáé 
óå êáèõóôÝñçóç áðáéôÞóåéò -909,00 -649,00
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü 
ôçí õðçñåóßá ãéá óõíôáîéïäüôçóç 45,00 -720,00
ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 14.181,47 -5.600,13
Öüñïé ÷ñÞóçò êáé ëïéðïß öüñïé -4.969,89 -1.283,93

ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ìåôÜ Öüñùí 9.211,58 -6.884,06
Öüñïé Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ ðïõ áíáëïãïýí óôç ÷ñÞóç 0,00 0,00 *
ÊáèáñÜ ÁíáìïñöùìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ìåôÜ áðü Öüñïõò ×ñÞóçò, 
Öüñïõò Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ 9.211,58 -6.884,06
Áíáëïãßá ìåôï÷þí ìåéïøçößáò ùò ÅíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç Ëïãáñéáóìïý 
ÁðïôåëåóìÜôùí ×ñÞóçò 93,82 3.163,18
Áíáëïãßá ìåôï÷þí ìåéïøçößáò óôéò äéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 
ðñïçãïõìÝíùí ÷ñÞóåùí 0,00 -50,58
Áíáëïãßá ìåôï÷þí ìåéïøçößáò åðß ôùí áíáìïñöþóåùí 0,00 149,53

ÊáèáñÜ ÁíáìïñöùìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá Ïìßëïõ ìåôÜ áðü 
Öüñïõò ÷ñÞóçò, Öüñïõò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 9.305,40 -3.621,93

* Ïé äéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ðïóïý 715,47 ÷éë. € ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïéçìÝíç êáôÜóôáóç 
ëïãáñéáóìïý áðïôåëåóìÜôùí ÷ñÞóåùò áöïñïýí ðñïçãïýìåíåò ÷ñÞóåéò.

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæïíôáé ôá áíáìïñöùìÝíá ºäéá ÊåöÜëáéá ôïõ Ïìßëïõ Å.Â.Æ. Á.Å. 
ãéá ôéò ðåñéüäïõò 2002/03 êáé 2003/04:

2002/03 2003/04
Óýíïëï éäßùí êåöáëáßùí âÜóåé äçìïóéåõìÝíïõ Éóïëïãéóìïý ôçò 30.6.2004 155.340,82 147.580,84
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá åðéóöáëåßò – åðßäéêåò êáé óå êáèõóôÝñçóç áðáéôÞóåéò -7.214,00 -7.863,00
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí õðçñåóßá ãéá 
óõíôáîéïäüôçóç -17.690,00 -18.803,00
ÁíáìïñöùìÝíá åíïðïéçìÝíá ºäéá ÊåöÜëáéá 130.436,82 120.914,84

Ðßíáêáò 
ÁíáìïñöùìÝíùí 
ÁðïôåëåóìÜôùí

(ðïóÜ óå ÷éë. åõñþ)

Áíáìüñöùóç Éäßùí 
Êåöáëáßùí 

ÅíïðïéçìÝíïõ 
Éóïëïãéóìïý

(ðïóÜ óå ÷éë. åõñþ)



2. ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ ÃÉÁ ÔÇ ÓÕÍÔÁÎÇ ÔÏÕ ÅÔÇÓÉÏÕ ÄÅËÔÉÏÕ 

ÊÁÉ ÔÏÕÓ ÅËÅÃÊÔÅÓ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ

2.1 ÃÅÍÉÊÁ

Óôï ðáñüí ÅôÞóéï Äåëôßï ðåñéÝ÷ïíôáé üëåò ïé ðëçñïöïñßåò êáé  ôá ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá ðïõ åßíáé 
áðáñáßôçôá ãéá ôç óùóôÞ åêôßìçóç ôçò ðåñéïõóßáò, ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò êáôÜóôáóçò, ôùí áðïôåëå-
óìÜôùí êáé ôùí ðñïïðôéêþí ôçò «ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å.» (åöåîÞò ç «Åôáéñßá» Þ ÅÂÆ Á.Å.) 
áðü ôïõò åðåíäõôÝò êáé áðü ôïõò óýìâïõëïõò åðß ôùí åðåíäýóåþí ôïõò.

2.2 ÕÐÅÕÈÕÍÏÉ ÓÕÍÔÁÎÇÓ

Ç óýíôáîç êáé ç äéÜèåóç ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ, Ýãéíå óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôçò éó÷ýïõ-
óáò íïìïèåóßáò üóïí áöïñÜ ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ðëçñïöïñéþí ðñïò ôï åðåíäõôéêü êïéíü êáé åéäéêüôå-
ñá üðùò áõôÝò êáèïñßæïíôáé áðü ôéò äéáôÜîåéò ôçò 5/204/14-11-2000 (ÖÅÊ 1487/6-12-2000) áðüöá-
óçò ôïõ Ä.Ó. ôçò ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò êáé ôïõ Ð.Ä. 348/85.

Õðåýèõíïé ãéá ôç óýíôáîç ôïõ ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ êáé ôçí áêñßâåéá ôùí óôïé÷åßùí ðïõ ðåñéÝ÷åé åßíáé:
• Ï ê. Êùíóôáíôßíïò Ôóïõôóïðëßäçò, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò ôçò Åôáéñßáò, êÜôïéêïò Èåóóáëïíß-

êçò,  Ìçôñïðüëåùò 34, Ô.Ê. 54 110, ôçë. 2310 296 412.
• Ï ê. ÄçìÞôñéïò Äüâñïëçò, ÄéåõèõíôÞò Ïéêïíïìéêþí Õðçñåóéþí, êÜôïéêïò Èåóóáëïíßêçò, 

Ìçôñïðüëåùò 34, Ô.Ê. 54 110, ôçë. 2310 296 546.

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Åôáéñßáò äçëþíåé üôé üëá ôá ìÝëç ôïõ Ý÷ïõí ëÜâåé ãíþóç ôïõ ðåñéå÷ïìÝ-
íïõ ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ êáé ìáæß ìå ôïõò óõíôÜêôåò ôïõ, âåâáéþíïõí õðåýèõíá üôé:

¼ëá ôá óôïé÷åßá êáé ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé óå áõôü åßíáé ðëÞñç êáé áëçèÞ.

Äåí  õðÜñ÷ïõí Üëëá óôïé÷åßá êáé äåí Ý÷ïõí ëÜâåé ÷þñá Üëëá ãåãïíüôá, ç áðüêñõøç Þ ðáñÜëåéøç ôùí 
ïðïßùí èá ìðïñïýóå íá êáôáóôÞóåé ðáñáðëáíçôéêü ôï óýíïëï Þ ìÝñïò ôùí óôïé÷åßùí êáé ðëçñïöïñé-
þí ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé óôï ÅôÞóéï Äåëôßï.

Óå âÜñïò ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí åôáéñéþí ðïõ åëÝã÷ïíôáé ìåôï÷éêÜ áðü áõôÞ, äåí åêêñåìïýí äéêáóôé-
êÝò äéáöïñÝò Þ äéáéôçóßåò, ïé ïðïßåò èá ìðïñïýóáí íá Ý÷ïõí óçìáíôéêÝò åðéðôþóåéò óôçí ïéêïíïìéêÞ 
ôïõò êáôÜóôáóç, ðëçí áõôþí ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï ðáñüí ÅôÞóéï Äåëôßï.

Óå ðåñßðôùóç ðáñÜâáóçò ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Üñèñïõ 16 ôçò ðáñáðÜíù áðüöáóçò, ôï Äéïéêçôéêü 
Óõìâïýëéï ôçò ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò åðéâÜëåé ôéò êõñþóåéò, ðïõ ðñïâëÝðïíôáé áðü ôï Üñèñï 7 ôïõ 
Ð.Ä. 360/1985, óýìöùíá ìå ôçí ðåñßðôùóç (á) ôçò ðáñáãñÜöïõ 4 ôïõ Üñèñïõ 1 ôïõ Í. 2836/2000.

Ôï ÅôÞóéï Äåëôßï äýíáôáé íá ðñïìçèåýïíôáé ïé åíäéáöåñüìåíïé áðü ôçí Ýäñá ôçò Åôáéñßáò (Ìçôñïðü-
ëåùò 34, Èåóóáëïíßêç -  Ô.Ê. 54 110).

2.3 ÔÁÊÔÉÊÏÉ ÏÑÊÙÔÏÉ ÅËÅÃÊÔÅÓ – ËÏÃÉÓÔÅÓ

Ç Åôáéñßá åëÝã÷åôáé áðü Ïñêùôïýò ÅëåãêôÝò – ËïãéóôÝò. Ôïí Ýëåã÷ï ôçò êëåéüìåíçò åôáéñéêÞò 
÷ñÞóçò 2003/2004 áëëÜ êáé ôçò åíïðïéçìÝíçò, äéåíÞñãçóáí ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò – ËïãéóôÝò êá 
ÐáñáóêåõÞ Ôóßñêá (ÁÌ ÓÏÅË 15001) êáé ÉùÜííçò Ößëéððïò ×ñéóôïäïõëßäçò (ÁÌ ÓÏÅË 12541) ôùí 
åôáéñéþí Ó.Ï.Ë. Á.Å.Ï.Å. (Öùê. ÍÝãñç 3, Ô.Ê. 11257, ÁèÞíá, ôçë.: 210 8691341) êáé  ERNST & YOUNG 
Á.Å. (11ï ÷ëì Å.Ï. Áèçíþí – Ëáìßáò, Ô.Ê. 144 51 – Ìåôáìüñöùóç, ôçë: 210 2886000) áíôéóôïß÷ùò.



ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ  Á.Å.

14

Ôïí Ýëåã÷ï ôùí åôáéñéêþí ÷ñÞóåùí 1999/2000 – 2002/2003 êáé ôçò ðñþôçò åíïðïéçìÝíçò ÷ñÞóçò 
2002/0003, äéåíÞñãçóáí ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò – ËïãéóôÝò ê.ê. ÄçìÞôñéïò ÄñÜêïò  (ÁÌ ÓÏÅË 10561) 
êáé ×ñéóôüäïõëïò ÓåöÝñçò (ÁÌ ÓÏÅË 23431) ôçò åëåãêôéêÞò åôáéñßáò ÓÕÍÅÑÃÁÆÏÌÅÍÏÉ ÏÑÊÙÔÏÉ 
ËÏÃÉÓÔÅÓ - ERNST & YOUNG Á.Å. ÏÑÊÙÔÙÍ ÅËÅÃÊÔÙÍ ËÏÃÉÓÔÙÍ. 

Ôá ðéóôïðïéçôéêÜ ôùí åëÝã÷ùí ãéá üëåò ôéò Åôáéñßåò, óå åíïðïéçìÝíç âÜóç êáé ìç ðáñáôßèåíôáé óôï 
óõíçììÝíï ðñïóÜñôçìá êÜôù áðü ôéò äçìïóéåõìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò. Åðßóçò, ïé ïñêùôïß 
åëåãêôÝò – ëïãéóôÝò åîÝäùóáí ðéóôïðïéçôéêÜ åëÝã÷ïõ åðß ôùí ÐéíÜêùí Ôáìåéáêþí Ñïþí (óå åðßðå-
äï Åôáéñßáò êáé óå åíïðïéçìÝíç âÜóç) ôçò ÷ñÞóçò 2003/2004. Ïé ðßíáêåò áõôïß ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï 
ÐáñÜñôçìá ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ. ÅðéðñïóèÝôùò, ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò – ËïãéóôÝò êá Ð. 
Ôóßñêá êáé ê. É.Ö. ×ñéóôïäïõëßäçò, âåâáéþíïõí  üôé êáôÜ ôïí Ýëåã÷ï äåí õðÞñîáí äéáöùíßåò ìå ôçí 
Äéïßêçóç ôçò Åôáéñßáò êé üôé ç Åôáéñßá äéáèÝôåé áîéüðéóôï óýóôçìá åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ.

ÅðéðëÝïí, ãéá ôéò èõãáôñéêÝò åôáéñßåò, AD FABRIKA SECERA “SAJKASKA” – ZABALJ êáé AD FABRIKA 
SECERA “CRVENKA” – CRVENKA, ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôéò åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò 
ÅÂÆ Á.Å. ãéá ôçí ÷ñÞóç 2003/2004, ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò ËïãéóôÝò äåí ðñïÝâçóáí óôïí Ýëåã÷ï ôùí 
èõãáôñéêþí åôáéñéþí áëëÜ âáóßóôçêáí ãéá íá åêöñÜóïõí ôçí ãíþìç ôïõò óôá ðéóôïðïéçôéêÜ åëÝã÷ïõ 
Üëëùí áíáãíùñéóìÝíùí êáôÜ íüìï Ïñêùôþí Åëåãêôþí Ëïãéóôþí.

ÁíáöïñéêÜ, ìå ôçí íåïóýóôáôç èõãáôñéêÞ ôçò Åôáéñßáò, «ÂáëêáíéêÞ ÆÜ÷áñç Á.Å.» ôçò ïðïßáò ç ðñþôç 
åôáéñéêÞ ÷ñÞóç Þôáí õðåñäùäåêÜìçíç (15.10.2002 – 30.06.2004), Ý÷åé  äéïñéóôåß ï ê. ×ñéóôüäïõëïò 
ÓåöÝñçò ùò ôáêôéêüò ïñêùôüò åëåãêôÞò ëïãéóôÞò êáé ï ê. ÄçìÞôñéïò ÄñÜêïò ùò áíáðëçñùìáôéêüò. 
ÔÝëïò, ç Å.Â.Æ. Cyprus Ltd åëÝã÷åôáé áðü ôïðéêïýò åëåãêôÝò.

2.4 ÖÏÑÏËÏÃÉÊÏÉ ¸ËÅÃ×ÏÉ

Ïé åíïðïéçìÝíåò åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ Ý÷ïõí åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò ùò áêïëïýèùò:  
Ç «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.» ìÝ÷ñé ôç ÷ñÞóç ðïõ Ýëçîå óôéò 01.07.1997, ïé èõãáôñé-
êÝò åôáéñßåò “ AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ”, “AD FABRIKA SECERA CVRENKA” Ýùò êáé 
ôç ÷ñÞóç 2002, åíþ ç  èõãáôñéêÞ åôáéñßá «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å» ðïõ éäñýèçêå ôï 2002 äåí Ý÷åé 
åëåã÷èåß áðü ôçí ßäñõóÞ ôçò. 

Ç Åôáéñßá «ÅÂÆ Á.Å.» Ý÷åé åëåã÷èåß öïñïëïãéêÜ ìÝ÷ñé êáé ôçí ÷ñÞóç ðïõ Ýëçîå óôéò 30.06.1998. Áðü 
ôïõò ó÷åôéêïýò öïñïëïãéêïýò åëÝã÷ïõò, ôá ïéêïíïìéêÜ ôçò óôïé÷åßá êñßèçêáí ïñéóôéêÜ, åéëéêñéíÞ êáé 
áêñéâÞ. Ç Åôáéñßá äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôéò öïñïëïãéêÝò áñ÷Ýò áðü 1.7.1998 Ýùò 30.6.2004 êáé êáôÜ 
óõíÝðåéá ïé öïñïëïãéêÝò õðï÷ñåþóåéò ôçò, ãéá ôéò ÷ñÞóåéò áõôÝò, äåí Ý÷ïõí êáôáóôåß ïñéóôéêÝò. Ôá 
áðïôåëÝóìáôá ôïõ öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ôçò Åôáéñßáò ðïõ äéåíåñãÞèçêå ôï 2003 êáé áöïñïýóå ôéò 
áíÝëåãêôåò ïéêïíïìéêÝò ÷ñÞóåéò  áðü 01.07.1992 Ýùò êáé 30.06.1997 ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôïí 
ðáñáêÜôù ðßíáêá:

ÏéêïíïìéêÞ 
÷ñÞóç

ËïãéóôéêÝò äéáöïñÝò Êýñéïò öüñïò Ðñüóôéìá êáé 
ðñïóáõîÞóåéò

Óõíïëéêü ðïóü öüñïõ

1992/93 150.400.000,00 52.640.000,00 35.860.612,00 88.500.612,00
1993/94 172.500.000,00 60.375.000,00 36.602.109,00 96.977.109,00
1994/95 199.600.000,00 69.860.000,00 26.072.370,00 95.932.370,00
1995/96 203.400.000,00 71.190.000,00 26.570.834,00 97.760.834,00
1996/97 188.400.000,00 65.940.000,00 30.167.175,00 96.107.175,00

ö.ì.á.ð. 350.632,00 350.632,00
914.300.000,00 320.005.000,00 155.623.732,00 475.278.100,00

Ôï óõíïëéêü ðïóü öüñïõ ýøïõò 1.394.800,00 Åõñþ åðéâÜñõíå åî’ ïëïêëÞñïõ ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò 
÷ñÞóçò 2002/03.

ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá 
ÆÜ÷áñçò Á.Å.

ÁðïôåëÝóìáôá 
öïñïëïãéêïý 

åëÝã÷ïõ
(ÐïóÜ óå äñ÷)
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Áðü ôï öïñïëïãéêü Ýëåã÷ï ôçò ÷ñÞóçò 1.7.1997 - 30.6.1998 ðñïÝêõøáí óõíïëéêÝò äéáöïñÝò öüñùí 
ðïóïý 551,40 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ìå ôï ïðïßï åðéâáñýíèçêå ï ðßíáêáò äéÜèåóçò áðïôåëåóìÜôùí ôçò 
ðáñïýóáò ÷ñÞóçò. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ôçò Åôáéñßáò ðïõ äéåíåñãÞèçêå ôï 
2003/04 êáé áöïñïýóå ôçí áíÝëåãêôç ïéêïíïìéêÞ ÷ñÞóç  áðü 01.07.1997 Ýùò êáé 30.06.1998 ðáñïõ-
óéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

ÏéêïíïìéêÞ ÷ñÞóç ËïãéóôéêÝò äéáöïñÝò Êýñéïò öüñïò Ðñüóôéìá êáé 
ðñïóáõîÞóåéò

Óõíïëéêü ðïóü 
öüñïõ

1997/98 1.109.450,59 163.089,23 551.396,93
Óýíïëï 1.109.450,59 388.307,70 163.089,23 551.396,93

Ïé èõãáôñéêÝò åôáéñßåò “ AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ” êáé “AD FABRIKA SECERA 
CVRENKA”, ðïõ åäñåýïõí óôçí Óåñâßá, Ý÷ïõí åëåã÷èåß Ýùò êáé ôç ÷ñÞóç 2002 áðü ôéò áñìüäéåò 
áñ÷Ýò. Ç èõãáôñéêÞ åôáéñßá «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.» äåí Ý÷åé åëåã÷èåß áðü ôçí ßäñõóÞ ôçò äåäï-
ìÝíïõ üôé ç åí ëüãù åôáéñßá éäñýèçêå óôéò 15.10.2002 êáé ç ðñþôç åôáéñéêÞ ôçò ÷ñÞóç Ýëçîå óôéò 
30.06.2004, üðùò åðßóçò êáé ç Üëëç íåïóýóôáôç èõãáôñéêÞ «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ 
– ÊÕÐÑÏÓ ltd»ðïõ éäñýèçêå ôïí ÓåðôÝìâñéï 2003 êáé äéáíýåé ôçí ðñþôç åôáéñéêÞ ôçò ÷ñÞóç. 

2.5 ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ

Ôï ÅôÞóéï Äåëôßï ôßèåôáé óôç äéÜèåóç ôùí åðåíäõôþí äùñåÜí, ìåôÜ ôç äçìïóßåõóç ôùí åôÞóéùí ïéêï-
íïìéêþí êáôáóôÜóåùí êáé ðÜíôùò äÝêá (10) åñãÜóéìåò çìÝñåò ðñéí ôçí ÅôÞóéá ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝ-
ëåõóç ôùí ìåôü÷ùí. Áíôßôõðï ôïõ ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ õðïâÜëëåôáé óôçí ÅðéôñïðÞ ÊåöáëáéáãïñÜò, 
êáèþò êáé óôï ×ñçìáôéóôÞñéï Áîéþí Áèçíþí. 

Ïé ìÝôï÷ïé êáé åðåíäõôÝò ðïõ åíäéáöÝñïíôáé ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò êáé äéåõêñéíßóåéò ãéá 
ôçí Åôáéñßá ìðïñïýí íá áðåõèýíïíôáé êáôÜ ôéò åñãÜóéìåò ìÝñåò êáé þñåò óôçí Åôáéñßá, (Ìçôñïðüëå-
ùò 34, Ô.Ê. 54 110, Èåóóáëïíßêç) E-mail: dovrolis@ebz.gr (Õðåýèõíïò: ê. Äüâñïëçò ÄçìÞôñçò, ôçë. 
2310 296 546). Åðßóçò óôçí éóôïóåëßäá ôçò Åôáéñßáò http://www.ebz.gr õðÜñ÷åé óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ 
ôï ðáñüí ÅôÞóéï Äåëôßï êáèþò êáé åêåßíá ôùí äýï ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí áëëÜ êáé Üëëåò óçìáíôé-
êÝò ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí Åôáéñßá.

ÁðïôåëÝóìáôá 
öïñïëïãéêïý 
åëÝã÷ïõ
(ÐïóÜ óå åõñþ)

ÈõãáôñéêÝò åôáéñåßåò



3. ÓÇÌÁÍÔÉÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÃÉÁ ÔÇÍ ÅÔÁÉÑÉÁ

3.1 ÄÇÌÏÓÉÅÓ ÐÑÏÓÖÏÑÅÓ

¼óïí áöïñÜ ôçí ôåëåõôáßá ÷ñÞóç êáé ôçí ôñÝ÷ïõóá ÷ñÞóç, äåí Ýãéíáí äçìüóéåò ðñïóöïñÝò áãïñÜò Þ 
áíôáëëáãÞò áðü ôñßôïõò ãéá ìåôï÷Ýò ôçò Åôáéñßáò, ïýôå äçìüóéåò ðñïóöïñÝò áãïñÜò áðü ôçí «Åëëç-
íéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å.» ãéá ìåôï÷Ýò Üëëçò Åôáéñßáò. 

3.2 ÅÎÁÃÏÑÅÓ ÊÁÉ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÅÓ ÓÔÏ ÌÅÔÏ×ÉÊÏ ÊÅÖÁËÁÉÏ ÁËËÙÍ ÅÔÁÉÑÅÉÙÍ

Ç Åôáéñßá óôï ðëáßóéï ôçò áíÜðôõîçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò óôï åîùôåñéêü êáé åêìåôáëëåõüìåíç ôéò 
óçìáíôéêÝò åðåíäõôéêÝò åõêáéñßåò ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ïé áãïñÝò ôùí âáëêáíéêþí ÷ùñþí ðñïÝâç óå äýï 
óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò åîáãïñÝò æá÷áñïõñãåßùí óôçí Óåñâßá êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2002/2003. ÌÝóá óôï ðëáß-
óéï áõôü ç Å.Â.Æ. Á.Å. êáé êáôÜ ôçí ßäéá ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï åðé÷åßñçóå êáé ôçí åîáãïñÜ ìéáò ôñßôçò óÝñâé-
êçò æá÷áñïõñãßáò (Backa Fabrika Secera AD) óôçí ïðïßá åß÷å åîáãïñÜóåé ôçí Üíïéîç 2003, ìÝóù ôïõ 
×ñçìáôéóôçñßïõ ôïõ Âåëéãñáäßïõ, 283.923 ìåôï÷Ýò ðïõ áíôéðñïóþðåõáí ôï 32% ðåñßðïõ ôïõ ìåôï÷é-
êïý êåöáëáßïõ. Ç ðñïóðÜèåéá ôçò Åôáéñßáò íá åëÝãîåé ôï 90% ôùí ìåôï÷þí ôçò åí ëüãù åôáéñßáò, ìÝóù 
åîáãïñÜò ôùí õðüëïéðùí ìåôï÷þí áðü ôï ôïðéêü ÷ñçìáôéóôÞñéï, «åìðïäßóôçêå» áðü ôçí áäéêáéïëüãçôá 
õøçëÞ ôéìÞ ôçò ìåôï÷Þò ôçò óÝñâéêçò åôáéñßáò, ïðüôå êáé êñßèçêå áóýìöïñç ç åíÝñãåéá áõôÞ äåäïìÝíïõ 
üôé èá Ýðñåðå íá äéáèÝóåé åðéðñüóèåôï óçìáíôéêü ðïóü ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôçò ìïíÜäáò. Êáôüðéí 
ôçò åîÝëéîçò áõôÞò, óôéò 2 Éïõëßïõ 2003 ç ÅÂÆ Á.Å. áðï÷þñçóå ïñéóôéêÜ áðü ôçí óÝñâéêç æá÷áñïõñãßá 
Backa Fabrika Secera AD ðïõëþíôáò ìÝóù ôïõ ×ñçìáôéóôçñßïõ Áîéþí Âåëéãñáäßïõ, ýóôåñá áðü Äçìüóéï 
Äéáãùíéóìü, üëåò ôéò ìåôï÷Ýò ôçò åí ëüãù åôáéñßáò. Ïé ðáñáðÜíù ìåôï÷Ýò ðùëÞèçêáí Ýíáíôé óõíïëé-
êïý ôéìÞìáôïò 533.775.240 Äçíáñßùí Óåñâßáò Þ 8.262.775 åõñþ ðåñßðïõ Ýíáíôé êüóôïõò áãïñÜò áõôþí 
516.419.933 Äçíáñßùí Þ 8.088.546 åõñþ ôçí 15ç ÌáÀïõ 2003. 

3.3 ÓÇÌÁÍÔÉÊÅÓ ÄÉÊÁÓÔÉÊÅÓ ÅÊÊÑÅÌÏÔÇÔÅÓ

Óå âÜñïò ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí åôáéñéþí ðïõ åëÝã÷ïíôáé ìåôï÷éêÜ áðü áõôÞ, äåí åêêñåìïýí äéêáóôé-
êÝò äéáöïñÝò Þ äéáéôçóßåò, ïé ïðïßåò èá ìðïñïýóáí íá Ý÷ïõí óçìáíôéêÝò åðéðôþóåéò óôçí ïéêïíïìé-
êÞ ôïõò êáôÜóôáóç. 

3.4 EÊÔÁÊÔÅÓ ÃÅÍÉÊÅÓ ÓÕÍÅËÅÕÓÅÉÓ

Ðëçí ôçò ÅôÞóéáò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôéò 21 Íïåì-
âñßïõ 2003, ðñáãìáôïðïéÞèçêáí äýï ¸êôáêôåò ÃåíéêÝò Óõíåëåýóåéò óôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ìåôáîý 
01.07.2003 êáé 30.06.2004. Ðéï óõãêåêñéìÝíá: 

É.) Ôï ÓÜââáôï 15.05.2004 ç ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å., ðñáãìáôïðïßçóå ¸êôáêôç ÃåíéêÞ 
ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí ôçò óôï îåíïäï÷åßï ÇËÅÊÔÑÁ ÐÁËÁÓ, Ðëáôåßá ÁñéóôïôÝëïõò, óôçí 
Èåóóáëïíßêç, ìå èÝìá çìåñÞóéáò äéÜôáîçò: 

1. ÅêëïãÞ Ìåëþí Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ïñéóìüò ÁíåîáñôÞôùí Ìåëþí áõôïý. 
Ðåñéóóüôåñåò ëåðôïìÝñåéåò ãéá ôï èÝìá áõôü ðáñïõóéÜæïíôáé óôï êåöÜëáéï 6 ôïõ ðáñüíôïò.

ÉÉ.) Ôçí ÄåõôÝñá 21/06/2004 ç ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å. ðñáãìáôïðïßçóå ôçí ¸êôáêôç 
ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí Ìåôü÷ùí ôçò, óôá ÊåíôñéêÜ Ãñáöåßá ôçò Åôáéñßáò, Ìçôñïðüëåùò 34 óôçí 
Èåóóáëïíßêç , ìå óõììåôï÷Þ ìåôü÷ùí ðïõ åêðñïóùðïýóáí 25.217.224 ìåôï÷Ýò åðß óõíüëïõ 
30.624.091 ìåôï÷þí å÷üíôùí äéêáßùìá øÞöïõ ( ðïóïóôü 82,34%). Ôá ÈÝìáôá ÇìåñÞóéáò ÄéÜôá-
îçò ôçò ¸êôáêôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò Þôáí: 

1. Êáèïñéóìüò áìïéâþí ôùí ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ. 
Ãéá ôï èÝìá áõôü åëÞöèç ïìüöùíç áðüöáóç ( åðß óõíüëïõ 30.624.091 ìåôï÷þí å÷üíôùí äéêáß-
ùìá øÞöïõ ðáñÝóôçóáí êáé åøÞöçóáí ïìüöùíá 25.217.224 Þôïé ðïóïóôü 82,34%). 
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2. Ðáñï÷Þ áäåßáò (ðñïÝãêñéóç) óýíáøçò óýìâáóçò ìå ôïí Äéåõèýíïíôá Óýìâïõëï êáé êáèïñé-
óìüò ôçò áìïéâÞò áðïæçìßùóçò ðïõ èá êáôáâÜëëåôáé ó’ áõôüí. 
Ãéá ôï èÝìá áõôü åëÞöèç ïìüöùíç áðüöáóç ìå ôçí ïðïßá êáèïñßóèçêå ç áìïéâÞ ôïõ Äéåõèýíïíôïò 
Óõìâïýëïõ, ÷ùñßò ôçí óýíáøç ó÷åôéêÞò óýìâáóçò. ( åðß óõíüëïõ 30.624.091 ìåôï÷þí å÷üíôùí 
äéêáßùìá øÞöïõ ðáñÝóôçóáí êáé åøÞöçóáí ïìüöùíá 25.217.224 Þôïé ðïóïóôü 82,34%).

3.5 ÁÃÏÑÁ ÉÄÉÙÍ ÌÅÔÏ×ÙÍ 

Óôçí ðáñïýóá ÷ñÞóç ç Åôáéñßá äåí ðñïÝâç óôçí áãïñÜ Éäßùí Ìåôï÷þí. Åíôïýôïéò óôç ÷ñÞóç 2001-
2002 óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Üñèñïõ 16 ôïõ Ê.Í. 2190/1920 êáé âÜóåé áðüöáóçò ôçò Ôáêôé-
êÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôçò 16.11.2001, áðïêôÞèçêáí 195.840 ßäéåò ìåôï÷Ýò ðïõ áíôéðñïóùðåý-
ïõí ðïóïóôü 0,64% ôïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ. Óôï êïíäýëé ôïõ Åíåñãçôéêïý Ä-ÉÉÉ-4 «ºäéåò Ìåôï÷Ýò» 
åìöáíßæåôáé ç áîßá êôÞóåùò 195.840 éäßùí ìåôï÷þí, ýøïõò 1.710.204,20 Åõñþ, Ýíáíôé ôïõ ïðïßïõ 
Ý÷åé ó÷çìáôéóèåß éóüðïóï áðïèåìáôéêü, ðïõ åìöáíßæåôáé óôï êïíäýëé ôïõ Ðáèçôéêïý Á-IV-6 «Áðïèå-
ìáôéêü ãéá ßäéåò ìåôï÷Ýò», óýìöùíá ìå ôçí ðáñ.13 ôïõ Üñèñïõ 42å  ôïõ Ê.Í. 2190/20. ÔÝëïò, ç Ôáêôé-
êÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò ðïõ èá ðñáãìáôïðïéçèåß óôéò 19.11.2004 èá óõæçôÞ-
óåé êáé èá áðïöáóßóåé ãéá ôçí ðåñáéôÝñù äéá÷åßñéóç ôùí Þäç áãïñáóèåßóùí éäßùí ìåôï÷þí.

3.6 AËËÁ ÓÇÌÁÍÔÉÊÁ ÃÅÃÏÍÏÔÁ

Óôéò 02.05.03 ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ áðïöÜóéóå (Áðüö. 764/2003 L 109) ãéá ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá áðü 
08.05.2003 Ýùò 08.08.2004 ôçí áíáóôïëÞ ôçò ðñïôéìçóéáêÞò (÷ùñßò äáóìïýò) åéóáãùãÞò æÜ÷áñçò 
áðü ôç Óåñâßá êáé ôï Ìáõñïâïýíéï óôéò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ç áðüöáóç ðÜñèçêå ìå âÜóç 
ãíùìÜôåõóç åéäéêïý ïñãÜíïõ ôçò Å.Å. üôé ôï óýóôçìá åëÝã÷ïõ ôùí åîáãùãþí ðïõ åöáñìüæïíôáí åêåßíç 
ôçí ðåñßïäï óôç Óåñâßá êáé óôï Ìáõñïâïýíéï Þôáí áíåðáñêÝò ãéá íá äéáóöáëßóåé üôé ç åîáãüìåíç óôçí 
Å.Å. æÜ÷áñç ðñïåñ÷üôáí ðñÜãìáôé áðü ôéò äýï ÷þñåò. Ç áðüöáóç áõôÞ Þôáí áñíçôéêÞ ãéá ôá óõìöÝñï-
íôá ôçò Åôáéñßáò êáôüðéí ôùí ðñüóöáôùí åîáãïñþí ðïõ ðñáãìáôïðïßçóå ç Å.Â.Æ. Á.Å. óôç Óåñâßá êáé 
åðçñÝáóå ôá áðïôåëÝóìáôá áõôþí ôùí äýï èõãáôñéêþí. Ùóôüóï áíåêëÞèç ç áíùôÝñù áðüöáóç ôçò 
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ìå ôçí ïðïßá áíáóôÝëëïíôáí ç åîáãùãÞ æÜ÷áñçò áðü ôçí Óåñâßá ðñïò ôéò ÷þñåò 
ôçò Å.Å. ¹äç áðü ôéò 08.08.2004 Üñ÷éóáí êáíïíéêÜ ïé åîáãùãÝò áðü ôçí Óåñâßá ðñïò ôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. 
êáé ç Å.Â.Æ. Á.Å. óýíáøå óýìâáóç áãïñÜò ðåñßðïõ 40.000 ôüíùí æÜ÷áñçò ãéá ôçí êÜëõøç ôùí áíáãêþí. 
Ðñüóöáôá õðåãñÜöåé êáé ðñüóèåôç óýìâáóç ãéá Üëëïõò 10.000 ôüíïõò æÜ÷áñçò.



4. ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÊËÁÄÏÕ – ÐÁÑÏÕÓÉÁÓÇ ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÙÍ

4.1 ÃÅÍÉÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÊËÁÄÏÕ

Ç ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å. äñáóôçñéïðïéåßôáé áðü ôçí ßäñõóç ôçò ìÝ÷ñé êáé óÞìåñá óôïí 
êëÜäï ôçò ðáñáãùãÞò êáé åìðïñßáò æÜ÷áñçò.

Óýìöùíá ìå ôçí áíÜëõóç ôçò Å.Ó.Õ.Å. (ÓÔÁÊÏÄ 03), ïé êëÜäïé ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò óôïõò 
ïðïßïõò õðÜãïíôáé ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Åôáéñßáò åßíáé ïé åîÞò:

Ê15 «ÐáñáãùãÞò Ôñïößìùí êáé Ðïôþí», êáé åéäéêüôåñá óôïí õðïêëÜäï

Ê158.3 «ÐáñáãùãÞò ÆÜ÷áñçò»,

Ïé êõñéüôåñåò êáôçãïñßåò ðñïúüíôùí ôïõ êëÜäïõ áíáëýïíôáé ùò åîÞò:

• ËåõêÞ ÊñõóôáëëéêÞ æÜ÷áñç

• ÔõðïðïéçìÝíá ðñïúüíôá

• ÌåëÜóá

• Æá÷áñüðéôôá.

• Íïõôñßêá (Nutrica) 135

• Íùðüò Ðïëôüò

• Ôåõôëüóðïñïò

Ç Åôáéñßá äñáóôçñéïðïéåßôáé óôçí ðáñáãùãÞ êáé åìðïñßá ëåõêÞò êñõóôáëëéêÞò æÜ÷áñçò êáé ôùí ðáñá-
ðñïúüíôùí ôçò. Åßíáé ï ìïíáäéêüò ðáñáãùãüò æÜ÷áñçò óôçí ÅëëÜäá êáé ëåéôïõñãåß óôá ðëáßóéá ôçò 
ÊïéíÞò ÁãñïôéêÞò ÐïëéôéêÞò (Ê.Á.Ð.) ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò (Å.Å.). Ç Åôáéñßá áêïëïõèåß ôïõò êáíü-
íåò ðïõ Ý÷åé èåóðßóåé ç Å.Å. üóïí áöïñÜ ôçí ðáñáãùãÞ êáé ôçí äéÜèåóç ôçò æÜ÷áñçò.

4.2 ÐÁÑÁÃÏÌÅÍÁ ÐÑÏÚÏÍÔÁ – ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÇ ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÁ

4.2.1 ÆÜ÷áñç

Ôï êýñéï ðñïúüí ôçò Åôáéñßáò åßíáé ç ëåõêÞ êñõóôáëëéêÞ æÜ÷áñç, ðïéüôçôáò STANDARD (ÅÏÊ Êáôçãï-
ñßá ÉÉ), ðïõ ðáñÜãåôáé áðü ôçí åðåîåñãáóßá ôùí æá÷áñüôåõôëùí.

Ç ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. åðåîåñãÜæåôáé Üíù ôùí 2.800.000 ôüíùí æá÷áñüôåõôëùí 
åôçóßùò êáé Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá ðáñÜãåé ðåñéóóüôåñïõò áðü 317.501,8 ôüíïõò æÜ÷áñçò êáé íá êáëý-
øåé ôï óýíïëï ôçò åã÷þñéáò êáôáíÜëùóçò. Ãéá ôïí óêïðü áõôü, ç Åôáéñßá óõíåñãÜæåôáé ìå 20.000 ðåñß-
ðïõ ôåõôëïðáñáãùãïýò áðü ôçí ÊåíôñéêÞ ÅëëÜäá ìÝ÷ñé ôçí ÁíáôïëéêÞ Ìáêåäïíßá êáé ÈñÜêç.

Ç áîßá ôùí æá÷áñüôåõôëùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçí ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò áíôéóôïé÷åß óå ðåñßðïõ 
50-60% ôïõ êüóôïõò æÜ÷áñçò êáé ìåôáâÜëëåôáé áíÜëïãá ìå ôçí æá÷áñïðåñéåêôéêüôçôÜ ôïõò. Ãéá ôçí 
åîáóöÜëéóç áíþôåñçò ðïéüôçôáò ðñþôçò ýëçò, ç Åôáéñßá äéåíåñãåß óçìáíôéêÞ Ýñåõíá, ìå óêïðü ôçí 
ðáñáãùãÞ ôåýôëùí ìå õøçëÞ ðïéüôçôá êáé ðåñéåêôéêüôçôá óå óÜê÷áñá. Åðßóçò ç Åôáéñßá, üðùò Ý÷åé 
Þäç áíáöåñèåß, ðáñÜãåé êáé ÷ïñçãåß ç ßäéá óôïõò ðáñáãùãïýò ôïí óðüñï ôùí ôåýôëùí êáé êáôåõèýíåé 
ôçí êáëëéÝñãåéá êáé óõãêïìéäÞ ôùí ôåýôëùí, ìÝóù ôùí äéêþí ôçò Ãåùðïíéêþí Õðçñåóéþí  ðñïóöÝñï-
íôáò ðëçèþñá õðçñåóéþí óôçí ôåõôëïêáëëéÝñãåéá.

Ç óõãêïìéäÞ êáé ç âéïìç÷áíéêÞ åðåîåñãáóßá ôïõ ôåýôëïõ ãéá ôçí ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò (êáìðÜíéá), ãßíåôáé 
áðü ôïí Áýãïõóôï ìÝ÷ñé ôïí ÄåêÝìâñéï êÜèå Ýôïõò êáé äéáñêåß êáôÜ ìÝóï üñï 90-100 çìÝñåò. Ï âáèìüò 
áðáó÷üëçóçò ôùí ðáñáãùãéêþí åãêáôáóôÜóåùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò êáìðÜíéáò åßíáé ðëÞñçò.

Ç æÜ÷áñç äéáôßèåôáé ÷ýìá, ãéá âéïìç÷áíéêÞ êõñßùò ÷ñÞóç, êáé óõóêåõáóìÝíç óå ÷áñôüóáêïõò ôùí 50 êáé 
25 êéëþí êáèþò êáé óå ìéêñüôåñåò óõóêåõáóßåò ôïõ 1 êáé 2 êéëþí êáé óå big bags ôùí 1000 êéëþí.  

Ôá õãñÜ áðüâëçôá ôçò ðáñáãùãÞò êáèáñßæïíôáé óå åéäéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáé ç éëýò ðïõ ðñïÝñ÷åôáé 
áðü ôá áðüâëçôá ðïõ ðñïêýðôïõí ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò åäáöïâåëôéùôéêü.
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4.2.2 Ðáñáðñïúüíôá

Ôá êýñéá ðáñáðñïúüíôá ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí ðáñáãùãÞ ôçò æÜ÷áñçò åßíáé ç ìåëÜóá êáé ôá 
õðïëåßììáôá ôùí ôåýôëùí:

ÌåëÜóá Ç ìåëÜóá ðåñéÝ÷åé ðåñßðïõ 50% æÜ÷áñç êáé ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò õðüóôñùìá æõìù-
ôéêþí äéáäéêáóéþí ãéá ôçí ðáñáãùãÞ áëêïüëçò, æõìþí äéáôñïöÞò Þ æùïôñïöÞò, 
êéôñéêïý ïîÝïò, ãëïõôáìéíéêïý ïîÝïò, åíæýìùí (ð.÷. ëõóßíçò) êáèþò åðßóçò êáé ãéá 
ðñüóìéîç óôéò æùïôñïöÝò.

Íùðüò Ðïëôüò Ôï ðñïúüí ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôá «ðñüóöáôá ôåìá÷ßäéá» ôùí ôåýôëùí, üôáí áöáé-
ñåèåß ç æÜ÷áñç ðïõ ðåñéÝ÷ïõí, ëÝãïíôáé «åê÷õëéóèÝíôá ôåìá÷ßäéá». Ôá «åê÷õëé-
óèÝíôá ôåìá÷ßäéá» ðñåóÜñïíôáé þóôå íá áðïìáêñõíèåß ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôïõ 
íåñïý êáé ôçò æÜ÷áñçò ðïõ ðåñéÝ÷ïõí êáé ôï ðñïúüí ðïõ ðñïêýðôåé ëÝãåôáé íùðüò 
ðïëôüò Þ íùðÞ ðïýëðá êáé ðùëåßôáé óáí æùïôñïöÞ. 

Îçñüò ðïëôüò ¸íá ìÝñïò ôçò íùðÞò ðïýëðáò äåí äéáôßèåôáé êáô’ åõèåßáí ãéá æùïôñïöÞ áëëÜ, 
ìåôÜ áðü ìåëÜóóùóç, ïäçãåßôáé ãéá îÞñáíóç óôá îçñáíôÞñéá. Ôï ðñïúüí ðïõ 
ðñïêýðôåé áðü ôçí îÞñáíóç ïíïìÜæåôáé æá÷áñüðéôôá Þ îçñÞ ðïýëðá êáé áðïôåëåß 
Üñéóôç æùïôñïöÞ. Óôï åìðüñéï äéáôßèåôáé üðùò ðáñÜãåôáé Þ ìå ôç ìïñöÞ óõìðéå-
óìÝíùí ôåìá÷éäßùí ùò PELLETS.

4.2.3 Èåóìéêü ðëáßóéï

Ç Åôáéñßá äñáóôçñéïðïéåßôáé óôçí ðáñáãùãÞ êáé åìðïñßá ëåõêÞò êñõóôáëëéêÞò æÜ÷áñçò êáé ôùí ðáñá-
ðñïúüíôùí ôçò. Åßíáé ï ìïíáäéêüò ðáñáãùãüò æÜ÷áñçò óôçí ÅëëÜäá êáé ëåéôïõñãåß óôá ðëáßóéá ôçò 
ÊïéíÞò ÁãñïôéêÞò ÐïëéôéêÞò (Ê.Á.Ð.) ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò (Å.Å.). Ç Åôáéñßá áêïëïõèåß ôïõò êáíü-
íåò ðïõ Ý÷åé èåóðßóåé ç Å.Å. üóïí áöïñÜ ôçí ðáñáãùãÞ êáé ôç äéÜèåóç ôçò æÜ÷áñçò.

Óôçí Å.Å. ôùí 15 êñáôþí ìåëþí ðáñÜãïíôáé, êáôÜ ìÝóï üñï ôçí ôåëåõôáßá ðåíôáåôßá, ðåñßðïõ 15 åêáô. 
ôüíïé æÜ÷áñçò áðü æá÷áñüôåõôëá êáé 1,7 åêáô. ôüíïé æÜ÷áñçò áðü åéóáãüìåíç áêáôÝñãáóôç æÜ÷áñç 
áðü æá÷áñïêÜëáìá. Ç âéïìç÷áíßá æÜ÷áñçò áðáó÷ïëåß ðåñß ôïõò 224.000 êáëëéåñãçôÝò ôåýôëùí êáé 
35.000 åñãáæüìåíïõò, êáé áðïôåëåß áíáðüóðáóôï êïììÜôé ôçò åõñùðáúêÞò áãñïôéêÞò ïéêïíïìßáò. 

Óôï ðáñáêÜôù ãñÜöçìá ðáñïõóéÜæåôáé ç åôÞóéá ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç êáôÜ ôçí 
ôåëåõôáßá äåêáåôßá.
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Ç Å.Å. áíôéëáìâáíüìåíç ôçí óçìáóßá ôçò âéïìç÷áíßáò æÜ÷áñçò ãéá ôéò ïéêïíïìßåò ôùí êñáôþí ìåëþí, 
Ý÷åé èåóðßóåé Ýíá åéäéêü êáèåóôþò ðïõ ùò óôü÷ï Ý÷åé:

• íá åîáóöáëßæåé ôï åéóüäçìá ôùí êáëëéåñãçôþí êáé íá ðñïóôáôåýåé ôçí åõñùðáúêÞ âéïìç÷áíßá æÜ÷á-
ñçò áðü öôçíüôåñåò åéóáãùãÝò êáé áðü ôéò äéáêõìÜíóåéò ôçò ôéìÞò ôçò æÜ÷áñçò ðáãêïóìßùò.  

• ôïí Ýëåã÷ï ôçò ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò áðü Üðïøç ðïéüôçôáò êáé ðáñÜëëçëá ôçí äéáóöÜëéóç ôçò 
ðáñáãùãÞò óôïí ÷þñï ôçò ¸íùóçò.

• íá åîáóöáëßóåé ôéò åõñùðáúêÝò åîáãùãÝò, áðü Üðïøç êüóôïõò, ðñïò ôñßôåò ÷þñåò.

• ôçí åéóáãùãÞ 1,7 åêáô. ôüíùí æÜ÷áñçò áðü ôñßôåò ÷þñåò ìå ðñïíïìéáêïýò üñïõò.

• ôçí åîáóöÜëéóç ðïéïôéêþí ðñïúüíôùí óôïõò Åõñùðáßïõò êáôáíáëùôÝò óå ðñïóéôÝò ôéìÝò êÜôù 
áðü öõóéïëïãéêÝò óõíèÞêåò.

Ç êïéíÞ ïñãÜíùóç ôçò áãïñÜò æÜ÷áñçò ðïõ õðÜñ÷åé óôçí Å.Å. êáé ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôçí éóïãëõêüæç 
êáé ôçí éíïõëßíç, êáèïñßæåôáé ìå ôïí Ê (ÅÏÊ) 1260/2001. Ï êáíïíéóìüò áõôüò éó÷ýåé áðü ôï åìðïñéêü 
Ýôïò 2001/2002 ãéá 5 ðåñéüäïõò.

ÊáôÜ ôçí åìðïñéêÞ ðåñßïäï 2003/04 ïé ðïóïóôþóåéò æÜ÷áñçò ìåéþèçêáí ãéá ôï óýíïëï ôçò Åõñùðá-
úêÞò ¸íùóçò êáôÜ 206.644 ôüíïõò. ÁðïôÝëåóìá ôçò áðüöáóçò áõôÞò Þôáí ç óõíïëéêÞ ìåßùóç ôçò 
ðïóüóôùóçò ôçò ÅëëÜäáò êáôÜ 2.807 ôüíïõò êáé ç äéáìüñöùóç ôçò ðïóüóôùóçò Á óå 286.085,5 
ôüíïõò êáé ôçò ðïóüóôùóçò Â óå 28.608,6 ôüíïõò. 

Ç Å.Å. ðñáãìáôïðïéåß åéóáãùãÝò ðåñßðïõ 1,7 åêáô. ôüíùí êÜèå ÷ñüíï óå ðñïíïìéáêïýò üñïõò ðïõ 
ðñïïñßæïíôáé ãéá åñãïóôÜóéá ñáöéíáñßóìáôïò óôçí Åõñþðç. 

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæåôáé ç ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò (óå ôüíïõò) óôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. êáôÜ 
ôçí ðåñßïäï 1997/1998 – 2002/2003.

1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03
Áõóôñßá 460.133 466.637 477.298 387.403 399.795 432.871
(áðü ìïëÜóóá) 23.807 23.800 23.804 23.800 23.615 22.955
ÂÝëãéï 1.017.792 793.834 1.091.175 941.529 839.589 1.018.833
Äáíßá 537.803 531.426 552.244 533.143 478.623 515.831
Öéíëáíäßá 179.941 120.211 166.725 153.580 146.148 162.657
(áðü ìïëÜóóá) 3.062 5.975 - - - -
Ãáëëßá 4.723.000 4.265.527 4.521.570 4.232.738 3.644.700 4.696.703
+ DOM 247.000 245.871 281.461 261.943 252.100 255.860
Ãåñìáíßá 4.023.957 4.015.773 4.379.998 4.363.475 3.702.844 4.023.350
(áðü ìïëÜóóá) 20.708 20.894 20.800 19.957 20.397 19.192
ÅëëÜäá 364.270 200.000 231.722 367.586 314.337 295.586
Éñëáíäßá 205.323 219.062 215.831 218.862 207.500 223.745
Éôáëßá 1.740.000 1.596.000 1.705.212 1.551.755 1.283.577 1.409.055
Ïëëáíäßá 1.020.000 824.000 1.118.000 1.059.906 953.460 1.022.840
Ðïñôïãáëßá - - 75.393 56.133 54.883 77.211
Éóðáíßá 1.134.500 1.149.000 1.097.000 1.097.000 942.000 1.198.000
(áðü æá÷áñïêÜëáìá) 9.300 10.984 8.000 7.000 6.000 4.800
Óïõçäßá 396.400 399.376 430.462 412.146 401.965 432.856
ÇíùìÝíï Âáóßëåéï 1.587.697 1.439.075 1.547.679 1.325.486 1.222.980 1.430.035
ÌÝëç Å.Å. Óýíïëï 17.694.693 16.327.445 17.944.374 17.013.442 14.894.513 17.242.380

Ãéá ôçí ðåñßïäï 2003/04 åêôéìÜôáé üôé ç ðáñáãùãÞ ëåõêÞò æÜ÷áñçò áðü ôá 15 êñÜôç – ìÝëç ôçò Åõñù-
ðáúêÞò ¸íùóçò èá äéáìïñöùèåß óå ðåñßðïõ 15.177.237 ôüíïõò ðáñïõóéÜæïíôáò ìåßùóç ôçò ôÜîåùò 
ôïõ 12% ðåñßðïõ óõãêñéôéêÜ ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ðåñßïäï.
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Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæåôáé ï áñéèìüò âéïìç÷áíéþí æÜ÷áñçò óôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. êáôÜ 
ôçí ôåëåõôáßá ðåíôáåôßá:

¸ôïò 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03
Áõóôñßá 1 1 1 1 1
ÂÝëãéï 5 5 5 5 5
Äáíßá 1 1 1 1 1
Öéíëáíäßá 2 2 2 2 2
Ãáëëßá 21 17 16 16 17
Ãåñìáíßá 13 12 11 11 7
ÅëëÜäá 1 1 1 1 1
Éñëáíäßá 1 1 1 1 1
Éôáëßá 9 9 9 9 9
Ïëëáíäßá 2 2 2 2 2
Ðïñôïãáëßá 4 3 3 3 3
Éóðáíßá 3 3 3 3 3
Óïõçäßá 1 1 1 1 1
ÇíùìÝíï Âáóßëåéï 2 2 2 2 2
ÊñÜôç ìÝëç Å.Å. - Óýíïëï 66 60 58 58 55

4.3 ÔÁÓÅÉÓ ÊÁÉ ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ

Ç æÜ÷áñç áðïôåëåß Ýíá äéáñêÝò ðñïúüí Üìåóá óõíõöáóìÝíï ìå ôçí êáèçìåñéíÞ ìáò æùÞ êáé êáôÜ óõíÝ-
ðåéá áðïôåëåß ðñïúüí ìå áíåëáóôéêÞ æÞôçóç. Ç áíÜãêç åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí âéïìç÷áíéêþí ìïíÜäùí 
áíÜ ôçí Åõñþðç ìå óôü÷ï ôçí åðßôåõîç ïéêïíïìéþí êëßìáêáò áëëÜ êáé ç óýíáøç óôñáôçãéêþí óõììá-
÷éþí áðïôåëïýí áíáãêáßåò óõíèÞêåò, þóôå ïé åõñùðáúêÝò âéïìç÷áíßåò æÜ÷áñçò íá áíôåðåîÝëèïõí 
åðéôõ÷þò óôïí ïîý áíôáãùíéóìü ðïõ èá ðñïêýøåé ìåôÜ ôï 2006 áðü ôéò áíáðôõóóüìåíåò ÷þñåò. Ç 
Å.Â.Æ. Á.Å. ìÝóá ó’ áõôü ôï ðëáßóéï ðñïêåéìÝíïõ íá áíôåðåîÝëèåé óôéò íÝåò óõíèÞêåò ìå åðéôõ÷ß-
á, ðñïÝâç óôçí åîáãïñÜ äýï æá÷áñïõñãåßùí óôçí Óåñâßá. Ç óõíïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ äõíáìéêüôçôá ôùí 
åí ëüãù ìïíÜäùí ðïõ óÞìåñá áíôéóôïé÷åß óôï 30% ðåñßðïõ ôçò ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò óôçí ãåéôïíé-
êÞ ÷þñá, èá áõîçèåß ðåñáéôÝñù áöïý ç Åôáéñßá èá õëïðïéÞóåé óõãêåêñéìÝíï åðåíäõôéêü ðñüãñáì-
ìá åðåíäýóåùí ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôïõò, åíþ ðáñÜëëçëá åðéäéþêåé íá «áíïßîåé» íÝåò áãïñÝò êáé 
êáíÜëéá äéáíïìÞò óôçí ÂáëêáíéêÞ áãïñÜ, óôá ðëáßóéá ôùí áðïöÜóåùí ôçò Å.Å. ÔÝëïò, ç Üñóç áðáãü-
ñåõóçò åîáãùãþí áðü ôçí Óåñâßá-Ìáõñïâïýíéï áðü 8 Áõãïýóôïõ 2004 åíäõíáìþíåé ôç èÝóç ôçò 
Åôáéñßáò êáé áõîÜíåé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò, äåäïìÝíïõ üôé ìÝñïò ôùí áíáãêþí óå æÜ÷áñç ôçò 
åã÷þñéáò áãïñÜò èá êáëõöèåß ìå ôçí äéÜèåóç æÜ÷áñçò ðïõ ðáñÜãåôáé, ìå áíôáãùíéóôéêü êüóôïò, áðü 
ôéò èõãáôñéêÝò åôáéñåßåò óôçí Óåñâßá. 

Óå óôåíÞ óõíåñãáóßá ìå ôï Õðïõñãåßï ÃåùñãéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé Ôñïößìùí äéáìïñöþèçêáí êïéíÝò 
èÝóåéò ìå ôéò ïðïßåò ç ÅëëçíéêÞ ðëåõñÜ ðáñåìâáßíåé  ìÝóù ôùí áñìüäéùí ïñãÜíùí óôçí óõæÞôçóç ôçò 
ðñüôáóçò ôñïðïðïßçóçò ôïõ Êáèåóôþôïò ãéá ôçí æÜ÷áñç åðéäéþêïíôáò ôçí äéáóöÜëéóç ôùí óõìöåñü-
íôùí ôùí ÅëëÞíùí êáëëéåñãçôþí êáé ôçò ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò. ÐáñÜëëçëá óõììåôÝ÷ïíôáò 
ùò  ìÝëïò ôçò ¸íùóçò Åõñùðáúêþí Æá÷áñïâéïìç÷áíéþí (CEFS) åíåñãåß áðü êïéíïý ìå Üëëåò âéïìç-
÷áíßåò áðü  Üëëá êñÜôç – ìÝëç ãéá ôçí åðßôåõîç êáëõôÝñùí üñùí ôçò ÊÏÁ ÆÜ÷áñçò ãéá ôçí Åôáéñßá.  
¸÷ïíôáò õðüøç üôé ïé áëëáãÝò áõôÝò áðáéôïýí áíáìüñöùóç ôùí ëåéôïõñãéþí ôçò Å.Â.Æ. Á.Å., èÝôåé óå 
åöáñìïãÞ ó÷Ýäéï áíáäéÜñèñùóçò ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò êáé ëåéôïõñãßáò ðñïêåéìÝíïõ íá äéáôçñç-
èåß  ç áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò Åôáéñßáò  óôï íÝï ðåñéâÜëëïí ðïõ èá äéáìïñöùèåß. 

4.4 Ç ÈÅÓÇ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ ÓÔÏÍ ÊËÁÄÏ

Ç Åôáéñßá áðü ôçí ßäñõóÞ ôçò ìÝ÷ñé óÞìåñá Ý÷åé åäñáéþóåé ôçí èÝóç ôçò óôçí åã÷þñéá áãïñÜ åíþ óå 
åõñùðáúêü åðßðåäï áðïôåëåß ìéá áðü ôéò óçìáíôéêüôåñåò âéïìç÷áíßåò æÜ÷áñçò áðü Üðïøç ðáñáãù-
ãéêÞò äõíáìéêüôçôáò. Ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôçò åã÷þñéáò æÞôçóçò êáëýðôåôáé áðü ôçí ÅÂÆ, åíþ Ýíá 
ðïëý ìéêñü ðïóïóôü êáëýðôåôáé áðü åéóáãùãÝò ðïõ ðñáãìáôïðïéïýí åã÷þñéïé åéóáãùãåßò.

Áñéèìüò 
Âéïìç÷áíéþí 
ÆÜ÷áñçò êáé 
ñáöéíáñßóìáôïò 
óôçí Å.Å.
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Ùò ìïíáäéêüò ðáñáãùãüò æÜ÷áñçò óôçí ÅëëÜäá äåí Ý÷åé ïõóéáóôéêü áíôáãùíéóìü óôï åóùôåñéêü ðáñÜ 
ìüíï áðü êÜðïéá ðñïúüíôá ðïõ áðïôåëïýí õðïêáôÜóôáôá ôçò æÜ÷áñçò üðùò ç áóðáñôÜìç, ç æá÷áñß-
íç, ç áêåóïõëöÜìç, ç öñïõêôüæç êáé ç éóïãëõêüæç. Ïé ðïóüôçôåò óôéò ïðïßåò äéáêéíïýíôáé ôá ðñïúü-
íôá áõôÜ äåí ìðïñïýí íá èåùñçèïýí áíôáãùíéóôéêÝò åêôüò  ôçò éóïãëõêüæçò üðïõ éó÷ýåé êáèåóôþò 
ðïóüóôùóçò óå îçñÜ ìïñöÞ 13.000 ôüíùí (10522 ôïí. êáé 2478 ôïí. ãéá Á êáé Â ðïóüóôùóç áíôßóôïé-
÷á). Ç éóïãëõêüæç ðáñÜãåôáé áðü Üìõëï êáëáìðïêéïý êáé äéáôßèåôáé óå õãñÞ ìïñöÞ óå âéïìç÷áíßåò 
áíáøõêôéêþí, ÷õìþí, êïíóåñâïðïéßåò êëð.

4.5 ÓÕÍÏÐÔÉÊÇ ÐÁÑÏÕÓÉÁÓÇ ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÙÍ

4.5.1 ÊáëëéÝñãåéá êáé ðáñáãùãÞ Æá÷áñïôåýôëùí 2003/2004.

Ãéá ôçí êáëëéåñãçôéêÞ ðåñßïäï 2003/2004 óõíå÷ßóèçêå ãéá 4ç ÷ñïíéÜ ç áíáóôïëÞ ôïõ óõóôÞìáôïò 
êáôáíïìÞò êáé áãïñÜò ôåýôëùí âÜóåé ðïóïôÞôùí êáé ðïóïóôþóåùí. ¸ôóé ðñïãñáììáôßóèçêå êáëëéÝñ-
ãåéá 399-404.000 óôñåììÜôùí þóôå ìå ôç ìÝóç áðüäïóç ôùí ôåëåõôáßùí åôþí íá ðáñá÷èïýí 290.000 
ôüíïé æÜ÷áñçò, äçëáäÞ 27.000 ôüíïé ëéãüôåñï ôçò åèíéêÞò ðïóüóôùóçò ãéá ôïí ðåñéïñéóìü ôçò ìåôá-
öåñüìåíçò æÜ÷áñçò (41.350 ôüíïé) áðü ôçí ðáñáãùãÞ ôïõ 2002. 

Ïé êëéìáôïëïãéêÝò óõíèÞêåò ðïõ åðéêñÜôçóáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò êáëëéåñãçôéêÞò ðåñéüäïõ èåùñïý-
íôáé Üêñùò áíôßîïåò. ¼ëá óõãêëßíïõí óôï üôé ïé ðïëý ÷áìçëÝò áðïäüóåéò ôùí æá÷áñïôåýôëùí ôï 2003/
04 åß÷áí âÜóç êáé áöåôçñßá ôç äõóìåíÞ ìåôáâïëÞ ïñéóìÝíùí êëéìáôïëïãéêþí ðáñáìÝôñùí (êõñßùò ôç 
âñï÷Þ êáé  ôç èåñìïêñáóßá) óôï ðáñáãùãéêü óýóôçìá ôïõ êýêëïõ áìåéøéóðïñÜò ôùí æá÷áñïôåýôëùí.

Ïé éó÷õñÝò âñï÷ïðôþóåéò, ïé ïðïßåò Üñ÷éóáí ôï 2002 åðß áãñþí ðïõ ôçí åðüìåíç ÷ñïíéÜ 2003 êáëëéåñãÞ-
èçêáí ìå æá÷áñüôåõôëá Ýêáíáí ôçí Ýíáñîç (õðïâÜèìéóç ãïíéìüôçôáò áãñþí, óõìðßåóç åäáöþí, ê.ë.ð.). 

Óôç óõíÝ÷åéá, êáé ðáñÜ ôç óïâáñÞ ðñïóðÜèåéá áãñïôå÷íéêÞò ðáñÝìâáóçò ôùí ôåõôëïêáëëéåñãç-
ôþí, áêïëïýèçóáí äéáäï÷éêÜ ç äõó÷Ýñåéá óôçí êáôåñãáóßá ôùí åäáöþí (åðéäåßíùóç ôçò êáôÜóôáóÞò 
ôùí), ç ïøéìüôçôá ôçò óðïñÜò, ôá êáêÜ êáé áíïìïéüìïñöá öõôñþìáôá, ç ðåñéïñéóìÝíç áíÜðôõîç ôïõ 
éíþäïõò ñéæéêïý óõóôÞìáôïò, ôïõ öõëëþìáôïò êáé ôùí ñéæþí, ï ìéêñüò ñõèìüò áýîçóçò öõôéêÞò ìÜæáò 
– áêáôÝñãáóôçò æÜ÷áñçò, ïé óÞøåéò – áðþëåéåò ñéæþí, ê.ï.ê., ãéá íá êáôáëÞîåé ç êáëëéÝñãåéá óå óçìá-
íôéêÞ ìåßùóç ôïõ ôåëéêïý ðáñáãùãéêïý áðïôåëÝóìáôïò.

Ìå áõôÜ ùò äåäïìÝíá ç èåñìïêñáóßá åðÝäñáóå, óå öÜóåéò ôçò êáëëéÝñãåéáò, áñíçôéêÜ êáé åðéâá-
ñõíôéêÜ. Åêåß üðïõ ÷ñåéáæüôáí ÷áìçëüôåñåò èåñìïêñáóßåò (ð.÷. ÄåêÝìâñéïò 2002, ÉáíïõÜñéïò 2003 
êáé ÌÜñôéïò 2003 Ýùò Áðñßëéïò 2003) áõôÝò Þôáí õøçëüôåñåò êáé åêåß ðïõ ÷ñåéáæüôáí õøçëüôåñåò 
èåñìïêñáóßåò (ð.÷. Áðñßëéïò 2003) áõôÝò Þôáí ÷áìçëüôåñåò (ìå ÷éüíéá êáé ðáãåôïýò).

ÔåëéêÜ ïäçãÞèçêáí óå áíÜðôõîç 392.447 óôñÝììáôá, óõãêïìßóèçêáí 1.982.506 ôüíïé ôåýôëùí êáé 
áðü ôçí êáôåñãáóßá ôïõò ðáñÜ÷èçêå ðïóüôçôá 205.048 ôüíùí æÜ÷áñçò.

Ïé âáóéêïß ðáñáãùãéêïß äåßêôåò Þôáí:

ÂÜñïò ñéæþí: 5.065 êéëÜ/óôñÝììá (6.229 êéëÜ/óôñÝììá, Ì.Ï. 5åôßáò 1998-02)

Pol: 13,22 (13,65 Ì.Ï. 5åôßáò 1998-02)

ÁêáôÝñãáóôç æÜ÷áñç: 670 êéëÜ/óôñÝììá (850 êéëÜ/óôñÝììá, Ì.Ï. 5åôßáò 1998-02)

Ç ôéìÞ áãïñÜò ðáñÝìåéíå óôá ßäéá ìå ôá ðåñõóéíÜ åðßðåäá, äçëáäÞ € 51,72 (17.622äñ÷.) áíÜ ôüíï ãéá 
16,00 æá÷áñéêü ôßôëï (Pol).

Óáí êáôþôåñç ôéìÞ ðáñÝìåéíå ôï 54% ôçò âáóéêÞò ôéìÞò (Pol = 16,00) ãéá Pol ≤ 12,00 ç äå óõììåôï-
÷Þ ôçò Å.Â.Æ óôç äáðÜíç óõãêïìéäÞò-ðáñÜäïóçò ôåýôëùí ðáñÝìåéíå óôá € 5,44 (1.854 äñá÷ìÝò/ôüíï) 
ãéá áðïóôÜóåéò ôåõôëáãñþí – Åñãïóôáóßïõ ðëÝïí ôùí 90 Km. Ôï äéêáßùìá íùðïý ðïëôïý ðáñÝìåéíå 
óôá € 1,47 (500 äñ÷) áíÜ ôüíï ôåýôëùí üðùò êáé ðÝñõóé. 
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ÅñãïóôÜóéï
Áñéèìüò

Êáëëéåñãçôþí

¸êôáóç
(óôñÝììáôá)

óõãêïìéäÞ

ÐáñáãùãÞ
Ôåýôëùí

(Ôüíïé)
Æá÷áñéêüò

Ôßôëïò (POL)

Áðüäïóç
ôåýôëùí

(÷ëã/óôñ)

Áðüäïóç
ÆÜ÷áñçò  

(÷ëã/óôñ.)
ËÁÑÉÓÁ 3.073 102.336 533.835 13,43 5.216 547
ÐËÁÔÕ 3.981 101.385 454.910 12,39 4.487 413
ÓÅÑÑÅÓ 2.995 58.074 255.379 12,52 4.398 439
ÎÁÍÈÇ 2.334 56.704 268.928 13,04 4.743 472
ÏÑÅÓÔÉÁÄÁ 4.060 72.440 469.454 14,26 6.481 763

ÅÂÆ
Áñéèìüò

Êáëëéåñãçôþí
¸êôáóç

(óôÝììáôá)

ÐáñáãùãÞ
Ôåýôëùí

(Ôüíïé)
Æá÷áñéêüò

Ôßôëïò (POL)

Áðüäïóç
ôåýôëùí

(÷ëã/óôñ)

Áðüäïóç
ÆÜ÷áñçò  

(÷ëã/óôñ.)
2003-2004 16.443 390.939 1.982.506 13,22 5.065 524
2002-2003 19.766 409.377 2.993.738 12,70 7.313 722
2001-2002 20.944 422.274 2.825.011 14,18 6.690 745
2000-2001 21.770 499.909 3.146.314 14,45 6.294 735

Ç óðïñïðáñáãùãÞ äéåîÞ÷èç óôéò ðåñéï÷Ýò Áñéäáßáò, Ëáãêáäéêßùí (Âüñåéá ÅëëÜäá) êáé Äïìïêïý 
(ÊåíôñéêÞ ÅëëÜäá). Ôï ÅñãïóôÜóéï Åðåîåñãáóßáò Óðüñùí (Ðëáôý) ëåéôïýñãçóå ãéá äéÜóôçìá 137 
åñãáóßìùí çìåñþí áðü 12/8/2003 Ýùò 20/01/2004.

ÓðïñïðáñáãùãéêÞ ðåñßïäïò
Áñéèìüò 

Êáëëéåñãçôþí
¸êôáóç 

(óôñÝììáôá)

ÐáñáãùãÞ óå U 
ÐéóôïðïéçìÝíïõ 

Óðüñïõ

ÐáñáãùãÞ óå Kg 
ÇìéêáôåñãáóìÝíïõ 

Óðüñïõ
2002-2003 162 1.766 29.572
2001-2002 177 1.672 75.792 -
2000-2001 195 2.432 155.769 -
1999-2000 168 1.503   90.041 -

¼óïí áöïñÜ óôïí ðáôáôüóðïñï, êáëëéåñãÞèçêáí äïêéìáóôéêÜ 312 óôñÝììáôá (ËáãêáäÜò) ðïõ Ýäùóáí 
ðáñáãùãÞ ðéóôïðïéçìÝíïõ ðáôáôüóðïñïõ 546.905 ÷ëã.

Ç áíÜðôõîç ôçò óðïñïðáñáãùãÞò ãéá ëïãáñéáóìü îÝíùí åôáéñéþí êáé ç áíÜðôõîç óðïñïðáñáãùãÞò 
Üëëùí öõôþí áðïôåëïýí Üìåóïõò óôü÷ïõò ôçò ÅÂÆ.

Ó´ üëåò ôéò ðåñéï÷Ýò ôùí æá÷áñïõñãåßùí óõíå÷ßóôçêå ç åöáñìïóìÝíç áãñïíïìéêÞ Ýñåõíá ìå óêïðü 
ôçí áíáæÞôçóç ðñáêôéêþí ëýóåùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí êõñéïôÝñùí ðñïâëçìÜôùí ôçò ôåõôëïêáë-
ëéÝñãåéáò óôçí ÷þñá ìáò, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ïéêïíïìéêüôçôÜò ôçò. Áíôéêåßìåíá éäéáßôåñïõ åíäé-
áöÝñïíôïò áðïôÝëåóáí ç áîéïëüãçóç ôïõ ðáñáãùãéêïý äõíáìéêïý ôùí ðïéêéëéþí, ç ëßðáíóç êáé èñÝøç 
ôùí öõôþí óå óõíäõáóìü ìå ôç äéá÷åßñéóç-ãïíéìüôçôá ôùí åäáöþí, ç Üñäåõóç êáé ç öõôïðñïóôáóßá.

Ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç (óõìâïõëåõôéêÞ ëßðáíóç, åðéëåêôéêÞ óõãêïìéäÞ, êáôåõèõíüìåíç Üñäåõóç, öõôï-
ðñïóôáóßá) õðÞñîå áðü ôá áíôßóôïé÷á åñãáóôÞñéá:

• ÁíÜëõóçò åäáöþí óôç Óßíäï, ÓÝññåò, ÎÜíèç, ÏñåóôéÜäá.

• Öõôïðñïóôáóßáò óå üëá ôá åñãïóôÜóéá.

Ôá áðïãïçôåõôéêÜ ðáñáãùãéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ áðïôåëÝóìáôá ôçò êáëëéåñãçôéêÞò ðåñéüäïõ 2003 
ïäÞãçóáí ôçí ôåõôëïêáëëéÝñãåéá åêôüò ôùí åðéëïãþí ôùí áãñïôþí ìáò.

Ç Ýëëåéøç åíäéáöÝñïíôïò ãéá ôçí ôåõôëïêáëëéÝñãåéá êáé ç áðñïèõìßá ôùí áãñïôþí íá óõíåñãáóèïýí 
ìå ôçí Å.Â.Æ. îåðÝñáóå êáé ôçí ðéï áðáéóéüäïîç ðñüâëåøç. ÅêôéìÜôáé üôé ç ðñïò óõãêïìéäÞ Ýêôáóç èá 
êõìáíèåß óôá 330.000 óôñÝììáôá. Ïé ìÝ÷ñé ôþñá êáéñéêÝò óõíèÞêåò åðçñÝáóáí åõíïúêÜ ó÷åäüí üëåò 
ôéò êáëëéåñãçôéêÝò öÜóåéò ãåãïíüò ðïõ ðñïïéùíßæåé ìéá ðïëý êáëÞ ÷ñïíéÜ ìå áðïäüóåéò éêáíÝò ãéá 
ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò ýøïõò 250.000 ôüíùí êáé åðßôåõîç éêáíïðïéçôéêïý åéóïäÞìáôïò ãéá ôïõò ôåõôëï-
êáëëéåñãçôÝò ðïõ èá äçìéïõñãÞóåé åõíïúêÝò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôùí áðáéôïýìåíùí 
åêôÜóåùí ôçò íÝáò ðåñéüäïõ 2005/06. 

Ãéá ôçí ôñÝ÷ïõóá êáëëéåñãçôéêÞ ðåñßïäï 2004 ðñïãñáììáôßæåôáé Ýêôáóç óôñåììÜôùí óýìöùíá ìå ôéò 
áíÜãêåò êáé ôïõò  óôü÷ïõò  ôçò åôáéñßáò.

ÔÅÕÔËÏÊÁËËÉÅÑÃÅÉÁ: 
ÐáñáãùãÞ & 
áðïäüóåéò
2003-2004

ÓÕÍÏËÉÊÁ 
ÓÕÃÊÑÉÔÉÊÁ 
ÓÔÏÉ×ÅÉÁ

ÓÐÏÑÏÐÁÑÁÃÙÃÇ

ÃÅÙÑÃÉÊÇ ÅÑÅÕÍÁ

ÐÅÑÉÏÄÏÓ 
2004/2005
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Óôü÷ïé óôïí ôïìÝá ôçò ðáñáãùãÞò ôçò ðñþôçò ýëçò åßíáé:

• ÅîáóöÜëéóç ôùí áíáãêáßùí ðïóïôÞôùí ôåýôëùí ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ôçò åëëçíéêÞò ðïóüóôùóçò êáé 
ðáñÜëëçëá âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò Ýíáíôé Üëëùí êáëëéåñãåéþí 
(áýîçóç åéóïäÞìáôïò-ìåßùóç êüóôïõò).

• Âåëôßùóç ôïõ æá÷áñéêïý ôßôëïõ êáé ôçò ðïéüôçôáò ôùí ôåýôëùí.

• Âåëôßùóç ôïõ óõóôÞìáôïò óõãêïìéäÞò êáé ðñïóêüìéóçò ôåýôëùí ãéá ïìáëÞ ôñïöïäïóßá ôùí åñãï-
óôáóßùí óå üëç ôç äéÜñêåéá ôçò êáìðÜíéáò.

• Áãñïôå÷íéêÞ ðáñáêïõëïýèçóç ôçò áíÜðôõîçò ôçò êáëëéÝñãåéáò.

4.5.2 Âéïìç÷áíéêüò ôïìÝáò

Á. Âéïìç÷áíéêÞ ÐáñáãùãÞ

ÅñãïóôÜóéï
ÇìÝñåò

Ëåéôïõñãßáò

Êáôåñãáóßá
Ôåýôëùí

(tn)

ÇìåñÞóéá
Êáôåñãáóßá

(tn)

ÐáñáãùãÞ
ÆÜ÷áñçò

(tn)

ÐáñáãùãÞ
Í. ðïëôïý

(tn)

ÐáñáãùãÞ
Ðïýëðáò

(tn)

ÐáñáãùãÞ 
ÌåëÜóáò

(tn)
ËÜñéóá 82,30 531.807 6.743 55.771 37.984 18.525 24.446
Ðëáôý 95,00 462.742 7.119 42.547 44.800 11.546 19.340
ÓÝññåò 64,75 259.481 4.775 25.886 2.056 11.939 11.659
ÎÜíèç 54,11 256.344 5.250 25.540 12.251 8.883 12.126
Ïñ/äá 81,11 472.186 6.102 55.301 2.088 23.781 20.582

2003/04 377,27 1.982.560 29.989 205.048 99.179 74.674 88.153
2002/03 559,56 2.993.738 29.881 295.553 129.548 113.929 130.901
2001/02 473,29 2.825.011 31.171 314.337 145.288 111.993 140.276
2000/01 506,72 3.146.314 32.128 367.586 156.461 128.920 146.373
1999/00 376,37 2.158.992 30.350 231.722 116.807 88.285 98.539
1998/99 399,07 1.933.422 28.386 200.058 117.050 80.672 89.175
1997/98 544,13 3.108.225 30.245 364.270 183.734 119.343 141.068
1996/97 383,32 2.351.864 31.734 264.759 169.252 91.595 108.536

Ùò ðñïò ôá óôïé÷åßá ëåéôïõñãßáò ðïõ åðçñåÜæïõí ôï êüóôïò óçìåéþíïíôáé:

• Ç êáôáíÜëùóç ìáæïýô óôïõò ëÝâçôåò ðïõ Þôáí  2,66% åðß ôåýôëùí Ýíáíôé 2,63% ôçò ðñïçãïõìÝ-
íçò ðåñéüäïõ êáé 2,41%  ôïõ êáëõôÝñïõ äåêáçìÝñïõ Ýíáíôé 2,29% ôçò ðñïçãïýìåíçò ðåñéüäïõ.

• Ôá åñãáôïëåðôÜ áíÜ ôüíï ôåýôëùí ðïõ Þôáí 25,98 Ýíáíôé 26,06 ôçò ðñïçãïõìÝíçò ðåñéüäïõ.

• Ç Ôå÷íéêÞ ÄéáöïñÜ ðïõ Þôáí 2,87% å.ô. Ýíáíôé 2,83% å.ô. ôçò ðñïçãïýìåíçò ðåñéüäïõ.

Â. ÓõíôÞñçóç ÅãêáôáóôÜóåùí

• Ãéá ôçí óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñïìç÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý: 

Ï ðñïûðïëïãéóìüò óõíôÞñçóçò ðñïÝâëåðå äáðÜíåò ýøïõò 13.990.629 €.

Ôçí ðåñßïäï 2003-2004 äáðáíÞèçêáí 12.014.665 € ðáñïõóéÜæïíôáò ðåñßðïõ 5% áýîçóç óå ó÷Ýóç ìå 
ôçí ðñïçãïýìåíç ðåñßïäï 2002-2003 ôçò ïðïßáò ôï ýøïò åß÷å áíÝëèåé óôï ðïóü ôùí 11.415.223 €.

• Ãéá ôçí óõíôÞñçóç ôùí ¸ñãùí Ðïëéôéêïý Ìç÷áíéêïý:

Ï ðñïûðïëïãéóìüò óõíôÞñçóçò Þôáí 2.957.100 €. Ï áðïëïãéóìüò áíÝñ÷åôáé óå 1.506.668 €., äçë. 
åßíáé êáôÜ 20,42% ðåñßðïõ ìéêñüôåñïò áðü ôéò äáðÜíåò ôïõ ðáñåëèüíôïò Ýôïõò 2002 – 2003 ôïõ 
ïðïßïõ ôï ýøïò åß÷å áíÝëèåé óôï ðïóü ôùí 1.814.402 €.

ÓÔÏ×ÏÉ ÔÇÓ ÅÂÆ

ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÇ 
ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÁ

ÓÕÍÏËÉÊÁ 
ÓÕÃÊÑÉÔÉÊÁ 

ÓÔÏÉ×ÅÉÁ

ÓÔÏÉ×ÅÉÁ 
ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ 

ÐÏÕ ÅÐÇÑÅÁÆÏÕÍ 
ÔÏ ÊÏÓÔÏÓ
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Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá öáßíïíôáé îå÷ùñéóôÜ ïé áðïëïãéóìïß äáðáíþí óõíôÞñçóçò, áíáëõôéêÜ ãéá 
Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ (Ç-Ì) êáé ´Åñãá Ðïëéôéêïý Ìç÷áíéêïý (Å.Ð.Ì.), ðåñéüäïõ 2002-2003 óå ó÷Ýóç 
ìå ôçí ðåñßïäï 2002-2003 óå €.

2003-2004 2002-2003
ÕëéêÜ Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ 1.773.323 1.895.451

Åñãáóßåò Å.Ð.Ì. 279.240 208.259
Ìåñéêü Óýíïëï 2.052.563 2.103.710

ÅñãáôéêÜ Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ 10.236.874 9.519.712
Åñãáóßåò Å.Ð.Ì. 854.827 1.212.982
Ìåñéêü Óýíïëï 10.091.701 10.732.754

Åñãïëáâßåò Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ 4.468 0
Åñãáóßåò Å.Ð.Ì. 372.601 393.161
Ìåñéêü Óýíïëï 377.069 393.161

Óýíïëï Çëåêôñïìç÷áíïëïãéêÜ 12.014.665 11.415.223
Åñãáóßåò Å.Ð.Ì. 1.506.668 1.814.402
Ãåíéêü Óýíïëï 13.821.333 13.229.625

Ã. ¸ñãá åðåêôÜóåùí - âåëôéþóåùí

Ôï ðñüãñáììá Ýñãùí ôçò ÅÂÆ ðñïâëÝðåé Ýñãá ãéá ôç âåëôßùóç êáé ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ çëåêôñïìç-
÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý áðïóêïðþíôáò:

• óôç âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò.

• óôçí áýîçóç ôçò âéïìç÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò.

• óôçí êÜëõøç ëïéðþí ëåéôïõñãéêþí áíáãêþí  

• óôçí ðñïóôáóßá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.

Ãéá ôçí ðåñßïäï 2003-2004 ðåñáôþèçêáí Ýñãá äáðÜíçò 6.397.388 €,  åíþ õðÜñ÷ïõí óõíå÷éæüìå-
íá Ýñãá ãéá ôçí ðåñßïäï 2004-2005 ðñïûðïëïãéóìïý 1.800.342 € êáé ìå áðïññüöçóç êïíäõëßùí ùò 
30.6.04 ôçò ôÜîåùò ôùí 185.220 €.

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá öáßíïíôáé ïé äáðÜíåò ôùí Ýñãùí êáôÜ êáôçãïñßá (ðåñáôùèÝíôá - óõíå÷éæüìåíá) 
êáôÜ åñãïóôÜóéï êáèþò êáé ï Ðñïûðïëïãéóìüò (Á) êáé Áðïëïãéóìüò (Â) óå €.

ÅÑÃÏÓÔÁÓÉÁ 
ÐÅÑÉÏÄÏÓ ËÁÑÉÓÁ ÐËÁÔÕ ÓÅÑÑÅÓ ÎÁÍÈÇ ÏÑÅÓ/ÄÁ ÓÕÍÏËÏ
2001-2002 Á 2.631.00 2.151.000 972.500 385.000 - 6.139.500
ÐÅÑÁÔÙÈÅÍÔÁ Â 2.698.461 2.266.622 946.169 486.136 - 6.397.388
2002-2003 Á 861.000 342.000 150.802 38.700 407.840 1.800.342
ÓÕÍÅ×ÉÆÏÌÅÍÁ Â 21.720 65.263 38.463 21.209 38.563 185.220

Óôü÷ïé ôçò âåëôßùóçò êáé ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí æá÷áñïõñãåßùí ôçò ÅÂÆ åßíáé:

• ïé ìåãáëýôåñåò áðïäüóåéò

• ïé ìéêñüôåñåò êáôáíáëþóåéò

• ç êáëýôåñç ðïéüôçôá æÜ÷áñçò

• ç äõíáôüôçôá ìåßùóçò ôïõ ìüíéìïõ êáé åðï÷éêïý ðñïóùðéêïý óå óõíäõáóìü ìå ôçí Üíïäï ôïõ 
åðéðÝäïõ ôïõ ôå÷íéêïý ðñïóùðéêïý, þóôå íá äéáìïñöùèåß áíôáãùíéóôéêü êüóôïò óå ó÷Ýóç ìå 
áõôü ôùí æá÷áñïâéïìç÷áíéþí ôçò Å.Å.

ÓÔÏ×ÏÉ ÔÇÓ ÅÂÆ Á.Å.
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4.5.3 ÅÌÐÏÑÉÊÇ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ

1. ÆÁ×ÁÑÇ

Ç ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2003 / 2004 áíÞëèå óå 206.195 ôüííïõò Ýíáíôé 297.112 
ôüííùí ôïõ ðñïçãïõìÝíïõ Ýôïõò. 

Ïé ðùëÞóåéò óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ ( Éïýëéïò 2003 - Éïýíéïò 2004 ) áíÞëèáí óå 270.254 ôüíïõò Ýíáíôé 
264.959 ôüííùí ôçò ðñïçãïýìåíçò ðåñéüäïõ. Ôçí ßäéá ðåñßïäï ðñáãìáôïðïéÞèçêáí åîáãùãÝò óå 
ôñßôåò ÷þñåò 10.240 ôüíùí.

¸íáíôé ôçò ðñïçãïýìåíçò ÷ñÞóçò ïé ðùëÞóåéò óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ ðáñïõóßáóáí áýîçóç 1,9%, 
áíôéèÝôùò ïé åîáãùãÝò ðáñïõóßáóáí ìåßùóç 71,2%. Ïé ÷áìçëÝò ðùëÞóåéò óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ 
ïöåßëïíôáé óôéò åéóáãùãÝò æÜ÷áñçò áðü äéÜöïñïõò åìðüñïõò, ïé ïðïßïé äéáèÝôïõí ôï ðñïúüí ìå áíôá-
ãùíéóôéêÝò ôéìÝò êáé üñïõò.

ÁíáëõôéêÜ êáôÜ óõóêåõáóßá ìáæß ìå ôéò åîáãùãÝò äéáôÝèçêáí:

1. ×áñôüóáêêïé ôùí (50) êéëþí 108.964,575 ôïí. ðïóïóôü 38,85%

2. ×ýìá 106.755,655 ôïí. ðïóïóôü 38,06%

3. ÐáêÝôï ôùí (2) êéëþí 1.209,354 ôïí. ðïóïóôü 0,43%

4. ÐáêÝôï ôïõ (1) êéëïý 62.627,830 ôïí. ðïóïóôü 22,33%

5. ×áñôüóáêêïé ôùí (25) êéëþí 936,100 ôïí. ðïóïóôü 0,33%

ÓÕÍÏËÏ 280.493,514 ÔÏÍ 100%

Ïé åîáãùãÝò ôçí ðåñßïäï 2003 / 2004 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óôéò ðáñáêÜôù ÷þñåò:

1. FYROM 1.173 ôüíïé
2. ÊÕÐÑÏ 3.637 ôüíïé
3. ÁËÂÁÍÉÁ 719 ôüíïé
4. ÊÏÓÏÂÏ  167 ôüíïé
5. ÓÅÑÂÉÁ - ÌÁÕÑÏÂÏÕÍÉÏ 1.292 ôüíïé
6. ÂÏÕËÃÁÑÉÁ 2.829 ôüíïé
ÓÕÍÏËÉÊÁ 9.817 ôüíïé

Áðü ôéò áíùôÝñù åîáãùãÝò åéóðñÜîáìå åîáãùãéêÝò åðéäïôÞóåéò áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç 
4.788.243,02 € ìå ìÝóç óôáèìéêÞ åðéóôñïöÞ 487,70 € / ÌÔ. Ç ìÝóç ôéìÞ ðþëçóçò Þôáí 228,56 € / ÌÔ.

Ïé ôéìÝò ðþëçóçò ôçò æÜ÷áñçò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 03 / 04, óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ, äéáìïñöþèçêáí ùò 
åîÞò :

 Áðü 01.07.2003 ìÝ÷ñé 30.06.2004 (ÄÉÁÖÏÑÏÐÏÉÇÌÅÍÅÓ ÔÉÌÅÓ)

á) áðü 0,756 - 0,759 €/êéëü ãéá æÜ÷áñç ÷ýìá.

â) áðü 0,762 - 0,774 €/êéëü ãéá æÜ÷áñç åíóáêêéóìÝíç óå óÜêêïõò ôùí 50 êéëþí.

ã) áðü 0,792 - 0,804 €/êéëü ãéá æÜ÷áñç óõóêåõáóìÝíç óå ðáêÝôá ôïõ åíüò (1) êéëïý.

ä) áðü 0,780 - 0,800 €/êéëü ãéá æÜ÷áñç óõóêåõáóìÝíç óå ðáêÝôá ôùí äýï (2) êéëþí.

¼ëåò ïé ðáñáðÜíù ôéìÝò íïïýíôáé ãéá ðáñáäüóåéò ôçò æÜ÷áñçò ¨ åð’ áõôïêéíÞôïõ óôá ÅñãïóôÜóéÜ 
ìáò, óôá ÊÝíôñá ÄéÜèåóçò êáé óå áðïèÞêåò  ðåëáôþí ìáò, âÜóåé ôïõ ðñïãñÜììáôïò ðïõ êáôáñôÞèç-
êå áðü ôçí Åôáéñßá ìáò.

Ç ðëçñùìÞ åßíáé óõíÞèùò ìåôñçôïßò ìå êáôÜèåóç üìùò åðéôáãþí êáé ðéóôùôéêü üñéï ôñéÜíôá (30) 
çìåñþí ìå åðéâÜñõíóç 0,002 €/êéëü ãéá êÜèå äÝêá (10) çìÝñåò ðßóôùóçò, ðëÝïí Ö.Ð.Á. 8%, åêôüò 
áðü ôéò ðùëÞóåéò ðñïò ðåëÜôåò íÞóùí ôïõ Áéãáßïõ ãéá ôéò ïðïßåò éó÷ýåé óõíôåëåóôÞò Ö.Ð.Á. 6%.

Ôï êáèåóôþò ôçò ðþëçóçò æÜ÷áñçò óôéò åîáãùãéêÝò âéïìç÷áíßåò êáé âéïôå÷íßåò, ìå ðßóôùóç ìÝ÷ñé 6 
ìÞíåò êáé êÜëõøç ôçò áîßáò ìå ÅããõçôéêÞ ÅðéóôïëÞ ÔñÜðåæáò (åðéôüêéï 9% åôçóßùò ðïõ éó÷ýåé áðü 
01.03.01), åîáêïëïõèåß íá éó÷ýåé.

ÐÙËÇÓÅÉÓ

 ÅÎÁÃÙÃÅÓ

ÔÉÌÅÓ ÐÙËÇÓÇÓ
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• Óôü÷ïò íá äñáóôçñéïðïéçèåß ç ÅÂÆ Á.Å. óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ ìå äéÜèåóç ôçò æÜ÷áñçò áðü 
Óåñâßá.

• ÌåôÜ ôçí Üñóç ôçò áðáãüñåõóçò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ãéá åîáãùãÝò êáé åéóáãùãÝò ðñïò 
êáé áðü ôéò ÷þñåò ôùí Äõôéêþí Âáëêáíßùí, ôçí åðáíáäñáóôçñéïðïßçóÞ ìáò óôéò áãïñÝò áõôÝò 
ìå óôü÷ï ôç äõíáôüí ìåãáëýôåñç äéåßóäõóç.

• Áýîçóç ôçò äéáêßíçóçò ÷ýìá æÜ÷áñçò óå ðåëÜôåò Âéïìç÷áíßåò - Âéïôå÷íßåò.

• ÓõíÝ÷éóç ôçò ðïëéôéêÞò ðùëÞóåùí æÜ÷áñçò.

2. ÌÅËÁÓÁ

Ç ðáñáãùãÞ ôçò ìåëÜóáò êáôÜ ôï æá÷áñéêü Ýôïò 2003 / 2004, Ýöèáóå ôïõò 88.153 ôüíïõò, Ýíáíôé 
ôùí 130.901 ôüíùí ôçò áíôßóôïé÷çò ðåñéüäïõ 2002 / 2003, äçëáäÞ ðáñïõóßáóå ìåßùóç êáôÜ 42.748 
ôüíïõò Þ ðïóïóôü 32,66%.

Ôï óýíïëï ôçò åóùôåñéêÞò êáôáíÜëùóçò ôçò ìåëÜóáò Ýöèáóå ôïõò 96.118 ôüíïõò, áðü ôïõò ïðïß-
ïõò äéáôÝèçêáí ãéá Ïéí/óç 22.367 ôüíïé, Ýíáíôé 32.152 ôüíùí ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò, äçë. ìåßùóç 
9.785 ôüíïé Þ ðïóïóôü 30,45%. Áêüìç Ýãéíáí åîáãùãÝò 32.683 ôüíùí.

Ãéá ôéò êôçíïôñïöÝò äéáôÝèçêáí 23.994 ôüíïé ìåëÜóáò, óå äéÜöïñïõò ðåëÜôåò (ð.÷. ôóéìåíôïâéïìç÷á-
íßåò, ÷çìéêÜ, öÜñìáêá) 6.042 ôüííïé êáé ãéá ôéò æýìåò áñôïðïúßáò 11.032 ôüíïé, Ýíáíôé 21.790, 6.580 
êáé 10.190 ôüíùí ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò, áíôßóôïé÷á.

Ïé ôéìÝò ðþëçóçò ôçò ìåëÜóáò áðü ôï åóùôåñéêü ôçò ×þñáò, äéáìïñöþèçêáí ùò áêïëïýèùò, óå áíôé-
ðáñáâïëÞ ðñïò ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò(ðïóÜ óå €/êéëü).

×ÑÇÓÇ 2002 - 2003 ×ÑÇÓÇ 2003 - 2004
Á. ÊÔÇÍ. ÌÏÍÁÄÅÓ ÊÔÇÍÏÔÑÏÖÏÉ – ÓÕÍ/ÓÌÏÉ 0,09978 0,09978
Â. ÅÔÁÉÑÅÉÅÓ ÆÙÏÔÑÏÖÙÍ 0,09978 0,09978
Ã. ÆÕÌÅÓ ÁÑÔÏÐÏÉÚÁÓ 0,0825 – 0,09538 0,0825 - 0,09538
Ä. ËÏÉÐÅÓ ×ÑÇÓÅÉÓ ÔÅ×Í. ÅÔÁÉÑÅÉÅÓ 0,09978 0,09978
Å. ÏÉÍÏÐÍ/ÐÏÉÇÓÇ (ÊÑÏÕÍÏ ÅÑÃ/ÓÉÏÕ) 0,082 - 0,09831 0,082 - 0,09831
Æ. ÏÉÍÏÐÍ/ÔÏÐÏÉÚÅÓ (FOB ËÉÌÁÍÉ) 0,082 - 0,09978 0,082 - 0,09978

Ïé ùò Üíù ôéìÝò åðéâáñýíïíôáé ìå Ö.Ð.Á.

Ç ìÝóç ôéìÞ ðþëçóçò ôçò ìåëÜóáò ðïõ Ýãéíå åîáãùãÞ óôçí ÂÏÕËÃÁÑÉÁ & FYROM Þôáí 0,081 €/êéëü. 
Ç ìåëÜóá ðïõ áíáìß÷èçêå óôç æá÷áñüðéôôá Ýöôáóå ôïõò 5.004 ôüíïõò, Ýíáíôé ôùí 7.471 ôüíùí ôïõ 
ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò. 

Ôåëéêþò ç äéáìïñöùèåßóá ìÝóç ôéìÞ ìåëÜóóáò ðïõ ðïõëÞèçêå êáôÜ ôçí ÷ñÞóç Þôáí 84,335€/ôüíï.

3. ÆÁ×ÁÑÏÐÉÔÔÁ

Ç ðáñáãùãÞ ôçò æá÷áñüðéôôáò êáôÜ ôï æá÷áñéêü Ýôïò 2003 / 2004 Ýöèáóå ôïõò 74.674 ôüííïõò, 
Ýíáíôé 113.929 ôüíùí ôïõ ðñïçãïõìÝíïõ Ýôïõò, ðáñïõóßáóå äçëáäÞ ìåßùóç êáôÜ 39.255 ôüííïõò Þ 
ðïóïóôü 34,45%.

ÊáôÜ ôï æá÷áñéêü Ýôïò 2003 / 2004 ç ðáñá÷èåßóá ðïóüôçôá æá÷áñüðéôôáò äéáôÝèçêå ùò åîÞò:

Á. Óôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ 67.300 ôüíïé Ýíáíôé ôùí 77.900 ôüíùí ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò. Áðü ôçí 
ðáñáðÜíù ðïóüôçôá 9.300 ôüíïé äéáôÝèçêáí óå ÓõíåôáéñéóôéêÝò Ïñãáíþóåéò, 31.700 ôüíïé óå 
ÌåìïíùìÝíïõò Êôçíïôñüöïõò êáé 26.300 ôüíïé óôéò õðüëïéðåò êáôçãïñßåò Ðåëáôþí.

Â. ÅîáãùãÝò 7.965 ôüíïé óôçí åôáéñßá MERIDIANA AGRI s.r.l., 5.900 ôüíïé óôçí åôáéñßá MINERMET 
SPA, 2.400 ôüíïé óôçí åôáéñßá REGNUM TRADING êáé 180 ôüíïé óôçí åôáéñßá FUSILLO SEBASTIANO, 
ìå ðñïïñéóìü ôçí Éôáëßá.

Åðßóçò 378 ôüíïé óôçí åôáéñßá MAJNIK, ìå ðñïïñéóìü ôï Fyrom êáé 87,30 ôüíïé óôïí ðåëÜôç GEORGIOS 
TSAPPIS, ìå ðñïïñéóìü ôçí Êýðñï.

Ç ìÝóç ôéìÞ æá÷áñüðéôôáò ðïõ åîÞ÷èç Þôáí 0,118 €/êéëü.

ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ ÃÉÁ ÔÏ 
2004 / 2005

ÅÓÙÔÅÑÉÊÇ 
ÊÁÔÁÍÁËÙÓÇ

ÔÉÌÅÓ ÐÙËÇÓÇÓ

ÐÁÑÁÃÙÃÇ

ÊÁÔÁÍÁËÙÓÇ
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Ïé ôéìÝò ðþëçóçò ôçò æá÷áñüðéôôáò, äéáìïñöþèçêáí ùò åîÞò:

2002 - 2003 2003 - 2004
×ÕÌÁ 0,118 - 0,126 €/ÊÉËÏ 0,118 €/ÊÉËÏ

4. ÍÙÐÏÓ ÐÏËÔÏÓ

Ç ðáñáãùãÞ ôïõ íùðïý ðïëôïý êáôÜ ôï æá÷áñéêü Ýôïò 2003 – 2004 áíÞëèå óôïõò 99.179 ôüíïõò 
Ýíáíôé ôùí 129.548 ôüíùí ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò, äçëáäÞ ðáñïõóßáóå ìåßùóç êáôÜ 30.369 ôüíïõò 
Þ ðïóïóôü 23,45%.

Ç ôéìÞ ðþëçóçò ôïõ íùðïý ðïëôïý Þôáí åíéáßá, ãéá üëá ôá åñãïóôÜóéÜ ìáò, 12 €/ôüíï, üðùò êáé êáôÜ 
ôï ðñïçãïýìåíï Ýôïò.

ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ ÃÉÁ ÔÏ 2004 / 2005

Óôïõò óôü÷ïõò ôçò Åôáéñßáò åßíáé ç äéáôÞñçóç êáèþò êáé ç åðÝêôáóç ôùí åîáãùãþí ìåëÜóáò óôçí 
Âïõëãáñßá, FYROM, Áëâáíßá êáé ãåíéêþò óôá ÂáëêÜíéá êáé ç óôáèåñïðïßçóç ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò. 
Åðéäéþêïõìå éêáíïðïéçôéêÝò ôéìÝò  ìÝóù ôçò ðïëéôéêÞò ðùëÞóåùí ðïõ äéáìïñöþóáìå ãéá ôï óýíïëï 
ôçò ðáñáãüìåíçò ðïóüôçôáò ìåëÜóáò óôá åñãïóôÜóéá ôçò ÅëëÜäïò êáé ôçò Óåñâßáò.  

Óôü÷ïò ôçò åôáéñßáò åßíáé ç åðÝêôáóç ôùí ðùëÞóåùí óôéò üìïñåò ÂáëêáíéêÝò ÷þñåò ìå áíôáãùíéóôé-
êÝò ôéìÝò êáèþò êáé óå íÝåò áãïñÝò ìå áõîçìÝíç êôçíïôñïößá.

4.5.4 ÅÑÅÕÍÁ & ÁÍÁÐÔÕÎÇ

Ïé åíüôçôåò äñáóôçñéïôÞôùí ôçò Õðçñåóßáò Âåëôßùóçò Ðïéêéëéþí óôïí ôïìÝá ¸ñåõíáò & ÁíÜðôõîçò Þôáí:

Á. ÃåíåôéêÞ Ýñåõíá - Äçìéïõñãßá ðïéêéëéþí

Â. Âéïôå÷íïëïãßá

Ã. Ðáñï÷Þ õðçñåóéþí

Á. ÃåíåôéêÞ Ýñåõíá – Äçìéïõñãßá ðïéêéëéþí 

ÖïñÝáò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ãåíåôéêÞò Ýñåõíáò êáé äçìéïõñãßáò ðïéêéëéþí åßíáé ç Õðçñåóßá Âåëôßù-
óçò Ðïéêéëéþí (Õ.Âå.Ð.), ìéá ìïíÜäá åöáñìïóìÝíçò ãåíåôéêÞò âåëôßùóçò öõôþí, ðïõ ìå Ýíáñîç ôùí 
äñáóôçñéïôÞôùí ôçò ôï 1976 Ý÷åé óáí êýñéï Ýñãï ôçí ðáñáãùãÞ åìðïñéêþí ðïéêéëéþí æá÷áñïôåýôëùí 
ðñïóáñìïóìÝíùí óôéò áãñïíïìéêÝò éäéáéôåñüôçôåò ôçò ÅëëçíéêÞò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò. Ç ôáõôüôçôá 
ôïõ ðñïãñÜììáôüò ôçò ðñïóäéïñßæåôáé áðü äýï âáóéêÜ óôïé÷åßá: á) ôç óôñáôçãéêÞ ó÷åäéáóìïý (âñá÷-
ðñïèåóìïé, ìÝóïðñïèåóìïé êáé  ìáêñïðñüèåóìïé  óôü÷ïé) êáé â) ôç ëåéôïõñãéêÞ ïñãÜíùóç (ðñïóùðéêü 
- äïìÞ êáé áëëçëåîÜñôçóç åðß ìÝñïõò åñåõíçôéêþí  äñáóôçñéïôÞôùí - ñïÞ áðïôåëåóìÜôùí ìåôáîý ôùí 
äéáäï÷éêþí öÜóåùí ôïõ ðñïãñÜììáôïò). Áðü ôç ìÝ÷ñé óÞìåñá äñáóôçñéüôçôá ôçò Õ.Âå.Ð. Ý÷ïõí ðáñá-
÷èåß, åëåã÷èåß ãéá ôçí ðáñáãùãéêüôçôÜ ôïõò êáé åããñáöåß óôïí Åèíéêü ÊáôÜëïãï Ðïéêéëéþí 19 ðïéêé-
ëßåò æá÷áñïôåýôëùí êáé 2 ðïéêéëßåò óüãéáò. Ïé ðñþôåò ðïéêéëßåò - ðñïúüíôá ôïõ ðñïãñÜììáôïò äüèç-
êáí óôçí êáëëéÝñãåéá áðü ôï 1986. Ãéá ôï äéÜóôçìá 1998-2003, ïé ðïéêéëßåò ìáò êÜëõøáí ôï 8-10% 
ðåñßðïõ ôçò ïëéêÞò Ýêôáóçò ôçò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò åíþ, üðùò Ýäåéîå ï ìÝ÷ñé ôþñá ðåéñáìáôéóìüò, 
Ýíáò áñéèìüò ðïéêéëéþí ìáò ðïõ óõìðëÞñùóå ôïí êýêëï ôçò äïêéìáóôéêÞò êáëëéÝñãåéáò, äýíáôáé íá 
êáôáëÜâåé ìéá óçìáíôéêÞ ðñüóèåôç Ýêôáóç óôá åðüìåíá ÷ñüíéá. Ìå äåäïìÝíï ôï áðüëõôá áíôáãùíé-
óôéêü, ðñïò äéåèíåßò êïëïóóéáßïõò óðïñïðáñáãùãéêïýò Ïßêïõò, ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï ëåéôïõñãåß 
ôï ðñüãñáììá äçìéïõñãßáò ðïéêéëéþí ôçò ÅÂÆ, ôá áðïôåëÝóìáôá áõôÜ èåùñïýíôáé Üêñùò åíôõðùóéá-
êÜ áðü ôïõò ãíùñßæïíôåò óå åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï. 

Êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ôçò õðçñåóßáò åßíáé ç äçìéïõñãßá - âåëôßùóç ãåíåôéêïý õëéêïý, ç ðáñáãù-
ãÞ ðåéñáìáôéêþí õâñéäßùí æá÷áñïôåýôëùí, êáèþò êáé ç ðåéñáìáôéêÞ êáé êáëëéåñãçôéêÞ áîéïëüãçóÞ 
ôïõò. ÐáñÜëëçëá, óçìáíôéêü ìÝñïò ôùí ðñïóðáèåéþí ôçò õðçñåóßáò áöïñïýóå óôçí åðéóôçìïíéêÞ êáé 
ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç äéáöüñùí åñåõíçôéêþí áíôéêåéìÝíùí ãåíéêüôåñïõ åíäéáöÝñïíôïò ôïõ ðñùôïãåíÞ 
ôïìÝá, üðùò ð.÷. ï ãåíåôéêüò Ýëåã÷ïò óå ìïñéáêü åðßðåäï (DNA) êáèþò êáé ï ÷ñùìïóùìéêüò Ýëåã÷ïò 

ÔÉÌÅÓ ÐÙËÇÓÇÓ

ÐÁÑÁÃÙÃÇ

ÔÉÌÇ ÐÙËÇÓÇÓ

ÌÅËÁÓÁ

ÆÁ×ÁÑÏÐÉÔÔÁ
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êáé ç ðéóôïðïßçóç ôçò ðëïåéäßáò ôïõ åã÷þñéá ðáñáãüìåíïõ ôåõôëïóðüñïõ, áíïóïåíæõìéêÝò äïêéìÝò 
ãéá ðñïóäéïñéóìü ðáèïãüíùí óå äåßãìáôá ôåýôëùí áðü åìðïñéêÝò êáëëéÝñãåéåò, ç ðïéïôéêÞ áíÜëõóç 
ìåãÜëïõ áñéèìïý äåéãìÜôùí ôåýôëùí ôïõ ãåíéêüôåñïõ ðåéñáìáôéóìïý, ç óôáôéóôéêÞ åðåîåñãáóßá äåäï-
ìÝíùí ôïõ ðåéñáìáôéóìïý áõôïý êëð.

Â. Âéïôå÷íïëïãßá

¼ðùò åßíáé ãíùóôü, ç êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá 10åôßá áëìáôþäçò åîÝëéîç ôçò Âéïôå÷íïëïãßáò Üíïéîå íÝïõò 
ïñßæïíôåò êáé ðñïïðôéêÝò áíÜðôõîçò ôïõ ðñùôïãåíïýò êáé äåõôåñïãåíïýò ôïìÝá ôçò áãñïôïâéïìç-
÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò. Óôá ðëáßóéá ãåíéêüôåñçò ðñïóðÜèåéáò áîéïðïßçóçò ôùí ðñïïðôéêþí áõôþí áðü 
ôçí ÅÂÆ áëëÜ êáé åéäéêüôåñá äéáìÝóïõ ôçò õëïðïßçóçò óõãêåêñéìÝíùí Å&ÔÁ Ýñãùí, óõíå÷ßóèçêáí êáé 
åíôáôéêïðïéÞèçêáí ïé ó÷åôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò óôïõò ôïìåßò ôçò ÌïñéáêÞò Âéïëïãßáò êáé Âéïìç÷áíé-
êÞò Ìéêñïâéïëïãßáò. ¸ôóé, åêôüò áðü ôïí ðåñáéôÝñù åìðëïõôéóìü ôçò õëéêïôå÷íéêÞò õðïäïìÞò ôùí 
áíôßóôïé÷ùí åñãáóôçñßùí, ïé åñãáóßåò åðéêåíôñþèçêáí óôá åîÞò áíôéêåßìåíá:

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 2003 óõíå÷ßóôçêáí ïé äñáóôçñéüôçôåò óôïí ôïìÝá ôçò ìïñéáêÞò ãåíåôéêÞò êáé 
ôçò ìïñéáêÞò âéïëïãßáò Ý÷ïíôáò ðñïóáíáôïëéóìÝíï åñåõíçôéêü êáé åöáñìïóìÝíï ÷áñáêôÞñá. Ïé åñåõ-
íçôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò åðéêåíôñþèçêáí óôçí áíÜðôõîç ìïñéáêþí äåéêôþí ãéá ôçí âåëôéóôïðïßçóç 
ôçò áðïäïôéêüôçôáò ôïõ âåëôéùôéêïý ìáò  ðñïãñáììÜôïò, ôç ãåíåôéêÞ ìåëÝôç óõëëïãþí Üãñéùí ôåýô-
ëùí ðïõ óõëëÝ÷èçêáí óôçí ÅëëÜäá êáé óôçí ðåñéï÷Þ ôçò Áí. Ìåóïãåßïõ, ìåëÝôç ôçò öõóéïëïãßáò 
õðü óõíèÞêåò êáôáðüíçóçò áðü Ýëëåéøç åäáöéêÞò õãñáóßáò êáé õøçëÝò èåñìïêñáóßåò êáèþò êáé 
ôçí áíÜðôõîç ôå÷íïëïãéþí êáé åöáñìïãþí áíß÷íåõóçò ãåíåôéêÜ ôñïðïðïéçìÝíïõ öõôéêïý õëéêïý êáé 
óõóôáôéêþí ôñïößìùí.

Ôï ÅñãáóôÞñéï Âéïìç÷áíéêÞò Ìéêñïâéïëïãßáò äñáóôçñéïðïéåßôáé óôçí Ýñåõíá ãéá ôç âåëôéóôïðïßçóç 
ôçò âéïìç÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò ôçò æÜ÷áñçò, óôçí Ýñåõíá ãéá ôçí áîéïðïßçóç ôçò ìåëÜóáò ãéá ôçí ðáñá-
ãùãÞ ðñïúüíôùí ìÝóçò êáé õøçëÞò ðñïóôéèÝìåíçò áîßáò êáé óôçí ðáñáãùãÞ åíáñêôÞñéùí êáëëéåñãåé-
þí ãéá ôçí ïéíïðïéßá êáé ôç ãáëáêôïêïìßá. 

Ïé ðñùôïðïñéáêÝò, ãéá ðáñáãùãéêü öïñÝá ôçò ÷þñáò ìáò, ðñïáíáöåñèåßóåò äñÜóåéò óôç Âéïôå÷íïëï-
ãßá åßíáé óáöÝò üôé ðáñÝ÷ïõí äõíáôüôçôåò äéåýñõíóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ôçò ÅÂÆ 
ìå äéáöïñïðïßçóç ðñïò óõãêåêñéìÝíåò êáôåõèýíóåéò ìå êýñéá Ýìöáóç óôçí ðáñáãùãÞ íÝùí âåëôéù-
ìÝíùí ðïéêéëéþí æá÷áñïôåýôëùí (Þ êáé Üëëùí öõôéêþí åéäþí) êáé óôçí ðáñáãùãÞ ðñïúüíôùí õøçëÞò 
ðñïóôéèÝìåíçò áîßáò áðü ðáñáðñïúüíôá ôùí æá÷áñïõñãåßùí. Ç ðïëéôéêÞ «óôñáôçãéêþí óõììá÷éþí» 
ìå ó÷åôéêïýò öïñåßò äéáêßíçóçò - äéÜèåóçò ðáñüìïéùí ðñïúüíôùí èá ìðïñïýóå íá äþóåé þèçóç óå 
ôÝôïéïõ åßäïõò ðñùôïâïõëßåò.

Ã. Ðáñï÷Þ õðçñåóéþí

Ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ðñïò ôñßôïõò êáôÜ ôï 2003 áöïñïýóå óå:

á. ¸ëåã÷ïò óðüñùí âáìâáêéïý ãéá ÃÔ ðñïóìßîåéò.

ÄéåíåñãÞèçêáí ãéá ëïãáñéáóìü Åôáéñéþí ÐáñáãùãÞò êáé Åìðïñßáò Óðüñïõ áíáëýóåéò äåéã-
ìÜôùí óðïñïìåñßäùí âÜìâáêïò ãéá ôçí áíß÷íåõóç ðñïóìßîåùí ìå ãåíåôéêÜ ôñïðïðïéçìÝíïõò 
óðüñïõò. 

â. ¸ëåã÷ïò æùïôñïöþí ãéá ÃÔ óõóôáôéêÜ

Ãéá åôáéñßá æùïôñïöþí äéåíåñãÞèçêáí Ýëåã÷ïé ðáñïõóßáò ÃÔ óõóôáôéêþí óå æùïôñïöÝò óüãéáò. 
Åðßóçò, óôá äåßãìáôá áõôÜ, ìå ôçí ôå÷íïëïãßá ðïõ äéáèÝôåé ôï åñãáóôÞñéï âñÝèçêå êáé ôï ðïóï-
óôü ôõ÷üí ÃÔ ðñïóìßîåùí. 

Óçìåéþíåôáé üôé ôï ÅñãáóôÞñéï ÌïñéáêÞò Âéïëïãßáò & ÄéáãíùóôéêÞò ôçò Õ.Âå.Ð. ëåéôïõñãåß óýìöùíá 
ìå ôï äéåèíÝò ðñüôõðï ISO 17025. ÐñïáîéïëïãÞèçêå åðéôõ÷þò áðü ôï Åèíéêü Óõìâïýëéï Äéáðßóôåõ-
óçò êáé ç áîéïëüãçóç ïëïêëçñþèçêå åíôüò ôïõ Éáíïõáñßïõ ôïõ 2003. Åðßóçò, åßíáé åðßóçìá áíáãíùñé-
óìÝíï êáé óõììåôÝ÷åé óôá ìçôñþá åñãáóôçñßùí ôïõ Õð. Ãåùñãßáò, ôïõ Ïñãáíéóìïý Ðéóôïðïßçóçò êáé 
ÅëÝã÷ïõ Ãåùñãéêþí Ðñïúüíôùí (ÏÐÅÃÅÐ) êáé ôïõ Åíéáßïõ ÖïñÝá ÅëÝã÷ïõ Ôñïößìùí (ÅÖÅÔ) ãéá ôïí 
Ýëåã÷ï ÃÔÏ óå öõôéêü õëéêü êáé ôñüöéìá.

ÌÏÑÉÁÊÇ ÃÅÍÅÔÉÊÇ 
ÊÁÉ ÌÏÑÉÁÊÇ 
ÂÉÏËÏÃÉÁ

ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÊÇ 
ÌÉÊÑÏÂÉÏËÏÃÉÁ



5. ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ ÃÉÁ ÔÇÍ ÅÂÆ Á.Å.

5.1 ÃÅÍÉÊÅÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ

Ç åôáéñßá «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.» ìå äéáêñéôéêü ôßôëï «ÅÂÆ Á.Å.», éäñýèçêå ôï 1960 (ÖÅÊ 
153/9.5.1960) êáé åßíáé êáôá÷ùñçìÝíç óôá Ìçôñþá Áíùíýìùí Åôáéñéþí ôïõ Õðïõñãåßïõ ÁíÜðôõîçò, ìå 
áñéèìü Ì.Á.Å. 8246/ 62/ Â/ 86/ 61. 

Ùò Ýäñá ôçò Åôáéñßáò Ý÷åé ïñéóôåß ï ÄÞìïò Èåóóáëïíßêçò  óôçí ïäü Ìçôñïðüëåùò 34, Ô.Ê. 54 
110 üðïõ âñßóêïíôáé êáé ôá êåíôñéêÜ ôçò ãñáöåßá. Ç äéÜñêåéá ôçò Åôáéñßáò ïñßóôçêå áñ÷éêþò óå 
30 ÷ñüíéá  ìÝ÷ñé 31/12/1990 åíþ áðü ôçí 1/1/1991 ðáñáôÜèçêå ãéá 20 áêüìç ÷ñüíéá ìÝ÷ñé ôçí 
31/12/2010. Ç äéÜñêåéá ôçò Åôáéñßáò ìðïñåß íá ðáñáôåßíåôáé ìåôÜ áðü áðüöáóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝ-
ëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí.

Ï êýñéïò óêïðüò ôçò Åôáéñßáò óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 1 ôïõ êáôáóôáôéêü ôçò åßíáé ç ßäñõóç, ï åîïðëé-
óìüò, ç åêìåôÜëëåõóç êáé ëåéôïõñãßá Åñãïóôáóßùí ÆÜ÷áñçò. Óôïõò óêïðïýò åðßóçò ôçò Åôáéñßáò 
ðåñéëáìâÜíåôáé ç áõôïôåëÞò Þ / êáé ìå óõììåôï÷Þ ôñßôùí:

á. ºäñõóç, åîïðëéóìüò êáé åêìåôÜëëåõóç åñãïóôáóßùí ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò êáé êÜèå åßäïõò ãëõêáíôé-
êþí ïõóéþí áìýëïõ, áìõëïý÷ùí, áëêïüëçò êáé ãåíéêüôåñá ðñïúüíôùí æýìùóçò êáé ó÷åôéêþí ðñïú-
üíôùí, êáèþò åðßóçò êáé ðñïúüíôùí ìåôáðïßçóçò ôùí ðáñáðÜíù ðñïúüíôùí, ùò êáé åðåîåñãáóßáò 
ðáñáðñïúüíôùí êáé êôçíïôñïöþí.

â. ÐáñáãùãÞ êáé åðåîåñãáóßá ðïëëáðëáóéáóôéêïý õëéêïý æá÷áñüôåõôëùí, êáèþò êáé Üëëùí öõôþí.

ã. ÐáñáãùãÞ ôùí ðñþôùí õëþí ôùí åñãïóôáóßùí ôçò Åôáéñßáò.

ä. ÁíÜðôõîç áõôïäýíáìïõ äéêôýïõ ðñïþèçóçò ðñïúüíôùí.

å. ÊáôáóêåõÞ, óõíáñìïëüãçóç êáé åðéóêåõÞ ôïõ çëåêôñïìç÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý ôùí åñãïóôáóßùí 
ôçò Åôáéñßáò êáé ãåùñãéêþí ìç÷áíçìÜôùí.

óô. ÄéåîáãùãÞ åðéóôçìïíéêÞò Ýñåõíáò óå üëïõò ôïõò ôïìåßò äñáóôçñéüôçôáò ôçò Åôáéñßáò.  

æ. Åìðïñßá (åéóáãùãÞ, åîáãùãÞ êëð.) êáé ôõðïðïßçóç ôùí áíùôÝñù ðñïúüíôùí, ðáñáðñïúüíôùí, 
ðñþôùí õëþí, ðïëëáðëáóéáóôéêïý õëéêïý, ãåùñãéêþí ðñïúüíôùí, ìç÷áíçìÜôùí êëð.

ç. ºäñõóç ìïíÜäáò ðáñáãùãÞò, åðåîåñãáóßáò, ìåôáðïßçóçò êáé åìðïñßáò ðÜóçò öýóåùò æùïôñï-
öþí.

è. Ðáñï÷Þ õðçñåóéþí óå ôñßôïõò, üðùò óýíôáîç ìåëåôþí, ðáñï÷Þ ôå÷íéêÞò âïÞèåéáò, åêìåôÜëëåõóç 
åéäéêÞò ôå÷íïëïãßáò (åõñåóéôå÷íßåò, ôå÷íïãíùóßá êëð.).

é. ÁíÜðôõîç áãñïôïâéïìç÷áíéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óôçí ÅëëÜäá êáé ôï åîùôåñéêü, ùò êáé óýóôá-
óç èõãáôñéêþí åôáéñéþí ãéá ôçí åìðïñßá æÜ÷áñçò, ðáñáðñïúüíôùí ôçò, áãñïôïâéïìç÷áíéêþí êáé 
ëïéðþí ðñïúüíôùí.

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí ðáñáðÜíù óêïðþí ç Åôáéñßá ìðïñåß íá éäñýåé åôáéñßåò ïðïéáóäÞðïôå ìïñöÞò, ïé 
ïðïßåò èá ôåëïýí õðü ôçí Ýãêñéóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí.
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Óçìåéþíåôáé üôé êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ðåíôáåôßá äåí Ý÷åé åðÝëèåé êáìßá ìåôáâïëÞ óôïí óêïðü ôçò Åôáé-
ñßáò. Óýìöùíá ìå ôçí ôáîéíüìçóç ôçò ÅÓÕÅ (ÓÔÁÊÏÄ 03), ïé êëÜäïé äñáóôçñéüôçôáò óôïõò ïðïßïõò 
õðÜãåôáé ç Åôáéñßá åßíáé: 

• 158.3 «ÐáñáãùãÞ æÜ÷áñçò»  

• 513.6 «ÆÜ÷áñç åéóáãùãÞò»

• 157.1 «ÐáñáãùãÞ ðáñáóê. æùïôñïöþí» 

• 016.1 «Äñáóôçñéüôçôåò óõíáöåßò ìå ãåùñãßá» 

• 011.9 «ËïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò»  

• 519.0 «Ëïéðü ÷ïíäñéêü åìðüñéï»

5.2 ÓÕÍÔÏÌÏ ÉÓÔÏÑÉÊÏ

Ç ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. éäñýèçêå ôï 1960 ìå ôçí óõììåôï÷Þ ôçò ÁÃÑÏÔÉÊÇÓ ÔÑÁÐÅ-
ÆÁÓ ÔÇÓ ÅËËÁÄÏÓ  êáé ôçò ÅÔÂÁ. Óêïðüò ßäñõóçò ôçò Åôáéñßáò ç äçìéïõñãßá óõíèçêþí ãéá ôçí êáèé-
Ýñùóç ôçò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò óôçí ÅëëÜäá êáé ôçí áõôÜñêåéá ôïõ åëëçíéêïý êñÜôïõò óå æÜ÷áñç. 
ÌÝ÷ñé ôüôå ç åëëçíéêÞ êáôáíÜëùóç êáëõðôüôáí ìå æÜ÷áñç åéóáãùãÞò. Ç ôåõôëïêáëëéÝñãåéá êáèéåñþ-
èçêå ùò ìßá áðü ôéò äõíáìéêüôåñåò êáëëéÝñãåéåò êáé áðïôÝëåóå óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá åíßó÷õóçò ôùí 
ôïðéêþí ïéêïíïìéþí ôçò Âüñåéáò ÅëëÜäáò êáé ôùí ðáñáìåèïñßùí ðåñéï÷þí.

Ç Åôáéñßá äéáèÝôåé óÞìåñá ðÝíôå åñãïóôÜóéá óõíïëéêÞò çìåñÞóéáò äõíáìéêüôçôáò êáôåñãáóßáò 
32.000 ôüíùí ôåýôëùí. Ôï áñ÷áéüôåñï åñãïóôÜóéï åßíáé áõôü ôçò ËÜñéóáò ôï ïðïßï êáôáóêåõÜóèçêå 
ôï 1961 åíþ áêïëïýèçóå ç êáôáóêåõÞ ôùí õðïëïßðùí åñãïóôáóßùí ôçò Åôáéñßáò ìå íåüôåñï áõôü ôçò 
ÏñåóôéÜäáò ðïõ êáôáóêåõÜóèçêå ï 1975.

Ç Åôáéñßá óôï ðëáßóéï ôçò áíÜðôõîçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò óôï åîùôåñéêü êáé åêìåôáëëåõüìåíç ôéò 
óçìáíôéêÝò åðåíäõôéêÝò åõêáéñßåò ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ïé áãïñÝò ôùí âáëêáíéêþí ÷ùñþí ðñïÝâç ôï 2003 
óå äýï óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò åîáãïñÝò æá÷áñïõñãåßùí óôçí Óåñâßá. Ìå ôïí Ýëåã÷ï ôùí äýï æá÷áñïõñãåß-
ùí óôç Óåñâßá, ç Å.Â.Æ. Á.Å. Þäç åëÝã÷åé ôï 35% ðåñßðïõ ôïõ óõíüëïõ ôçò ðáñáãùãÞò æÜ÷áñçò óôçí ãåéôï-
íéêÞ ÷þñá. Ôï ðáñáðÜíù ìåñßäéï áãïñÜò èá áõîçèåß ðåñáéôÝñù, äåäïìÝíïõ üôé èá äéåõñõíèåß ç ðáñáãùãé-
êÞ äõíáìéêüôçôá ôùí äýï áõôþí ìïíÜäùí ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðåíäýóåùí ðïõ èá õëïðïéÞóåé ç Åôáé-
ñßá. ÔÝëïò, ôïí  ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2003 ç Å.Â.Æ. Á.Å. ßäñõóå íÝá èõãáôñéêÞ åôáéñßá ìå Ýäñá ôçí Ëåõêùóßá ôçò 
Êýðñïõ ìå ôçí åðùíõìßá «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ – ÊÕÐÑÏÓ ltd» þóôå íá åðùöåëçèåß ôéò íÝåò 
áãïñÝò üðùò áõôÞí ôçò Êýðñïõ áöïý ìå ôçí äéåýñõíóç ôçò Å.Å. äçìéïõñãïýíôáé éäáíéêÝò óõíèÞêåò.

5.3 ÐÅÑÉÃÑÁÖÇ ÁÍÔÉÊÅÉÌÅÍÏÕ ÅÑÃÁÓÉÙÍ

Ç ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. åßíáé ï ìïíáäéêüò ðáñáãùãüò æÜ÷áñçò óôçí ÅëëÜäá êáé 
óõãêáôáëÝãåôáé ìåôáîý ôùí ìåãáëýôåñùí âéïìç÷áíéþí æÜ÷áñçò óôçí Åõñþðç. Áðïôåëåß ôçí óçìáíôé-
êüôåñç ãåùñãéêÞ âéïìç÷áíßá ôçò ÷þñáò, êáèþò ðÜíù áðü 20.000 ôåõôëïðáñáãùãïß åîáñôïýí ôï åéóü-
äçìá ôïõò áðü ôçí ëåéôïõñãßá ôçò. 

Êýñéá äñáóôçñéüôçôá ôçò Åôáéñßáò áðïôåëåß ç ðáñáãùãÞ êáé ç åìðïñßá æÜ÷áñçò, êáèþò êáé ç åìðïñßá ôùí 
ðáñáðñïúüíôùí ôçò æÜ÷áñçò. Ç Åôáéñßá ðáñÜãåé ëåõêÞ êñõóôáëëéêÞ æÜ÷áñç, åíþ êáôÜ ôçí äéáäéêáóßá ôçò 
ðáñáãùãÞò ðñïêýðôåé ìéá óåéñÜ áðü ðáñáðñïúüíôá, ôá ïðïßá ýóôåñá áðü êáôÜëëçëç åðåîåñãáóßá äéáôßèå-
íôáé óôçí áãïñÜ. ÓõãêåêñéìÝíá ôá ðñïúüíôá ðïõ ðáñÜãåé Þ åìðïñåýåôáé ç Åôáéñßá åßíáé ôá åîÞò:

• ËåõêÞ ÊñõóôáëëéêÞ ÆÜ÷áñç

• ÌåëÜóá

• Æá÷áñüðéôôá.

• Íïõôñßêá (Nutrica) 135

• Íùðüò Ðïëôüò

• Ôåõôëüóðïñïò
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Ç ëåõêÞ êñõóôáëëéêÞ æÜ÷áñç åßíáé ôï êýñéï ðñïúüí ôçò Åôáéñßáò, åíþ ðñïêåéìÝíïõ íá êáëýøåé ôõ÷üí 
åðéðëÝïí æÞôçóç ðñáãìáôïðïéåß êáé åéóáãùãÝò æÜ÷áñçò áðü ÷þñåò ôçò Å.Å. Åðßóçò ç Åôáéñßá åéóÜãåé 
êáé åìðïñåýåôáé æÜ÷áñç ãéá åíåñãçôéêÞ ôåëåéïðïßçóç ç ïðïßá ÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ôéò êïíóåñâïðïéß-
åò. Ôï ðñïúüí ôçò æÜ÷áñçò ðïõ ðáñÜãåé ç Åôáéñßá åßíáé, áðü Üðïøç ðïéüôçôáò, Ýíá áðü ôá êáëýôåñá 
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.

Ç ìåëÜóá åßíáé ðáñáðñïúüí ôçò æÜ÷áñçò êáé ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò ðñþôç ýëç ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ïéíïðíåýìá-
ôïò, æõìþí êáé æùïôñïöþí. Ç æá÷áñüðéôôá åßíáé æùïôñïöÞ êáé ðáñáóêåõÜæåôáé áðü îçñü ðïëôü (ðáñáðñï-
úüí ôçò æÜ÷áñçò) ìå ôçí ðñïóèÞêç ìåëÜóáò. Ç Íïõôñßêá 135 åßíáé æùïôñïöÞ ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí 
ðÜ÷õíóç ìïó÷áñéþí êáé ðáñáóêåõÜæåôáé áðü îçñü ðïëôü êáé ìåëÜóá, ìå ðñïóèÞêç é÷íïóôïé÷åßùí êáé âéôá-
ìéíþí. Ï íùðüò ðïëôüò åßíáé æùïôñïöÞ ìå ìåãáëýôåñç ðåñéåêôéêüôçôá óå íåñü áðü üôé ç æá÷áñüðéôôá.

Ç Åôáéñßá áíáðôýóóåé åéäéêÝò êáëëéÝñãåéåò æá÷áñüôåõôëùí ãéá íá ðáñÜãåé óðüñïõò ôåýôëùí ðïõ, 
ìåôÜ áðü ôçí êáôÜëëçëç åðåîåñãáóßá, ðùëåß óôïõò êáëëéåñãçôÝò ôåýôëùí êáé Ýíá ìÝñïò ôï åîÜãåé óå 
Óðïñïðáñáãùãéêïýò Ïßêïõò ôïõ åîùôåñéêïý. Ãéá ôïí óêïðü áõôü ç Åôáéñßá äéáèÝôåé óôï Ðëáôý óýã÷ñï-
íç ìïíÜäá åðåîåñãáóßáò êáé êïõöåôïðïßçóçò ôïõ óðüñïõ. Åðßóçò óôéò åãêáôáóôÜóåéò ôçò Åôáéñßáò óôç 
Óßíäï – Èåóóáëïíßêçò, õðÜñ÷åé Åñåõíçôéêü ÊÝíôñï ÃåíåôéêÞò êáé Âåëôßùóçò ðïéêéëéþí, üðïõ áíáðôýó-
óïíôáé ðïéêéëßåò óðüñùí êáôÜëëçëåò ãéá ôéò óõíèÞêåò ôçò åëëçíéêÞò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò. 

ÐñïêåéìÝíïõ ç Åôáéñßá íá åëÝãîåé ðëÞñùò ôçí ðïéüôçôá ôùí ôåýôëùí ðïõ ðñïìçèåýåôáé, åêôüò áðü 
ôïõ óðüñïõò ðïõ äéáèÝôåé óôïõò ðáñáãùãïýò, áíáëáìâÜíåé êáé ôçí äéåíÝñãåéá ôùí áðáñáßôçôùí 
øåêáóìþí ãéá ôçí öõôïðñïóôáóßá êáèþò êáé êÜèå Üëëç õðçñåóßá ðïõ èá åîõðçñåôïýóå ôçí ðïéüôçôá 
ôçò ðáñáãüìåíçò ðñþôçò ýëçò. Åðßóçò ôï Üñôéá ïñãáíùìÝíï êáé ðëÞñùò êáôáñôéóìÝíï äßêôõï ãåùðü-
íùí êáé ôå÷íéêþí ðïõ äéáèÝôåé åßíáé ðÜíôá êïíôÜ óôïí ôåõôëïðáñáãùãü êáé ôïõ ðáñÝ÷åé ôéò áðáñáßôç-
ôåò óõìâïõëÝò ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ìéáò ðáñáãùãéêÞò êáé ðïéïôéêÞò óïäåéÜò. Ìå ôïí ôñüðï áõôü 
ç Åôáéñßá åëÝã÷åé ôçí äéáäéêáóßá ôçò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò óå üëá ôá óôÜäéá (óðïñÜ - öõôïðñïóôáóßá - 
óõãêïìéäÞ), åîáóöáëßæïíôáò ìå áõôü ôïí ôñüðï üóï ôï äõíáôüí êáëýôåñçò ðïéüôçôáò æá÷áñüôåõôëá. 

Ç ëåéôïõñãßá èåùñåßôáé ùò ðëÞñùò êáèåôïðïéçìÝíç åöüóïí åêôüò áðü ìïíÜäåò ðáñáãùãÞò ç Åôáéñßá 
äéáèÝôåé êáé óõóêåõáóôÞñéá êáèþò êáé ôá áðáñáßôçôá ï÷Þìáôá ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí äéáíïìÞ ÷ýìá 
æÜ÷áñçò êáé ôùí õðïëïßðùí ðñïúüíôùí. 

Ç ôéìÞ ôçò æÜ÷áñçò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç (Å.Å.) äéáìïñöþíåôáé óýìöùíá ìå ôçí ôéìÞ âÜóçò, ç ïðïßá 
ïñßæåôáé ìéá öïñÜ ôï ÷ñüíï, ïé äå ôéìÝò óôï ôåëéêü ÷ñÞóôç êõìáßíïíôáé óôá üñéá ôçò ôéìÞò âÜóçò.  Ç 
Å.Å. Ý÷åé åðéâÜëåé åéäéêïýò äáóìïýò óôçí æÜ÷áñç ðïõ åéóÜãåôáé áðü ÷þñåò åêôüò Å.Å., Ýôóé þóôå íá 
ðñïóôáôåýóåé ôçí ÅõñùðáúêÞ âéïìç÷áíßá áðü åéóáãùãÝò  öôçíüôåñçò æÜ÷áñçò. Óôçí ÅëëÜäá, ç æÜ÷áñç 
ðùëåßôáé ìå åíéáßá ôéìÞ óå ïëüêëçñç ôç ÷þñá.

Ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç óôá ðëáßóéá ôçò êïéíÞò ïñãÜíùóçò ôçò áãïñÜò æÜ÷áñçò Ý÷åé èåóðßóåé áíþôá-
ôï üñéï óôçí ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò (ðïóüóôùóç) ãéá êÜèå êñÜôïò ìÝëïò. ÌåôÜ ôçí åßóïäï ôçò ÅëëÜäáò 
óôçí Å.Å., ç óõíïëéêÞ åèíéêÞ ðïóüóôùóç ôçò ÆÜ÷áñçò êáèïñßóèçêå óõíïëéêÜ óå 317.501,8 ôüíïõò 
(288.638 ôüíïõò ðïóüóôùóçò Á´ êáé 28.863,8 ôüíïõò ðïóüóôùóçò Â´), ôçí áðïêëåéóôéêÞ ðáñáãù-
ãÞ ôçò ïðïßáò êáôÝ÷åé óÞìåñá ç ÅÂÆ Á.Å. êáé ìÝ÷ñé ôçí ðáñáðÜíù ðïóüôçôá ç ðáñáãùãÞ ôåëåß õðü 
êáèåóôþò ðñïóôáóßáò áðü ôçí Å.Å. Ç ðáñáãùãÞ ðÝñá ôçò ðïóüóôùóçò áðïèçêåýåôáé ùò ñõèìéóôéêü 
áðüèåìá êáé äéáôßèåôáé óå åðüìåíåò ÷ñÞóåéò Þ åîÜãåôáé óå ôñßôåò ÷þñåò.  

ÐáñáêÜôù ðáñïõóéÜæïíôáé ïé óçìáíôéêüôåñåò ðñþôåò ýëåò êáé ïé ðïóüôçôÝò ôïõò ðïõ åßíáé áðáñáßôç-
ôåò ãéá ôçí åíäåéêôéêÞ ðáñáãùãÞ 317.501,8 ôüíùí æÜ÷áñçò: 

• Æá÷áñüôåõôëá (Þ ôåýôëá) ðïõ ç Åôáéñßá ðñïìçèåýåôáé áðü ôïõò áãñüôåò óå ðñïêáèïñéóìÝíåò 
ôéìÝò (2.800.000 ôüíïé).

• Ìáæïýô-3500 (100.000 ôüíïé) Þ öõóéêü áÝñéï, óå éóïäýíáìç ðïóüôçôá. 

• Êùê ãéá ôçí áóâåóôïêÜìéíï (12.000 ôüíïé).

• Áóâåóôüëéèï (170.000 ôüíïé).
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Ç ìåôáâïëÞ ôùí ôéìþí ôùí âïçèçôéêþí õëþí ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ç Åôáéñßá üðùò, ôï êùê êáé ï áóâåóôü-
ëéèïò Ý÷åé åëáöñÜ åðßðôùóç óôï êüóôïò ôùí ðáñáãüìåíùí ðñïúüíôùí, åíþ óïâáñüôåñç åðßðôùóç óôï 
âéïìç÷áíéêü êüóôïò ìðïñïýí íá åðéöÝñïõí ôõ÷üí äéáêõìÜíóåéò ôùí ôéìþí óôá ôåýôëá, óôï ìáæïýô, êáé 
óôï êüóôïò ôçò åñãáóßáò. Ôï êüóôïò ôùí ôåýôëùí áíôéðñïóùðåýåé ôï 50-60% ôïõ êüóôïõò ðáñáãù-
ãÞò ôçò æÜ÷áñçò, ðïóïóôü ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôçí æá÷áñïðåñéåêôéêüôçôá ôùí ôåýôëùí.

5.4 ÄÉÊÔÕÏ ÐÙËÇÓÅÙÍ, ÁÍÁËÕÓÇ ÊÕÊËÏÕ ÅÑÃÁÓÉÙÍ, ÐÅËÁÔÅÓ

5.4.1 Äßêôõï ÐùëÞóåùí êáé äéáíïìÞò

Ç ÆÜ÷áñç áðïèçêåýåôáé êáé äéáêéíåßôáé åßôå ÷ýìá åßôå óå óÜêïõò ôùí 50 êáé 25 êéëþí. Ç ÷ýìá æÜ÷áñç 
áðïèçêåýåôáé óå ìåãÜëïõò áðïèçêåõôéêïý ÷þñïõò (SILOS) åíþ äéáêéíåßôáé ìå åéäéêÜ äéáìïñöùìÝ-
íá öïñôçãÜ óéëïöüñá. Ç Åôáéñßá äéáèÝôåé äýï õðïóõóêåõáóôÞñéá æÜ÷áñçò óôçí ÎÜíèç êáé óôï Ðëáôý 
üðïõ õðïóõóêåõÜæåé ôçí æÜ÷áñç óå óõóêåõáóßåò ôïõ åíüò (1) êáé ôùí äýï (2) êéëþí, ãéá ôåëéêÞ äéÜèå-
óç óôïõò êáôáíáëùôÝò.

Ç Åôáéñßá, ìå ôá 5 ÅñãïóôÜóéÜ ôçò êáé ôá 21 ÁðïèçêåõôéêÜ ÊÝíôñá óå üëç ôç ×þñá, Ý÷åé äçìéïõñãÞ-
óåé Ýíá Üñôéá ïñãáíùìÝíï êáé ïëïêëçñùìÝíï Âéïìç÷áíéêü êáé Åìðïñéêü Äßêôõï êáé áíôéìåôùðßæåé ôéò 
óõíèÞêåò áíôáãùíéóìïý êáôÜ ôïí êáëýôåñï ôñüðï.

 5.4.2 ÁíÜëõóç Êýêëïõ Åñãáóéþí 

Ï êýêëïò åñãáóéþí ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôç ×ñÞóç 2003/2004 áíÞëèå óôï ðïóü ôùí åõñþ 247.949.397,16. 
Óýìöùíá ìå ôçí áíÜëõóç ôçò Å.Ó.Õ.Å. (ÓÔÁÊÏÄ 2003), ïé êëÜäïé ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò óôïõò 
ïðïßïõò õðÜãïíôáé ïé êýñéåò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Åôáéñßáò åßíáé ïé åîÞò:

• 158.3 «ÐáñáãùãÞ æÜ÷áñçò»  212.927 ÷éë. åõñþ, 

• 513.6 «ÆÜ÷áñç åéóáãùãÞò» 8.514 ÷éë. åõñþ, 

• 157.1 «ÐáñáãùãÞ ðáñáóê. æùïôñïöþí» 11.820 ÷éë. åõñþ, 

• 016.1 «Äñáóôçñéüôçôåò óõíáöåßò ìå ãåùñãßá» 6.783 ÷éë. åõñþ, 

• 011.9 «ËïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò»  5.702 ÷éë. åõñþ, êáé  

• 519.0 «Ëïéðü ÷ïíäñéêü åìðüñéï» 2.203 ÷éë. åõñþ.

ÄéáãñáììáôéêÜ ç êáôáíïìÞ ôïõ êýêëïïõ åñãáóéþí ôçò ÷ñÞóçò 2003/04 áíÜ êáôçãïñßá ÓÔÁÊÏÄ ðáñïõ-
óéÜæåôáé ðáñáêÜôù:

ÁíÜëõóç ÐùëÞóåùí
2003/04
áíÜ ÓÔÁÊÏÄ



ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ  Á.Å.

34

Ç áíÜëõóç ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí ôçò Åôáéñßáò êáôÜ êáôçãïñßá äñáóôçñéüôçôïò áíáëýåôáé ùò åîÞò: 

30.06.2004 30.06.2003 30.06.2002
ÐùëÞóåéò åóùôåñéêïý 226.578.346,31 225.246.780,34 254.033.029,95
ÐùëÞóåéò åîùôåñéêïý 12.857.265,47 32.232.876,22 19.312.961,71
Óýíïëï 239.435.611,78 257.479.656,56 273.345.991,66

30.06.2004 30.06.2003 30.06.2002
ÐùëÞóåéò åóùôåñéêïý 8.442.241,38 5.667.927,05 2.400.499,38
ÐùëÞóåéò åîùôåñéêïý 71.544,00 - -
Óýíïëï 8.513.785,38 5.667.927,05 2.400.499,38

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ãéá ôçí ôåëåõôáßá äéåôßá ïé êáô’ üãêï ðùëÞóåéò ôùí ðáñáãüìå-
íùí ðñïúüíôùí êáé ç åôÞóéá ìåôáâïëÞ ôïõò. 

ÅÉÄÏÓ
2002/03

ÔÏÍÏÉ
2003/04

ÔÏÍÏÉ
ÌåôáâïëÞ

+ -
ÆÁ×ÁÑÇ 300.576 280.133 -20.443
ÆÁ×ÁÑÇ Åíåñã. Ôåëåéïðïßçóçò 0,00 360 +360
ÌÅËÁÓÁ 102.076 92.495 -9.581
ÎÇÑÏÓ ÐÏËÔÏÓ 100.939 88.357 -12.582
ÍÙÐÏÓ ÐÏËÔÏÓ 130.245 99.179 -31.066

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæåôáé ç áíÜëõóç ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí áíÜ ðñïúüí ðïõ ðáñÜãåé Þ 
åìðïñåýåôáé ç Åôáéñßá êáôÜ ôá ôñßá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá.

Äñáóôçñéüôçôá 2001/02 2002/03 2003/04 Óýíïëï Ôñéåôßáò

Ðñïúüíôá ßäéáò ðáñáãùãÞò:

ÆÜ÷áñç 233,587,143.61 219,957,687.02 205,126,754.92 658,671,585.55

ÌåëÜóá 11,842,914.10 9,214,411.96 7,800,509.61 28,857,835.67

Îçñüò Ðïëôüò 13,154,620.28 11,805,273.27 10,578,694.94 35,538,588.49

Íùðüò Ðïëôüò 1,710,811.49 1,548,791.70 1,241,288.60 4,500,891.79

Íïõôñßêá 135 0 0 0.00 0.00

Óðüñïé Ôåýôëùí 4,111,882.99 5,236,333.02 4,617,975.51 13,966,191.52

Ðáñï÷Þ Õðçñåóéþí (øåêáóìïß) 5,126,696.11 5,440,850.78 4,990,962.29 15,558,509.18

ËïéðÝò Ðáñï÷Ýò Õðçñåóéþí 1,664,467.76 2,137,905.29 1,791,785.95 5,594,159.00

ÐùëÞóåéò Ëïéðþí Õëéêþí 2,147,455.32 2,138,403.52 3,287,639.96 7,573,498.80

Óýíïëï 273,345,991.66 257,479,656.56 239,435,611.78 770,261,260.00

Ðñïúüíôá åéóáãùãÞò:

ÆÜ÷áñç 2,395,254.54 5,651,514.29 8,513,785.38 16,560,554.21

ÌåëÜóá 0.00 0 0.00 0.00

Óðüñïé 5,244.84 16,412.76 0.00 21,657.60

Óýíïëï 2,400,499.38 5,667,927.05 8,513,785.38 16,582,211.81

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ 275,746,491.04 263,147,583.61 247,949,397.16 786,843,471.81

Âéïìç÷áíéêÞ 
äñáóôçñéüôçôá
(ðïóÜ óå åõñþ)

ÅìðïñéêÞ 
äñáóôçñéüôçôá
(ðïóÜ óå åõñþ)

ÁÍÁËÕÓÇ ÊÕÊËÏÕ 
ÅÑÃÁÓÉÙÍ ÁÍÁ 

ÐÑÏÚÏÍ ÊÁÉ 
ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÁ

(ðïóÜ óå åõñþ)
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ÊáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ôñéåôßá ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí êáé óõãêåêñéìÝíá ðïóïóôü 
97,9 % ðñïÞëèå áðü ðùëÞóåéò ðñïúüíôùí éäßáò ðáñáãùãÞò åíþ ìüíï ôï 2,1% ðñïÞëèå áðü åìðïñßá 
ðñïúüíôùí åéóáãùãÞò. Ïé óõíïëéêÝò ðùëÞóåéò æÜ÷áñçò ðïõ áðïôåëåß êáé ôï êýñéï ðñïúüí ôçò Åôáéñß-
áò, áðïôÝëåóáí ãéá ôçí ßäéá ðåñßïäï ôï 86,1% ôùí óõíïëéêþí ðùëÞóåùí.

Ç ãåùãñáöéêÞ êáôáíïìÞ ôùí ðùëÞóåùí êáôÜ ôéò ÷ñÞóåéò 2002/03 & 2003/04 ðáñïõóéÜæåôáé óôïí 
áêüëïõèï ðßíáêá:

2002/03 2003/04
ÓôåñåÜ ÅëëÜäá  - Åýâïéá 45,60% 51,72%
Èåóóáëßá 6,05% 6,81%
Ðåëïðüííçóïò 6,61% 6,57%
Ìáêåäïíßá 19.73% 20,32%
ÈñÜêç 0.93% 1,05%
¹ðåéñïò 1,34% 1,23%
ÊñÞôç 3,58% 3,69%
ÍçóéÜ ôïõ Áéãáßïõ 3,93% 4,55%
ÍçóéÜ ôïõ Éïíßïõ 0,39% 0,41%
ÅîáãùãÝò 11.84% 3,65%
Óýíïëï 100,00% 100,00%

5.4.3 ÐåëÜôåò

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé äÝêá ìåãáëýôåñïé ðåëÜôåò ôçò «ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò 
ÆÜ÷áñçò Á.Å.» ãéá ôï ïéêïíïìéêü Ýôïò áðü 01.07.2003 Ýùò 30.06.2004, óýìöùíá ìå ôçí ðïóüôçôá 
æÜ÷áñçò ðïõ áðïññüöçóáí.

Åðùíõìßá Ðïóüôçôá óå Kgr.
ÅëëçíéêÞ  Åôáéñßá Åìöéáëþóhò Á.Å. 43.271.355
METRO A.E.B.E. 27.185.575
Velpaz A.E. 26.921.530
Makro Cash & Carry ×ïíäñéêÞ Á.Å. 25.801.092
ËÉÍÔË ÅËËÁÓ & ÓÉÁ ÏÅ 15.306.240
Carrefour - Ìáñéíüðïõëïò Á.Å. 9.953.772
Âåñüðïõëïé Áöïé Á.Å.Â.Å. 6.752.420
ION A.E. 6.350.850
Óêëáâåíßôçò É&Ó Á.Å.Å. 6.008.640
DIA HELLAS A.E. 5.129.180
Óýíïëï 172.680.654

Ç Åôáéñßá, ìå ôá 5 ÅñãïóôÜóéÜ ôçò êáé ôá 21 ÁðïèçêåõôéêÜ ÊÝíôñá óå üëç ôç ×þñá, Ý÷åé äçìéïõñãÞ-
óåé Ýíá ïëïêëçñùìÝíï Âéïìç÷áíéêü êáé Åìðïñéêü Äßêôõï êáé áíôéìåôùðßæåé ôéò óõíèÞêåò áíôáãùíéóìïý 
êáôÜ ôïí êáëýôåñï ôñüðï.

5.5 ÐÁÑÁÃÙÃÉÊÅÓ ÅÃÊÁÔÁÓÔÁÓÅÉÓ - ÅÎÏÐËÉÓÌÏÓ

Ç ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. äéáèÝôåé ðÝíôå éäéüêôçôá åñãïóôÜóéá óôç ËÜñéóá, Ðëáôý 
Çìáèßáò, ÓÝññåò, ÎÜíèç êáé ÏñåóôéÜäá. Ïé ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ôçò Åôáéñßáò åßíáé êáèåôïðïéçìÝíåò 
êáé äéáèÝôïõí óôáèìïýò ðáñáãùãÞò áôìïý, çëåêôñéêÞò åíÝñãåéáò, áóâåóôïêÜìéíï êáèþò êáé ìç÷á-
íïõñãåßá ãéá êáôáóêåõÞ ìç÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý.

ÃåùãñáöéêÞ 
ÊáôáíïìÞ ÐùëÞóåùí 
(% åðß ôùí óõíïëéêþí 
ðùëÞóåùí)
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Ï ìç÷áíïëïãéêüò åîïðëéóìüò äéáöÝñåé ìåôáîý ôùí åñãïóôáóßùí, êõñßùò ùò ðñïò ôçí çëéêßá êáé äõíá-
ìéêüôçôÜ ôïõ êáé ðåñéëáìâÜíåé óõíïðôéêÜ ôá áêüëïõèá:

Óýóôçìá ðáñáëáâÞò êáé ðñïþèçóçò ôåýôëùí, ðëõíôÞñéá êáé åîïðëéóìü ôåìÜ÷éóçò êáé åê÷ýëéóçò 
ôåýôëùí, óýóôçìá êáèáñéóìïý åê÷õëßóìáôïò, ãñáììÞ äéáäï÷éêÞò óõìðýêíùóçò ÷õìïý, êñõóôÜë-
ëùóç êáé öõãïêÝíôñéóç, îÞñáíóç æÜ÷áñçò, ôìÞìá åíóÜêêéóçò ôçò ðáñáãüìåíçò æÜ÷áñçò, ãñáììÞ 
óõìðßåóçò êáé îÞñáíóçò ôïõ õðïëåßììáôïò ôùí ôåýôëùí, áóâåóôïêÜìéíï, óõóôïé÷ßåò ëåâÞôùí 
õøçëÞò ðßåóçò êáé óôñïâßëïõò áíôßèëéøçò.

Óôç óõíÝ÷åéá ðáñáôßèåôáé óõíïðôéêÞ ðåñéãñáöÞ ôùí ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí ôçò Åôáéñßáò.

ÊáôáóêåõÜóèçêå ôï 1961 óå éäéüêôçôï ïéêüðåäï 324 óôñåììÜôùí êáé âñßóêåôáé óôï 6ï ÷ëì. ôçò ïäïý 
ËÜñéóáò – Óõêïõñßïõ. ÊáôåñãÜæåôáé ôåýôëá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé êõñßùò áðü ôçí ðåñéï÷Þ ôçò Èåóóáëßáò, 
ðïõ áðïôåëåß êáé ôçí ìåãáëýôåñç ôåõôëïðáñáãùãü ðåñéï÷Þ ôçò ÅëëÜäáò.

Åßíáé ôï äåýôåñï ìåãáëýôåñï åñãïóôÜóéï ôçò Åôáéñßáò, áðü Üðïøç äõíáìéêüôçôáò êáé ðåñéëáìâÜíåé 
âéïìç÷áíïóôÜóéï, áðïèçêåõôéêïýò ÷þñïõò êáé ãñáöåßá. ÂÜóåé ôïõ åðåíäõôéêïý ðñïãñÜììáôïò ôçò 
Åôáéñßáò, ó÷åäéÜæåôáé áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêÞò äõíáìéêüôçôÜò ôïõ êáôÜ 20% óôá åðüìåíá 4 ÷ñüíéá.

Åßíáé ôï ìåãáëýôåñï, áðü Üðïøç äõíáìéêüôçôáò, åñãïóôÜóéï ôçò Åôáéñßáò. ÊáôáóêåõÜóèçêå ôï 1962 
êáé âñßóêåôáé óôï 42ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý Èåóóáëïíßêçò – ÂÝñïéáò. ÊáôåñãÜæåôáé ôåýôëá áðü 
ôçí ðåñéï÷Þ ôçò ÊåíôñéêÞò êáé ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò. ÐåñéëáìâÜíåé ðëÞñåò âéïìç÷áíïóôÜóéï, ÷þñïõò 
áðïèÞêåõóçò êáé êôßñéá ãñáöåßùí êáé õðïóôÞñéîçò êáèþò êáé ôï Êåíôñéêü Ôå÷íïëïãéêü ÅñãáóôÞñéï 
ôçò åôáéñßáò êáé ôï Êåíôñéêü ÅñãáóôÞñéï Çëåêôñïíéêþí êáé ÓõóôçìÜôùí ÁõôïìÜôïõ ÅëÝã÷ïõ.

Åðßóçò ðåñéëáìâÜíåé ôï ÅñãïóôÜóéï Åðåîåñãáóßáò Ôåõôëïóðüñïõ, ôï ïðïßï åßíáé ìéá ðëÞñçò ìïíÜäá 
åðåîåñãáóßáò ôïõ ðñïúüíôïò ôçò óðïñïðáñáãùãÞò êáé äéáèÝôåé üëá ôá ó÷åôéêÜ ôìÞìáôá êáèáñé-
óìïý, åðåîåñãáóßáò, áíÜìåéîçò êáé êïõöåôïðïßçóçò. ÄéáèÝôåé åðßóçò ôìÞìá åðÝíäõóçò ôùí óðüñùí 
ìå öõôïðñïóôáôåõôéêÝò ïõóßåò êáèþò êáé ôìÞìá ðáêåôïðïßçóçò. ÔÝëïò äéáèÝôåé üëá ôá áðáñáßôçôá 
åñãáóôÞñéá ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôçò ðïéüôçôáò ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò.

Åßíáé ôï ðÝìðôï óå äõíáìéêüôçôá åñãïóôÜóéï ôçò Åôáéñßáò. ÊáôáóêåõÜóèçêå ôï 1963 êáé âñßóêåôáé óôï 
2ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò ïäïý Óåññþí – Èåóóáëïíßêçò. ÅðåîåñãÜæåôáé ôåýôëá ôçò ðåñéï÷Þò ÁíáôïëéêÞò 
Ìáêåäïíßáò. Óôï ÅñãïóôÜóéï åäñåýåé êáé ç ÊåíôñéêÞ ÊáôáóêåõáóôéêÞ ÌïíÜäá ôçò ÅÂÆ.

ÊáôáóêåõÜóèçêå ôï 1972 êáé åßíáé åãêáôåóôçìÝíï óôï 9ï ÷ëì ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý ÎÜíèçò – ÊáâÜ-
ëáò. Ôï åñãïóôÜóéï êáëýðôåé ôåõôëïðáñáãùãéêÝò ðåñéï÷Ýò ôçò ÁíáôïëéêÞò Ìáêåäïíßáò êáé ÈñÜêçò. 
ÄéáèÝôåé ìïíÜäá õðïóõóêåõáóßáò ôçò æÜ÷áñçò óå óõóêåõáóßåò ôïõ åíüò êáé ôùí äýï êéëþí.

Ëåéôïõñãåß áðü ôï 1975 êáé åßíáé ôï íåüôåñï êáé ôï ðéï óýã÷ñïíï åñãïóôÜóéï ôçò Åôáéñßáò. Âñßóêå-
ôáé óôï 3ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò ïäïý ÏñåóôéÜäáò – Áëåîáíäñïýðïëçò êáé åðåîåñãÜæåôáé ôåýôëá ôïõ 
íïìïý ¸âñïõ.

Ôá âáóéêüôåñá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åñãïóôáóßùí óõíïøßæïíôáé óôïí åðüìåíï ðßíáêá.

Ôïðïèåóßá Äõíáìéêüôçôá Êáôåñãáóßá ôåýôëùí 

(ôüíïé/24ùñï)

Äõíáôüôçôá ÐáñáãùãÞò óå ÆÜ÷áñç 

(ôüíïé/Ýôïò)
ËÜñéóá 7.000 70.000
Ðëáôý * 8.000 80.000
ÓÝññåò 4.500 50.000
ÎÜíèç 6.000 60.000
ÏñåóôéÜäá 6.000 60.000
Óýíïëï 31.500 320.000

* ÐåñéëáìâÜíåé åðßóçò êáé ôï åñãïóôÜóéï óðüñùí, äõíáìéêüôçôáò ðáñáãùãÞò 400.000 U ôåõôëüóðï-
ñïõ åôçóßùò.

ÅñãïóôÜóéï 
ËÜñéóáò

ÅñãïóôÜóéï 
ÐëáôÝïò – Çìáèßáò

ÅñãïóôÜóéï Óåññþí

ÅñãïóôÜóéï ÎÜíèçò

ÅñãïóôÜóéï 
ÏñåóôéÜäáò
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Ôá åñãïóôÜóéá Ý÷ïõí ôéò äéêÝò ôïõò ãåùôñÞóåéò ãéá ôéò âéïìç÷áíéêÝò áíÜãêåò óå íåñü. Ôï íåñü ôçò 
ðáñáãùãÞò áíáêõêëþíåôáé, ðåñéïñßæïíôáò Ýôóé ôéò ðñùôïãåíåßò áðáéôÞóåéò ãéá íåñü.

¼ëá ôá ÅñãïóôÜóéá ôçò Åôáéñßáò êáèþò êáé ïé ëïéðÝò õðçñåóßåò åöáñìüæïõí ôï óýóôçìá äéáóöÜëéóçò 
ðïéüôçôáò ISO 9002 ôï ïðïßï Ý÷åé ðéóôïðïéçèåß áðü ôïí ïñãáíéóìü ðéóôïðïßçóçò TUV CERT. Åðßóçò, 
ç Åôáéñßá âñßóêåôáé óå äéáäéêáóßá ðéóôïðïßçóçò êáôÜ HACCP.

5.6 ÐÁÃÉÁ ÐÅÑÉÏÕÓÉÁÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ, ÅÃÃÕÇÓÅÉÓ & ÅÌÐÑÁÃÌÁÔÅÓ ÁÓÖÁËÅÉÅÓ

5.6.1 ÃÞðåäá – ÊôéñéáêÝò åãêáôáóôÜóåéò

ÐáñáêÜôù ðáñïõóéÜæïíôáé ôá ïéêüðåäá, ôá êôßñéá êáé ïé âáóéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáôÜ ðáñáãùãéêÞ 
ìïíÜäá êáèþò êáé áõôÜ ôùí êåíôñéêþí õðçñåóéþí ôçò Åôáéñßáò.

Ïé êåíôñéêÝò õðçñåóßåò ôçò Åôáéñßáò âñßóêïíôáé óôçí ïäü Ìçôñïðüëåùò 34, óôçí Èåóóáëïíßêç (Ðëáôåßá 
ÁñéóôïôÝëïõò). Ç Åôáéñßá, åêôüò áðü ôá éäéüêôçôá ãñáöåßá, óõíïëéêïý åìâáäïý 879 ô.ì., ðïõ âñßóêïíôáé 
óôïí 5ï êáé 6ï üñïöï, åíïéêéÜæåé óôï ßäéï êôßñéï, óå äéÜöïñïõò ïñüöïõò, 1.200 ô.ì. åðéðëÝïí.

Åðßóçò óôç Èåóóáëïíßêç ç Åôáéñßá Ý÷åé éäéüêôçôï ïéêüðåäï 998 ô.ì., ðïõ âñßóêåôáé åðß ôçò ïäïý 
Êïõíôïõñéþôïõ 7 óôç Èåóóáëïíßêç, ãéá ôï ïðïßï Ý÷åé åêäïèåß ïéêïäïìéêÞ Üäåéá ãéá ôçí áíÝãåñóç êôéñß-
ïõ, 1.070 ô.ì.. Åðß ôïõ ïéêïðÝäïõ Üñ÷éóå ç áíÝãåñóç ïêôáüñïöïõ êôéñßïõ ðïõ èá óôåãÜóåé ôéò êåíôñé-
êÝò õðçñåóßåò.

Ôï Åñåõíçôéêü ÊÝíôñï ôçò Åôáéñßáò âñßóêåôáé óôçí ðåñéï÷Þ ôçò Óßíäïõ, óôï 14ï ÷ëì ôçò ÅèíéêÞò ïäïý 
Èåóóáëïíßêçò – Êáôåñßíçò, óå éäéüêôçôï ãÞðåäï, åêôÜóåùò 75,8 óôñåììÜôùí.

Óôï Åñåõíçôéêü áõôü ÊÝíôñï õðÜñ÷ïõí, áðü ôï 1997 ìÝ÷ñé óÞìåñá, ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò 
åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá óõíïëéêïý åìâáäïý êáëõðôüìåíçò åðéöÜíåéáò 1900 ô.ì. êáé üãêïõ 8500 ê.ì.

• ÈåñìïêÞðéá, óõíïëéêïý åìâáäïý 700 ô.ì. êáé üãêïõ 2500 ê.ì.

Ôï Æá÷áñïõñãåßï ËÜñéóáò âñßóêåôáé óôï 2ï ÷ëì. ôçò åðáñ÷éáêÞò ïäïý ËÜñéóáò – Óõêïõñßïõ êáé ðáëáé-
Üò ÅèíéêÞò ïäïý ËÜñéóáò – Èåóóáëïíßêçò. ÊáôáóêåõÜóôçêå ôï 1961 óå éäéüêôçôï ãÞðåäï, åêôÜóå-
ùò 324 óôñåììÜôùí.

Óôï Æá÷áñïõñãåßï ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá, óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 29.500 ô.ì. êáé óõíïëéêïý üãêïõ 345.000 ê.ì. 

• Ôñåéò (3) áðïèçêåõôéêïß ÷þñïé æÜ÷áñçò (SILO), óõíïëéêÞò ÷ùñçôéêüôçôáò 60.000 (3 × 20.000) 
ôüíùí.

• Äýï (2) ÁóâåóôïêÜìéíïé óõíïëéêÞò ÷ùñçôéêüôçôáò – ðáñáãùãÞò áóâÝóôïõ 416 ê.ì. (315 ê.ì. 
êáé 101 ê.ì.).

• Õðüóôåãá óõíïëéêïý åìâáäïý 3.000 ô.ì.

• ÄåîáìåíÝò ìåôáëëéêÝò (ìáæïýô êáé ìåëÜóáò) óõíïëéêïý üãêïõ 33.000 ê.ì. ðïõ êáôáëáìâÜíïõí 
åðéöÜíåéá 2.500 ô.ì.  

• ¸îé (6) ãåùôñÞóåéò, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 730 ê.ì./ þñá.

Óôï ßäéï æá÷áñïõñãåßï õðÜãïíôáé åðßóçò êáé ôá éäéüêôçôá ÃÞðåäá – Áãñïß ðïõ ðåñéãñÜöïíôáé ðáñáêÜôù:

• Áãñüò ðåñéï÷Þò Ìåëéóóï÷ùñßïõ, 30 óôñåììÜôùí

• ÃÞðåäï åðß ôçò ðáëáéÜò ÅèíéêÞò Ïäïý ËÜñéóáò – Èåóóáëïíßêçò, Ýíáíôé Æá÷áñïõñãåßïõ, 
34 óôñåììÜôùí

• Áãñüò óôç «Ãéáííïýëç» ðÝñáí Ðçíåéïý ðïôáìïý (÷þñïò ÷ùìáôïäåîáìåíþí),83 óôñåììÜôùí

• Áãñüò óôçí ðåñéï÷Þ ÁìöéèÝáò – ËÜñéóáò, 94 óôñåììÜôùí

ÊåíôñéêÝò Õðçñåóßåò

Åñåõíçôéêü ÊÝíôñï 
Óßíäïõ

Æá÷áñïõñãåßï 
ËÜñéóáò
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Ôï Æá÷áñïõñãåßï ÐëáôÝïò âñßóêåôáé óôï 42ï ÷ëì. ôçò ðáëáéÜò ÅèíéêÞò ïäïý Èåóóáëïíßêçò – ÂÝñïéáò. 
ÊáôáóêåõÜóèçêå ôï 1962 óå éäéüêôçôï ãÞðåäï, åêôÜóåùò 646 óôñåììÜôùí.

Óôï Æá÷áñïõñãåßï ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 36.000 ô.ì. êáé óõíïëéêïý üãêïõ 390.000 ê.ì.

• ¸íá (1) SILO æÜ÷áñçò, êáôáóêåõáóìÝíï ôï 1995, ÷ùñçôéêüôçôáò 50.000 ôüíùí.

• Äýï (2) ÁóâåóôïêÜìéíïé óõíïëéêÞò ÷ùñçôéêüôçôáò – ðáñáãùãÞò áóâÝóôïõ 420 ê.ì. (315 ê.ì. 
êáé 105 ê.ì.).

• Õðüóôåãá óõíïëéêïý åìâáäïý 7.000 ô.ì.

• ÄåîáìåíÝò ìåôáëëéêÝò (ìáæïýô êáé ìåëÜóáò) óõíïëéêïý üãêïõ 19.000 ê.ì. ðïõ êáëýðôïõí åðéöÜ-
íåéá 2.200 ô.ì.  

• ÐÝíôå (5) ãåùôñÞóåéò, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 446 ê.ì./ þñá.

Ôï Æá÷áñïõñãåéü Óåññþí âñßóêåôáé óôï 2ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý Óåññþí – Èåóóáëïíßêçò. Êáôáóêåõ-
Üóôçêå ôï 1963 óå éäéüêôçôï ïéêüðåäï, åêôÜóåùò 891 óôñåììÜôùí.

Óôï Æá÷áñïõñãåßï õðÜñ÷ïõí ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá, óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 29.800 ô.ì. êáé óõíïëéêïý üãêïõ 340.000 ê.ì.

• Ìßá (1) ÁóâåóôïêÜìéíï ÷ùñçôéêüôçôáò – ðáñáãùãÞò áóâÝóôïõ 315 ê.ì.

• Õðüóôåãá óõíïëéêïý åìâáäïý 2.000 ô.ì.

• ÄåîáìåíÝò ìåôáëëéêÝò (ìáæïýô – ìåëÜóáò) óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 850 ô.ì. êáé óõíïëéêïý üãêïõ 
9.000 ê.ì.

• Ôñåéò (3) ãåùôñÞóåéò, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 250 ê.ì./ þñá âéïìç÷áíéêïý íåñïý åíôüò ôïõ ãçðÝäïõ ôïõ 
êõñßùò æá÷áñïõñãåßïõ êáé äýï (2) ãåùôñÞóåéò óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 100 ê.ì./ þñá ðüóéìïõ íåñïý óå 
ïéêüðåäï 2 óôñåììÜôùí ðëçóßïí Åèíéêïý ãçðÝäïõ ðüëåùò Óåññþí, ìå ìéêñÜ áíôëéïóôÜóéá.

Åðßóçò óôï Æá÷áñïõñãåßï Óåññþí õðÜãåôáé êáé Ýíáò áãñüò åêôÜóåùò 4 óôñåììÜôùí óôçí ðåñéï÷Þ 
«ÌðÝëéôóáò», åðß ôïõ ïðïßïõ âñßóêåôáé áíôëéïóôÜóéï åìâáäïý 190 ô.ì.   

Ôï Æá÷áñïõñãåßï ÎÜíèçò âñßóêåôáé óôï 8ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý ÎÜíèçò – ÊáâÜëáò. ÊáôáóêåõÜóôçêå 
ôï 1972 óå éäéüêôçôï ãÞðåäï, åêôÜóåùò 731 óôñåììÜôùí.

Óôï æá÷áñïõñãåßï õðÜñ÷ïõí ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá, óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 34.300 ô.ì êáé óõíïëéêïý üãêïõ 448.000 ê.ì.

• Ôñßá (3) SILO æÜ÷áñçò, ôá ïðïßá êáôáóêåõÜóôçêáí ìåôáîý ôïõ 1972 êáé 1978, óõíïëéêÞò ÷ùñç-
ôéêüôçôáò 50.000 ôüíùí.

• Ìßá (1) ÁóâåóôïêÜìéíïò ÷ùñçôéêüôçôáò – ðáñáãùãÞò áóâÝóôïõ 250 ê.ì.

• Õðüóôåãá óõíïëéêïý åìâáäïý 2.200 ô.ì.

• ÄåîáìåíÝò ìåôáëëéêÝò (ìáæïýô êáé ìåëÜóáò) óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 2.800 ô.ì. êáé óõíïëéêïý 
üãêïõ 32.000 ê.ì.

• Ôñåéò (3) ãåùôñÞóåéò, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 360 ê.ì./ þñá, ðïõ âñßóêïíôáé óôçí ðåñéï÷Þ Ëåýêçò 
ÎÜíèçò, óå ãÞðåäï åíüò (1) óôñÝììáôïò, ìå ìéêñü ìç÷áíïóôÜóéï ç êÜèå ìßá.

Åðßóçò ôï æá÷áñïõñãåßï ðåñéëáìâÜíåé êáé ôá åîÞò ÃÞðåäá êáé Áãñïýò.  

• ÃÞðåäï íüôéá ôïõ åñãïóôáóßïõ (÷þñïò ÷ùìáôïäåîáìåíþí), 420 óôñåììÜôùí

• ÃÞðåäï óôï 8ï ÷ëì ÅèíéêÞò Ïäïý ÎÜíèçò- ÊáâÜëáò, áðÝíáíôé áðü ôï æá÷áñïõñãåßï,  1.380 
óôñåììÜôùí.

• ÃÞðåäï åðß ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý ÎÜíèçò – ÊïìïôçíÞò óôï ýøïò ôçò ÃåííéóÝáò (åíôüò ôïõ ãçðÝ-
äïõ õðÜñ÷ïõí 5 ãåùôñÞóåéò, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 300 ê.ì/ þñá êáé êôßóìá åìâáäïý 200 ô.ì.), 
480 óôñåììÜôùí.

Æá÷áñïõñãåßï 
ÐëáôÝïò

Æá÷áñïõñãåßï 
Óåññþí

Æá÷áñïõñãåßï 
ÎÜíèçò
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Ôï Æá÷áñïõñãåßï ÏñåóôéÜäáò âñßóêåôáé óôï 3ï ÷ëì. ôçò ÅèíéêÞò Ïäïý ÏñåóôéÜäáò – Áëåîáíäñïýðï-
ëçò. ÊáôáóêåõÜóôçêå ôï 1975 óå éäéüêôçôï ãÞðåäï, åêôÜóåùò 726 óôñåììÜôùí.

Óôï æá÷áñïõñãåßï ÏñåóôéÜäáò ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé ðáñáêÜôù êôéñéáêÝò êáé Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò:

• Êôßñéá, óõíïëéêÞò åðéöÜíåéáò 33.556 ô.ì. êáé óõíïëéêïý üãêïõ 304.800 ê.ì.

• Äýï (2) ÁóâåóôïêÜìéíïé óõíïëéêÞò ÷ùñçôéêüôçôáò – ðáñáãùãÞò áóâÝóôïõ 550 ê.ì. (315 ê.ì. êáé 
235 ê.ì.)

• Õðüóôåãá óõíïëéêïý åìâáäïý 1.270 ô.ì.

• ÄåîáìåíÝò ìåôáëëéêÝò (ìáæïýô – ìåëÜóáò) óõíïëéêïý üãêïõ 10.670 ê.ì. óå óõíïëéêÞ åðéöÜíåéá 
1.800 ô.ì. 

• Ôñåéò (3) ãåùôñÞóåéò âéïìç÷áíéêïý íåñïý, óõíïëéêÞò ðáñï÷Þò 350 ê.ì./ þñá. Ìßá (1) ãåþôñçóç 
ðüóéìïõ íåñïý ðáñï÷Þò 40 ê.ì./ þñá. ¼ëåò ïé ãåùôñÞóåéò âñßóêïíôáé óôïí êÜìðï ÏñåóôéÜäáò, 
óå áðüóôáóç 3 ÷ëì. ðåñßðïõ áðü ôï åñãïóôÜóéï, óå ãÞðåäá óõíïëéêÞò åêôÜóåùò 2 óôñåììÜ-
ôùí. Ãéá êÜèå ãåþôñçóç õðÜñ÷åé ìéêñü áíôëéïóôÜóéï êáé Êåíôñéêü Ìç÷áíïóôÜóéï, åìâáäïý 150 
ô.ì., ìå õðáßèñéá äåîáìåíÞ áðü óêõñüäåìá, ÷ùñçôéêüôçôáò 600 ê.ì.

Óôï æá÷áñïõñãåßï ÏñåóôéÜäáò õðÜãåôáé êáé Ýíá (1) ïéêüðåäï óôï Óïõöëß, åðéöÜíåéáò 2 óôñåììÜôùí, 
åðß ôïõ ïðïßïõ õðÜñ÷åé êôßñéï ãñáöåßùí ôïõ Ãåùðïíéêïý ôïìÝá Óïõöëßïõ åðéöáíåßáò 180 ô.ì.

Õðåíèõìßæåôáé üôé ç ôåëåõôáßá áíáðñïóáñìïãÞ åðß ôçò áîßáò ôùí ðáãßùí ôçò Åôáéñßáò Ýãéíå ôçí 
31.12.2000 óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Í. 2065/92. Ç áíáðñïóáñìïãÞ ôçò áîßáò ôùí ðáãßùí ôùí 
èõãáôñéêþí åôáéñéþí óôç Óåñâßá Ýãéíå ìå 31.12.2003 óýìöùíá ìå ôç óÝñâéêç íïìïèåóßá. 

5.6.2 ÌåôáâïëÞ ôçò ËïãéóôéêÞò áîßáò ôùí ðáãßùí ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí

Ç ìåôáâïëÞ ôùí ðáãßùí ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 
Ý÷åé ùò åîÞò:  

Áîßá ÊôÞóåùò 
30.06.01

ÐñïóèÞêåò 
01.07.01 - 

30.06.04

Ìåéþóåéò 
01.07.01 

- 30.06.04

ÓõíïëéêÞ 
Áîßá ÊôÞóçò 

30.06.04
ÁðïóâÝóåéò 

30.06.01

ÁðïóâÝóåéò 
01.07.01 - 

30.06.04

Óýíïëï 
ÁðïóâÝóåùí 

30.06.04

Áíáðü- 
óâåóôç Áîßá 

30.06.04

Aóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò

¸îïäá åñåõíþí & áíáðôýîåùò 3.283.697 784.566 2.117.369 1.950.894 1.586.919 -174.397 1.412.522 538.372

Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò

ÃÞðåäá - Ïéêüðåäá 3.608.726 0 3.608.726 3.608.726

Áãñïß 1.395.973 1.395.973 1.395.973

Êôßñéá & ôå÷íéêÜ Ýñãá 28.170.310 298.645 28.468.955 21.864.642 2.311.657 24.176.299 4.292.656

Ìç÷áíÞìáôá - ôå÷í. åãêáô/óåéò 65.328.338 11.631.545 71.863 76.888.020 39.575.737 18.693.555 58.269.292 18.618.728

ÌåôáöïñéêÜ ÌÝóá 5.027.101 558.707 330 5.585.478 2.771.048 1.565.598 4.336.646 1.248.832

¸ðéðëá & ëïéðüò åîïðëéóìüò 4.426.912 582.895 199.683 4.810.125 3.082.771 941.256 4.024.027 786.098

Áêéíçô/óåéò õðü åêôÝëåóç 2.027.631 660,805 2.688.435 2.688.435

Óýíïëï ÁêéíçôïðïéÞóåùí 109.984.990 13.732.597 271.876 123.445.712 67.294.198 23.512.066 90.806.264 32.639.448

Ôõ÷üí äéáöïñÝò áðü ôéò äçìïóéåõìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ïöåßëïíôáé óå óôñïããõëïðïéÞóåéò

Æá÷áñïõñãåßï 
ÏñåóôéÜäáò

Ðßíáêáò ÌåôáâïëÞò 
ËïãéóôéêÞò Áîßáò 
Ðáãßùí Ðåñéïõóéáêþí 
Óôïé÷åßùí 
2001/02 - 2003/04 
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5.6.3 ÅããõÞóåéò êáé åìðñÜãìáôåò áóöÜëåéåò

Äåí õðÜñ÷ïõí Üëëåò åããõÞóåéò Þ åìðñÜãìáôåò áóöÜëåéåò ðïõ íá Ý÷åé äþóåé Þ ëÜâåé ç Åôáéñßá åêôüò 
áðü áõôÝò ðïõ áíáöÝñïíôáé ðáñáêÜôù: 

• Åðß ôùí áêéíÞôùí ôçò Åôáéñßáò Ý÷ïõí åããñáöåß õðÝñ ôçò ÁÔÅ õðïèÞêåò, ïé ïðïßåò, óôéò 30/6/
2003, áíÝñ÷ïíôáé óôï ðïóü ôïõ 92.660 ÷éë. åõñþ ðåñßðïõ, ãéá åîáóöÜëéóç âñá÷õðñüèåóìùí 
äáíåßùí ðïõ ôï áíåîüöëçôï õðüëïéðï ôïõò óôéò 30.06.2004 Þôáí ìçäÝí.

• ¼ëá ôá áðïèÝìáôá ðñïúüíôùí êáé õðïðñïúüíôùí êáèþò êáé ï çëåêôñïìç÷áíïëïãéêüò êáé ëïéðüò 
åîïðëéóìüò åßíáé åíå÷õñéáóìÝíá âÜóåé ôïõ Í. 2844/2000 ãéá åîáóöÜëéóç ìáêñïðñüèåóìùí 
ôñáðåæéêþí ðéóôþóåùí.

Åêôüò áðü ôéò åìðñÜãìáôåò áóöÜëåéåò ðïõ áíáöÝñïíôáé ðáñáðÜíù ðáñáôßèåôáé áíÜëõóç ôùí ëïãáñéá-
óìþí ôÜîåùò «Ëïã/óìïß åããõÞóåùí êáé åìðñÜãìáôùí áóöáëåéþí» óôïõò ïðïßïõò ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé 
åããõÞóåéò ðïõ ÷ïñçãÞèçêáí áðü ôéò åíïðïéïýìåíåò åôáéñßåò.

ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò êáëÞò åêôåëÝóåùò ðñïìçèåõôþí êáé áíáäü÷ùí 
êáôáóêåõÞò Ýñãùí 4.768.288,57
ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò Ðåëáôþí ãéá áãïñÜ æÜ÷áñçò. 476.979,43  
ÅðéôáãÝò Ðåëáôþí óå åããýçóç áðáéôÞóåùí áðü ðùëÞóåéò áðïèåìÜôùí. 2.250.811,39
ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò Åéäéêþí Ðåëáôþí  æÜ÷áñçò 1.628.892,50
ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò ãéá êáëÞ åêôÝëåóç óõìâÜóåùí ìå ðåëÜôåò 520.811,86
ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò óå ÖïñÝá ÉäéùôéêïðïéÞóåùí ôçò ÓåñâéêÞò 
Äçìïêñáôßáò ãéá åîáóöÜëéóç êáëÞò åêôÝëåóçò óõìâÜóåùí ìå 
èõãáôñéêÝò 2.140.000,00
Åããýçóç óå ÖïñÝá ÉäéùôéêïðïéÞóåùí ôçò ÓåñâéêÞò Äçìïêñáôßáò ãéá 
ðñáãìáôïðïßçóç åðåíäýóåùí óå èõãáôñéêÝò 15.492.851,20
ÅããõÞóåéò óå ôñÜðåæåò ãéá äáíåéóìü èõãáôñéêþí åôáéñéþí 41.858.000,00
ÅããõçôéêÝò ÅðéóôïëÝò óå ðñïìçèåõôÝò èõãáôñéêþí 2.985.816,68
Óýíïëï 72.122.451,63

ÔÝëïò, äåí õðÜñ÷ïõí äÜíåéá, åããõÞóåéò Þ äïèåßóåò ðñïêáôáâïëÝò êáé ðéóôþóåéò õðÝñ ìåëþí ôùí 
ïñãÜíùí ÄéïéêÞóåùò, äéåõèýíóåùò Þ åðïðôåßáò ôçò Åôáéñßáò.

5.6.4 ÁóöÜëåéåò

Ç Åôáéñßá Ý÷åé óõíÜøåé áóöáëéóôÞñéá óõìâüëáéá ðõñüò ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò ôçò êáé ôïí ìç÷áíïëïãé-
êü åîïðëéóìü êáé ìç÷áíéêþí âëáâþí êáôÜ ôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá. Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõ-
óéÜæïíôáé óõíïðôéêÜ ôá êõñéüôåñá áóöáëéóôÞñéá óõìâüëáéá ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò 
áðü 01.07.2003 Ýùò 30.06.2004.

Íï 
ÁÓÖÁË/ÑÉÏÕ 
ÓÕÌÂÏËÁÉÏÕ ÅÉÄÏÓ ÁÓÖÁËÉÓÇÓ ÅÑÃÏÓÔÁÓÉÏ ÄÉÁÑÊÅÉÁ ÁÓÖÁËÉÓÇÓ

ÁÎÉÁ ÓÅ 
ÅÕÑÙ

10380000171
10380000181 ÁÐÏÈÅÌÁÔÙÍ Ë-Ð-Ó-Î-Ï-ÊÄÆ 1.7.2003-30.6.2004 129.648,00

20317001305 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÅÑÃ.ËÁÑÉÓÁÓ 1.7.2003-30.6.2004 24.365,84

20317001306 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÅÑÃ.ÐËÁÔÅÏÓ 1.7.2003-30.6.2004 28.239,68

20317001307 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÅÑÃ.ÓÅÑÑÙÍ 1.7.2003-30.6.2004 23.560,60

20317001308 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÅÑÃ.ÎÁÍÈÇÓ 1.7.2003-30.6.2004 22.975,56

20317001309 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÅÑÃ.ÏÑÅÓÔÉÁÄÁÓ 1.7.2003-30.6.2004 22.098,20

10317016118 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË).
ÊÅÍÔ. 

ÕÐÇÑÅÓÉÅÓ 1.7.2003-30.6.2004 2.840,09

20317001212 ÖÙÔÉÁÓ(ÊÔÉÑÉÙÍ-ÄÅÎÁÌÅÍÙÍ-Ç/Ì ÅÎÏÐË). ÓÉÍÄÏÓ 1.7.2003-30.6.2004 1.081,68

ÅÍÄÅÉÊÔÉÊÏÓ 
ÐÉÍÁÊÁÓ 

ÁÓÖÁËÉÓÔÇÑÉÙÍ 
ÓÕÌÂÏËÁÉÙÍ

01.7.2003-30.6.2004
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5.7 ÅÐÅÍÄÕÓÅÉÓ

5.7.1 Åðåíäýóåéò ôñéåôßáò 2001/02 – 2003/04

Ïé åðåíäýóåéò óå ðÜãéá êáé óõììåôï÷Ýò êáôÜ ôçí ôñéåôßá 2001/02 – 2003/04 áíÜ ÷ñÞóç ðáñïõóéÜæï-
íôáé óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß (ðïóÜ óå åõñþ):

2001/02 2002/03 2003/04
ËïéðÜ ¸îïäá ÅãêáôÜóôáóçò 158.437,57 372.559,62 3.705,96
¸îïäá ¸ñåõíáò – ÁíÜðôõîçò - 295.609,49 488.956,38

ÐÜãéá:
ÃÞðåäá – Áãñïß - -  
Êôßñéá – Ôå÷íéêÜ ¸ñãá 114.722,66 171.947,85 11.974,33
Ìç÷áíÞìáôá - Ôå÷í. åãêáôáóôÜóåéò 667.690,37 4.888.909,49 6.074.945,36
ÌåôáöïñéêÜ ÌÝóá 237.724,55 147.930,96 173.051,44
¸ðéðëá Ëïéðüò Åîïðëéóìüò 199.938,63 267.939,15 115.017,58
ÁêéíçôïðïéÞóåéò õðü åêôÝëåóç & 
ðñïêáôáâïëÝò  3.417.670,45 -412.488,03 -2.344.377,53

Óýíïëï 4.796.184,23 5.732.408,53 4.523.273,52

Áðü ôïí ðáñáðÜíù ðßíáêá ðáñáôçñïýìå üôé ç Åôáéñßá êáè’ üëç ôçí äéÜñêåéá ôçò ôåëåõôáßáò ôñéåôßáò 
áêïëïýèçóå ðïëéôéêÞ óçìáíôéêþí åðåíäýóåùí äåäïìÝíïõ üôé ïé åðåíäýóåéò óå ðÜãéá óôïé÷åßá ãéá ôçí 
÷ñïíéêÞ ðåñßïäï áðü 01.07.2001 Ýùò êáé 30.06.2004 îåðÝñáóáí ôá 15 åêáô. åõñþ. Óýìöùíá ìå ôïí 
óôñáôçãéêü ó÷åäéáóìü ôçò Åôáéñßáò êáé óôï ðëáßóéï ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí ìïíÜäùí ðáñáãùãÞò, 
ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôùí åðåíäýóåùí áöïñïýóå Ìç÷áíÞìáôá – Ôå÷íéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáé ëïéðü 
åîïðëéóìü.  Ïé åðåíäýóåéò áõôÝò áðïóêïðïýí óôçí ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò êáé ôçí âåëôßù-
óç ôùí ðáñáãùãéêþí äéáäéêáóéþí. Åîßóïõ óçìáíôéêü åßíáé êáé ôï åðåíäõôéêü ðñüãñáììá ðïõ õëïðïé-
åßôáé êáé óôéò èõãáôñéêÝò âéïìç÷áíßåò æÜ÷áñçò ðïõ ðñüóöáôá åîáãïñÜóôçêáí óôç Óåñâßá êáé áðïóêï-
ðåß óôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò. 

Óå ó÷Ýóç ìå ôá åñãïóôÜóéá ôçò Óåñâßáò ç ÌçôñéêÞ Åôáéñßá  ÅÂÆ Á.Å. äåóìåýèçêå  ãéá ôçí êáëÞ åêôÝ-
ëåóç ôïõ åðåíäõôéêïý ðñïãñÜììáôïò , ôïõ êïéíùíéêïý êáé ôçò êáôáâïëÞò ôùí óõìâáôéêþí õðï÷ñåþ-
óåùí ýøïõò € 9.031.064 êáé €10.335.000 áíôßóôïé÷á üðùò áõôÜ ðñïêýðôïõí áðü ôçí óýìâáóç ãéá 
ôçí áãïñÜ ôùí åôáéñéþí   FABRIKA SECERA ”SAJKASKA” “CRVENKA” óôçí Óåñâßá. Ôá ðáñáðÜíù ðïóÜ 
ðåñéëáìâÜíïõí ôçí äÝóìåõóç ôçò Åôáéñßáò íá åöáñìüóåé êáé ÷ñçìáôïäïôÞóåé åðåíäõôéêÜ ðñïãñÜì-
ìáôá ìÝ÷ñé ôçí 31ç Äåêåìâñßïõ 2007 ýøïõò € 7,98 åêáôïììýñéá êáé 7,83 åêáôïììýñéá áíôßóôïé÷á, ìå 
áõîÞóåéò ôïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ ôùí èõãáôñéêþí åôáéñéþí êáé áíôßóôïé÷ç áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò 
ôçò  ÅÂÆ Á.Å.  óå áõôÝò.

Ïé åðåíäýóåéò ðïõ îåêßíçóáí óôçí Óåñâßá ìå ôçí áðüêôçóç ôùí äýï åñãïóôáóßùí 2002-03 óõíïëéêïý 
ýøïõò ðåñßðïõ 18 åêáô. € êáé èá ïëïêëçñùèïýí ìÝ÷ñé ôï 2007, äçìéïõñãïýí Þäç ôéò ðñïûðïèÝóåéò 
ãéá áýîçóç ôçò çìåñÞóéáò äõíáìéêüôçôïò ðáñáãùãÞò ôùí äýï åñãïóôáóßùí åíþ ç ðïéüôçôá ôçò ðáñá-
ãüìåíçò æÜ÷áñçò Ý÷åé âåëôéùèåß. Ç Åôáéñßá ÅÂÆ- CYPRUS LTD óôçí Êýðñï ìå ôçí Ýíôáîç ôçò ÷þñáò 
óôçí Å.Å. åêôéìÜôáé üôé èá  ðáßîåé óçìáíôéêü ñüëï óôïí ôïìÝá åìðïñßáò ôçò æÜ÷áñçò. Ç Êýðñïò åßíáé 
ìßá áðü ôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. ðïý äåí ðáñÜãïõí æÜ÷áñç áëëÜ åßíáé åéóáãùãÝáò. 

ÔÝëïò, óçìáíôéêÝò åðåíäýóåéò ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá äéïßêçóçò, óôçí 
ìç÷áíïãñÜöçóç ôçò Åôáéñßáò êáé óå óõóôÞìáôá äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò, êáè’ üëç ôçí äéÜñêåéá ôçò 
åîåôáæüìåíçò ðåñéüäïõ. 
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5.7.2 ÅðåíäõôéêÞ ðïëéôéêÞ

Ç Åôáéñßá ðñï÷þñçóå áöåíüò óôçí áíáäéÜñèñùóç ôçò äïìÞò ôçò ìå óôü÷ï ôçí äçìéïõñãßá êáèåôïðïé-
çìÝíùí ìïíÜäùí êáé ôçí äçìéïõñãßá ïéêïíïìéþí êëßìáêáò êáé áöåôÝñïõ óå áíáó÷åäéáóìü ôçò óôñá-
ôçãéêÞò ôçò. ÌÝóá ó’ áõôü ôï ðëáßóéï ïëïêëçñþèçêáí ïé åîáãïñÝò ôùí äýï ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí 
óôçí Óåñâßá êáé ç Åôáéñßá ðëÝïí åëÝã÷åé ôï 30% ðåñßðïõ ôçò ðáñáãùãÞò óôç ãåéôïíéêÞ ÷þñá. Ôï ìåñß-
äéï áãïñÜò, åêôéìüíôáò ôá óçìåñéíÜ äåäïìÝíá,  áíáìÝíåôáé íá áõîçèåß óçìáíôéêÜ ôá åðüìåíá ÷ñüíéá 
êáôüðéí ôùí åðåíäýóåùí ðïõ èá ãßíïõí óôéò óõãêåêñéìÝíåò ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ãéá ôïí åêóõã÷ñï-
íéóìü ôïõò ìå óôü÷ïõò ôçí áýîçóç ôçò äõíáìéêüôçôáò ôçí ðïéïôéêÞ âåëôßùóç ôïõ ðáñáãüìåíïõ ðñïú-
üíôïò óôá åñãïóôÜóéá êáé  ôçí ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò. Ç ÷ùñïèÝôçóç ôùí óõãêåêñéìÝíùí 
åñãïóôáóßùí äçìéïõñãåß íÝá êáíÜëéá äéáíïìÞò êáé ðñïóèÝôåé óôñáôçãéêü ðëåïíÝêôçìá óôçí ÅÂÆ Á.Å. 
þóôå íá åêìåôáëëåõôåß áðïôåëåóìáôéêÜ óôï Üìåóï ìÝëëïí ôéò óçìáíôéêÝò åõêáéñßåò ðïõ èá ðáñïõóé-
áóôïýí óôá ÂáëêÜíéá. Ç åðåíäõôéêÞ ðïëéôéêÞò ôçò Åôáéñßáò üìùò äåí ðåñéïñßæåôáé áðïêëåéóôéêÜ óôéò 
ðáñáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò áöïý óçìáíôéêÝò åðåíäýóåéò õëïðïéïýíôáé êáé óå åìðïñéêïýò ôïìåßò.

Óôï åóùôåñéêü, èá óõíå÷éóèåß ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí åñãïóôáóßùí ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ðåñáé-
ôÝñù ìåßùóç ôïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò. ÔÝëïò, ïé åðåíäýóåéò óå Ýñåõíá êáé áíÜðôõîç èá óõíå÷éóôïýí 
ìå áìåßùôï åíäéáöÝñïí äåäïìÝíïõ üôé ç âéïôå÷íïëïãßá,  ç åðßôåõîç ôùí õøçëüôåñùí ðñïäéáãñáöþí 
ðïéüôçôáò êáé õãéåéíÞò, áëëÜ êáé ç ðïéïôéêÞ âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãÞò ôåýôëùí áðïôåëïýí óôñáôçãé-
êÞò óçìáóßáò èÝìáôá ãéá ôçí ìåëëïíôéêÞ ðïñåßá ôçò Åôáéñßáò. Ç «ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å.», 
åöáñìüæïíôáò ôï åðåíäõôéêü ôçò ðñüãñáììá ìå óôü÷ïõò ôçí áýîçóç ôùí ñõèìþí áíÜðôõîçò ôçò êáé 
ôçí ðåñáéôÝñù âåëôßùóç ôçò êåñäïöïñßáò, èá ðñïâåß óå üëåò ôéò áðáñáßôçôåò åðåíäýóåéò ðïõ áðáé-
ôïýíôáé ãéá ôçí éó÷õñïðïßçóÞ ôçò.



6. ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ Ó×ÅÔÉÊÁ ÌÅ ÔÏ ÊÅÖÁËÁÉÏ ÔÏÕÓ 

ÌÅÔÏ×ÏÕÓ, ÔÇ ÄÉÏÉÊÇÓÇ ÊÁÉ ÔÏ ÐÑÏÓÙÐÉÊÏ 

ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ.

6.1 ÅÎÅËÉÎÇ ÔÏÕ ÌÅÔÏ×ÉÊÏÕ ÊÅÖÁËÁÉÏÕ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ ÊÁÔÁ ÔÇÍ ÔÅËÅÕÔÁÉÁ ÔÑÉÅÔÉÁ 

Ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò Åôáéñßáò áíÝñ÷åôáé óÞìåñá óôï ðïóü ôùí 22.498.549,63 åõñþ, äéáéñïýìå-
íï óå 30.819.931 êïéíÝò áíþíõìåò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 0,73 åõñþ ç êÜèå ìßá. Ç åîÝëéîç ôïõ 
ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ ôçò Åôáéñßáò áðü ôçí ßäñõóç ôçò Ýùò óÞìåñá Ý÷åé ùò åîÞò:

• Áñ÷éêÜ ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ïñßóôçêå óå 200.000.000 äñ÷. ôï ïðïßï êáôáâëÞèçêå ïëïó÷åñþò 
óå ìåôñçôÜ êáé Þôáí äéáéñåìÝíï óå 200.000 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò ìåôï÷Ýò ïíïìáóôéêÞò áîßáò 
1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 153/9.5.1960  ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Ìå ôéò áðü 21.5.77 áðïöÜóåéò ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò, ôï ìåôï÷éêü 
êåöÜëáéï áõîÞèçêå êáôÜ 200.000.000 äñ÷., ðïóü ðïõ êáôáâëÞèçêå ïëïó÷åñþò óå ìåôñçôÜ, ìå 
ôçí Ýêäïóç 200.000 êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá. ¸ôóé 
ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 400.000.000 äñ÷., äéáéñïýìåíï óå 400.000 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò 
ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 2976/28.9.1977, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Ìå ôçí áðü 13.1.79 áðüöáóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò, ôï ìåôï÷éêü 
êåöÜëáéï áõîÞèçêå êáôÜ 2.600.000.000 äñ÷., ðïóü ôï ïðïßï êáôáâëÞèçêå óå ìåôñçôÜ, ìå ôçí 
Ýêäïóç 2.600.000 êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá. ̧ ôóé ôï 
ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 3.000.000.000 äñ÷., äéáéñïýìåíï óå 3.000.000 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò 
ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ2497/2/7/1979, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Ç ¸êôáêôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò 30.4.84 áðïöÜóéóå ôçí áýîçóç ôïõ ìåôï÷éêïý 
êåöáëáßïõ êáôÜ 550.000.000 äñ÷., ðïóü ôï ïðïßï êáôáâëÞèçêå ïëïó÷åñþò óå ìåôñçôÜ, ìå ôçí 
Ýêäïóç 550.000 êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá êáé 
Ýôóé ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 3.550.000.000 äñ÷., êáôáíåìçìÝíï óå 3.550.000 ìåôï÷Ýò 
ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 2000/8.6.1984, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Óôç óõíÝ÷åéá, ìå ôçí áðü 20.12.89 áðüöáóç ôçò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí, 
ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò Åôáéñßáò áõîÞèçêå êáôÜ 522.178.000 äñ÷., ìå êåöáëáéïðïßçóç ôçò 
õðåñáîßáò ðáãßùí  êáé ôçí Ýêäïóç 522.178 êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí. Êáôüðéí ôïýôïõ ôï 
ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 4.072.178.000 äñ÷., äéáéñïýìåíï óå 4.072.178 êïéíÝò ïíïìáóôé-
êÝò ìåôï÷Ýò (ÖÅÊ 122/17.1.1990, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).    

• Ìå ôçí áðü 12.12.92 áðüöáóç ôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí, ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò 
Åôáéñßáò áõîÞèçêå êáôÜ 81.400.000 äñ÷., ðïóü ðïõ ðñïÞëèå áðü ôçí êåöáëáéïðïßçóç áöïñï-
ëïãÞôùí áðïèåìáôéêþí, ìå ôçí Ýêäïóç 81.400 êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 
1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá. ¸ôóé ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 4.153.578.000 äñ÷., êáôáíåìçìÝ-
íï óå 4.153.578 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 1.000 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 
197/19.1.1993, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Ïé ¸êôáêôåò ÃåíéêÝò Óõíåëåýóåéò ôùí ìåôü÷ùí ôçò 31.5.93, 9.6.93 êáé 23.6.93 ìåôáîý ôùí 
Üëëùí áðïöÜóéóáí êáé ôá áêüëïõèá:

á. Ôçí ìåßùóç ôçò ïíïìáóôéêÞò áîßáò ôùí ìåôï÷þí áðü 1.000 äñ÷. óå 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá êáé 
ôçí ìåôáôñïðÞ ôïõò áðü êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò óå êïéíÝò áíþíõìåò.

â. Ôçí áýîçóç ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáôÜ 498.433.000 äñ÷. ìå ôçí Ýêäïóç 1.993.720 íÝùí 
êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí ìåôáôñÝøéìùí óå áíþíõìåò ìåôÜ áðü ôçí ðÜñïäï åíüò Ýôïõò, 
ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá êáé ôéìÞ äéÜèåóçò 800 äñ÷., ïé ïðïßåò äéáôÝèçêáí ìå 
éäéùôéêÞ ôïðïèÝôçóç. 

ã. Ôçí áýîçóç ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáôÜ 1.163.002.500 äñ÷. ìå ôçí Ýêäïóç 4.652.010 
êïéíþí áíùíýìùí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá êáé ôéìÞ äéÜèåóçò 1.200 
äñ÷., ïé ïðïßåò äéáôÝèçêáí ìå äçìüóéá åããñáöÞ óôï åõñý åðåíäõôéêü êïéíü.  
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• Ç äéáöïñÜ áðü ôçí Ýêäïóç ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï ìå éäéùôéêÞ ôïðïèÝôçóç êáé äçìüóéá åããñá-
öÞ ýøïõò 5.515.955.500 äñ÷. Þ÷èç óå ðßóôùóç ôïõ ëïãáñéáóìïý «Áðïèåìáôéêü áðü ôçí Ýêäïóç 
ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï». ÌåôÜ ôçí ðáñáðÜíù áýîçóç ôï êáôáâåâëçìÝíï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò 
Åôáéñßáò áíÞëèå óå 5.815.010.500 äñ÷., äéáéñïýìåíï óå 21.266.322 êïéíÝò áíþíõìåò ìåôï÷Ýò 
êáé 1.993.720 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò ìåôï÷Ýò ìåôáôñÝøéìåò óå áíþíõìåò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 
äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 4279/15.7.1993, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Óôç óõíÝ÷åéá ç ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò ôçò 10.12.94 áðïöÜóéóå 
ôçí áýîçóç ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáôÜ 581.501.000 äñ÷. ìå êåöáëáéïðïßçóç ìÝñïõò ôçò 
õðåñáîßáò áêéíÞôùí êáé ôçí Ýêäïóç 2.326.004 êïéíþí áíþíõìùí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 
250 äñ÷. ç êÜèå ìßá. ¸ôóé ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 6.396.511.500 äñ÷., êáôáíåìçìÝíï 
óå 25.586.046 êïéíÝò áíþíõìåò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 7007/
21.12.1994, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).       

• Ìå ôçí áðü 9.12.95 áðüöáóç ôçò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôï ìåôï÷éêü êåöÜ-
ëáéï áõîÞèçêå êáôÜ 24.307.500 äñ÷., ìå êáôáâïëÞ ìåôñçôþí êáé ôçí Ýêäïóç 97.230 êïéíþí 
áíþíõìùí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. êáé ôéìÞ äéÜèåóçò 3.085 äñ÷. ç êÜèå ìßá. Ç 
áýîçóç áõôÞ ðñïÞëèå áðü ôï äéêáßùìá óõììåôï÷Þò ôïõ Åëëçíéêïý Äçìïóßïõ óôï ìåôï÷éêü êåöÜ-
ëáéï ôçò Åôáéñßáò ëüãù åðé÷ïñÞãçóçò êáôÜ ðïóïóôü 25% óå ðáñáãùãéêÞ åðÝíäõóç ýøïõò 
1.699.809.000 äñ÷. êáé Ýãéíå âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôïõ Í. 1262/82. Ç äéáöïñÜ áðü ôçí Ýêäïóç 
ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï, ýøïõò 275.644.500 äñ÷., Þ÷èç óå ðßóôùóç ôïõ ëïãáñéáóìïý «Áðïèåìá-
ôéêü áðü ôçí Ýêäïóç ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï». Êáôüðéí ôïýôïõ ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 
6.420.819.000 äñ÷., äéáéñïýìåíï óå 25.683.276 êïéíÝò áíþíõìåò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 
250 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 163/11.1.1996, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

• Ç ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò 20.12.97 áðïöÜóéóå ôçí áýîçóç ôïõ ìåôï÷éêïý êåöá-
ëáßïõ êáôÜ 1.284.163.750 äñ÷., ðïõ ðñïÞëèå áðü êåöáëáéïðïßçóç ìÝñïõò ôçò õðåñáîßáò áêéíÞôùí 
êáèþò êáé áðü êåöáëáéïðïßçóç ìÝñïõò ôùí áöïñïëïãÞôùí áðïèåìáôéêþí (ôïõ Á.Í. 1828/89), ìå ôçí 
Ýêäïóç 5.136.655 êïéíþí áíþíõìùí ìåôï÷þí, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá. ¸ôóé ôï ìåôï-
÷éêü êåöÜëáéï áíÞëèå óå 7.704.982.750 äñ÷., êáôáíåìçìÝíï óå 30.819.931 êïéíÝò áíþíõìåò ìåôï-
÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 250 äñ÷. ç êÜèå ìßá (ÖÅÊ 224/16.1.1998, ôåý÷ïò Á.Å. êáé Å.Ð.Å.).

Óå åöáñìïãÞ ôïõ Í. 2842/2000 ãéá ôç ìåôáôñïðÞ ôïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ áðü äñá÷ìÝò óå åõñþ 
êáé óýìöùíá ìå ôçí áðüöáóç ôçò áðü 16/11/2001 ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò, 
Ýãéíå  ìåßùóç ôïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ êáôÜ 113.285,29 åõñþ ìå áíôßóôïé÷ç áýîçóç ôùí Áðïèåìá-
ôéêþí ïýôùò þóôå íá åêöñáóôåß ôï Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï óå åõñþ. ¸ôóé ëïéðüí ôï Ìåôï÷éêü êåöÜëáéï 
ôçò Åôáéñßáò áíÝñ÷åôáé ðëÝïí óå 22.498.549,63 Åõñþ, êáôáíåìçìÝíï óå 30.819.931 êïéíÝò áíþíõ-
ìåò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 0,73 åõñþ åêÜóôç.

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß óõíïøßæåôáé ç åîÝëéîç ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ ôçò Åôáéñßáò áðü ôçí 
óýóôáóÞ ôçò ìÝ÷ñé óÞìåñá (ðïóÜ óå äñ÷. êáé ìå ðëÜãéá ãñÜììáôá óå åõñþ).

Çìåñïìçíßá 
ÃåíéêÞò 
ÓõíÝëåõóçò Áñéèìüò ÖÅÊ 

Ðïóü áýîçóçò 
ìåôï÷éêïý 
êåöáëáßïõ 

Ôñüðïò êÜëõøçò

Ìåôï÷éêü 
êåöÜëáéï ìåôÜ 

áýîçóç
ÏíïìáóôéêÞ áîßá 

ìåôï÷Þò
Áñéèìüò 

Ìåôï÷þí 
Ìå êáôáâïëÞ 

ìåôñçôþí

Ìå 
êåöáëáéïðïßçóç 
áðïèåìáôéêþí Þ 

Õðåñáîßá ÁêéíÞôùí
ºäñõóç 153/9.5.1960 200.000.000 200.000.000 - 200.000.000  1.000 200.000
21/05/77 2976/28.9.1977 200.000.000 200.000.000 - 400.000.000  1.000 400.000
13/01/79 2497/7.2.1979 2.600.000.000 2.600.000.000 - 3.000.000.000  1.000 3.000.000
30/04/84 2000/8.6.1984 550.000.000 550.000.000 - 3.550.000.000  1.000 3.550.000
20/12/89 122/17.1.1990 522.178.000 - 522.178.000 4.072.178.000  1.000 4.072.178
12/12/92 197/19.1.1993 81.400.000 - 81.400.000 4.153.578.000 1.000 4.153.578
23/06/93 4279/15.7.1993 1.661.432.500 1.661.432.500 - 5.815.010.500  250 23.260.042
10/12/94 7007/21.12.1994 581.501.000 - 581.501.000 6.396.511.500  250 25.586.046
09/12/95 163/11.1.1996 24.307.500 24.307.500 - 6.420.819.000  250 25.683.276
20/12/97 224/16.1.1998 1.284.163.750 1.284.163.750 7.704.982.750  250 30.819.931
10/11/01  -113.285,29 -113.285,29 22.498.549,63  0,73 30.819.831
Óýíïëï 
êåöáëáßïõ 22.498.549,63  0,73 30.819.931

ÅÎÅËÉÎÇ ÔÏÕ 
ÌÅÔÏ×ÉÊÏÕ 

ÊÅÖÁËÁÉÏÕ ÔÇÓ 
ÅÂÆ Á.Å.
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6.2 ÉÄÉÁ ÊÅÖÁËÁÉÁ

 Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ôá ºäéá ÊåöÜëáéá ôçò Åôáéñßáò êáé ç ëïãéóôéêÞ áîßá ôçò ìåôï÷Þò:

30.06.2002 30.06.2003 30.06.2004
Áñéèìüò ìåôï÷þí 30.819.931 30.819.931 30.819.931
ÏíïìáóôéêÞ áîßá ìåôï÷Þò 0,73 0,73 0,73
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 22.498.549,63 22.498.549,63 22.498.549,63
ÄéáöïñÝò áðü ôçí Ýêäïóç 
ìåôï÷þí õðÝñ ôï Üñôéï 16.996.625,09 16.996.625,09 16.996.625,09
ÄéáöïñÝò áíáðñïóáñìïãÞò 
– Åðé÷ïñçãÞóåéò åðåíäýóåùí 5.892.528,78 4.295.023,40 3.092.646,16
ÁðïèåìáôéêÜ êåöÜëáéá 80.201.177,90 86.544.301,01 89.461.614,53
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí 125.588.881,40 130.334.499,13 132.049.435,41
ËïãéóôéêÞ áîßá ìåôï÷Þò 4,07 4,23 4,28

Ç ËïãéóôéêÞ áîßá ôçò ìåôï÷Þò Ý÷åé õðïëïãéóôåß ìå âÜóç ôùí áñéèìþí ìåôï÷þí ôÝëïõò ÷ñÞóçò

Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôùí áíáìïñöùìÝíùí Éäßùí Êåöáëáßùí, Ý÷åé ëçöèåß õðüøç  ôï óýíïëï ôùí óçìåé-
þóåùí ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí ðáñáôçñÞóåùí ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ðïõ äéåíÞñãçóáí 
ôïí ôáêôéêü ïéêïíïìéêü êáé ëïãéóôéêü Ýëåã÷ï ãéá ôçí Åôáéñßá êáôÜ ôéò ÷ñÞóåéò 2001/02 – 2002/03. Ïé 
óçìåéþóåéò ôçò Åôáéñßáò êáé ïé ðáñáôçñÞóåéò ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ãéá êÜèå ìßá áðü ôéò 
åîåôáæüìåíåò ÷ñÞóåéò ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôéò äçìïóéåõìÝíåò ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò ôçò 
Åôáéñßáò êáé óôï ÊåöÜëáéï 1 ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ. 

2001/02 2002/03 2003/04

Áñéèìüò ìåôï÷þí 30.819.931 30.819.931 30.819.931

ÏíïìáóôéêÞ áîßá (óå €) 0,73 0,73 0,73
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí ÄçìïóéåõìÝíïõ Éóïëïãéóìïý ìå 
âÜóåé ôçí äçìïóéåõìÝíç ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç 125.588,90 130.334,50 132.049,44

Áíáìïñöþóåéò:
Ìç äéåíåñãçèåßóá ðñüâëåøç ãéá 
åðéóöáëåßò - åðßäéêåò êáé óå êáèõóôÝñçóç áðáéôÞóåéò (6.305,00) (7.214,00) (7.378,00)

Ìç äéåíÝãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç áðïëõïìÝíùí (17.735,00) (17.690,00) (18.410,00)

Öüñïé öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ (óùñåõôéêÜ) - -

ÁíáìïñöùìÝíá ºäéá ÊåöÜëáéá 101.548,90 105.430,50 106.261,44

ÁíáìïñöùìÝíç ËïãéóôéêÞ Áîßá Ìåôï÷Þò (óå €) 3,29 3,42 3,45

 Ç ËïãéóôéêÞ áîßá ôçò ìåôï÷Þò Ý÷åé õðïëïãéóôåß ìå âÜóç ôùí áñéèìþí ìåôï÷þí ôÝëïõò ÷ñÞóçò

ÁíáìïñöùìÝíá 
ºäéá ÊåöÜëáéá

Ðßíáêáò 
ÁíáìïñöùìÝíùí 
Éäßùí Êåöáëáßùí
(ÐïóÜ óå ÷éë. åõñþ)
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6.3 ÌÅÔÏ×ÏÉ

Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá  ôçò áðü 21.06.2004 ¸êôáêôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí Ìåôü÷ùí ôçò ÅÂÆ Á.Å. 
ç ìåôï÷éêÞ óýíèåóç ôçò Åôáéñßáò ðáñïõóéÜæåôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

ÌÝôï÷ïò Áñéèìüò Ìåôï÷þí Ðïóïóôü (%)
ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÔÑÁÐÅÆÁ ôçò ÅËËÁÄÏÓ 18.536.158  60,14%
ÁÔÅ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ 6.677.750 21,67%
ÅÐÅÍÄÕÔÉÊÏ ÊÏÉÍÏ 5.410.183 17,55%
ÉÄÉÅÓ ÌÅÔÏ×ÅÓ 195.840 0,64%
ÓÕÍÏËÏ 30.819.931  100,00%

Ðëçí ôùí áíùôÝñù êõñßùí ìåôü÷ùí, äåí õößóôáíôáé Üëëá öõóéêÜ Þ êáé íïìéêÜ ðñüóùðá ôá ïðïßá 
áóêïýí Ýëåã÷ï óôçí Åôáéñßá Þ äýíáôáé íá áóêÞóïõí Ýëåã÷ï åð’ áõôÞò, Üìåóá Þ Ýììåóá, ìåìïíùìÝ-
íá Þ áðü êïéíïý.

6.4 ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÔÑÁÐÅÆÁ ÔÇÓ ÅËËÁÄÏÓ

Âáóéêüò ìÝôï÷ïò ôçò Åôáéñßáò åßíáé ï ¼ìéëïò «ÁãñïôéêÞ ÔñÜðåæá ôçò ÅëëÜäïò». H ÁÔÅ éäñýåôáé  ôï 1929 
ùò ìç êåñäïóêïðéêüò ïñãáíéóìüò êïéíùöåëïýò ÷áñáêôÞñá, ìå êýñéï óêïðü ôçí áðïêëåéóôéêÞ ÷ñçìáôï-
äüôçóç ìå åõíïúêïýò üñïõò ôïõ áãñïôéêïý ôïìÝá êáé ôçí åíßó÷õóç ôçò áãñïôéêÞò áíÜðôõîçò. Ôï áíôéêåß-
ìåíï åñãáóéþí ôçò ÁÔÅ åßíáé, óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 5 ôïõ Êáôáóôáôéêïý ôçò, ç åêôÝëåóç êáé ç ðáñï÷Þ 
ãéá ëïãáñéáóìü ôçò êáé ãéá ëïãáñéáóìü ôñßôùí, êÜèå ôñáðåæéêÞò åñãáóßáò êáé õðçñåóßáò, ðïõ óõìâÜëëåé 
óôïí åêóõã÷ñïíéóìü êáé óôçí áíÜðôõîç ôçò ïéêïíïìßáò êáé åéäéêüôåñá ôïõ áãñïôéêïý ôïìÝá.

 Ç ÁÔÅ áðü ôçí ßäñõóç ôçò ëåéôïýñãçóå ùò Ýíá åîåéäéêåõìÝíï ðéóôùôéêü ßäñõìá ìå óêïðü ôçí õðïóôÞ-
ñéîç êáé áíÜðôõîç ôïõ áãñïôéêïý êëÜäïõ óôçí ÅëëÜäá. Ï ðáñáäïóéáêüò ôçò ñüëïò íá õðïóôçñßæåé êáé 
íá âïçèÜ ôïí áãñïôéêü êëÜäï ðáñáìÝíåé Ýíáò áðü ôïõò âáóéêïýò óôü÷ïõò ôçò. Ùóôüóï áðü ôçí äåêá-
åôßá ôïõ 1980, ç ÁãñïôéêÞ ÔñÜðåæá äéåõñýíåé ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôçò êáé óôïí åîùãåùñãéêü ôïìÝá, 
áíáðôýóóïíôáò Ýíá åõñý äßêôõï êáôáóôçìÜôùí óå üëç ôçí ÅëëÜäá êáèþò êáé íÝá ÷ñçìáôïïéêïíïìé-
êÜ ðñïúüíôá êáé õðçñåóßåò. Óôá ðëáßóéá áõôÜ éäñýåé ôéò ÁóöáëéóôéêÝò Åôáéñßåò, ÁãñïôéêÞ ÁóöáëéóôéêÞ 
êáé ÁãñïôéêÞ ÆùÞò. Ôï 1991 ç ÁÔÅ ãßíåôáé áíþíõìç åôáéñßá åíþ ðáñÜëëçëá éäñýåé Ýíá ïëïêëçñùìÝíï 
üìéëï ðáñï÷Þò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí. 

Óôéò åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò, ôçò 31.12.2003, ôïõ Ïìßëïõ  ÁÔÅ ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé 
åîÞò 9 åôáéñßåò:

1. ÁÔÅ LEASING Á.Å. ×ÑÇÌÁÔÏÄÏÔÉÊÇÓ ÌÉÓÈÙÓÇÓ

2. ÁÔÅ ÊÁÑÔÁ Á.Å.

3. ÁÔÅ ÁÍÙÍÕÌÇ ÅÔÁÉÑÉÁ ÄÉÁ×ÅÉÑÉÓÅÙÓ ÁÌÏÉÂÁÉÙÍ ÊÅÖÁËÁÉÙÍ

4. ÁÔÅ ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÁÊÉÍÇÔÙÍ

5. ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÁÍÙÍÕÌÇ ×ÑÇÌÁÔÉÓÔÇÑÉÁÊÇ ÅÔÁÉÑÉÁ

6. ÁÔÅ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ Á.Å.

7. ÁÔÅ ASSET MANAGEMENT Á.Å.Ð.Å.Õ.

8. ABG FINANCE INTERNATIONAL Plc, êáé

9. FIRST BUSINESS BANK S.A.

Ç ìåôï÷Þ ôçò «ÁÔÅ» äéáðñáãìáôåýåôáé óôï ×ñçìáôéóôÞñéï Áîéþí Áèçíþí áðü ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ  2001. 
Óýìöùíá ìå ôéò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò ÁÔÅ, óôéò 31.12.2003 ôï Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï ôçò Þôáí 
1.649,47 åêáô. åõñþ, åíþ ôï óýíïëï ôùí óôïé÷åßùí Åíåñãçôéêïý ãéá ôçí ßäéá ðåñßïäï áíÞëèå óå 
17.831,11 åêáô. åõñþ êáé ôá êÝñäç ÷ñÞóçò ðñï öüñùí 132,78 åêáô. åõñþ.  Ïé åðåíäõôÝò ðïõ åíäé-
áöÝñïíôáé íá åíçìåñùèïýí ëåðôïìåñÝóôåñá ãéá ôçí ÁãñïôéêÞ ÔñÜðåæá êáé ôéò óõììåôï÷Ýò áõôÞò 
ìðïñïýí íá ðñïìçèåõôïýí äùñåÜí ôï ÅôÞóéï Äåëôßï ôçò ÔñÜðåæáò áðü ôá ãñáöåßá ôçò Þ êáé ôçí éóôï-
óåëßäá ôçò www.ate.gr.

ÌÅÔÏ×ÉÊÇ ÓÕÍÈÅÓÇ 
ÔÇÓ Å.Â.Æ. Á.Å.
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6.5 ÄÉÊÁÉÙÌÁÔÁ ÌÅÔÏ×ÙÍ

ÊÜèå ìåôï÷Þ ôçò Åôáéñßáò åíóùìáôþíåé üëá ôá äéêáéþìáôá êáé ôéò õðï÷ñåþóåéò ðïõ êáèïñßæïíôáé áðü 
ôï Íüìï êáé ôï Êáôáóôáôéêü ôçò Åôáéñßáò, ôï ïðïßï üìùò äåí ðåñéÝ÷åé äéáôÜîåéò ðåñéóóüôåñï ðåñéï-
ñéóôéêÝò áðü áõôÝò ðïõ ðñïâëÝðåé ï Íüìïò. Ç êáôï÷Þ ôïõ ôßôëïõ ôçò ìåôï÷Þò óõíåðÜãåôáé áõôïäéêáß-
ùò ôçí áðïäï÷Þ áðü ôïí êýñéï áõôÞò ôïõ êáôáóôáôéêïý ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí íïìßìùí áðïöÜóåùí ôùí 
Ãåíéêþí Óõíåëåýóåùí ôùí ìåôü÷ùí.

Ôï Êáôáóôáôéêü ôçò Åôáéñßáò äåí ðåñéÝ÷åé åéäéêÜ äéêáéþìáôá õðÝñ óõãêåêñéìÝíùí ìåôü÷ùí.

Ïé ìåôï÷Ýò ôçò Åôáéñßáò åßíáé åëåýèåñá äéáðñáãìáôåýóéìåò. ÌïíÜäá äéáðñáãìÜôåõóçò åßíáé ï ôßôëïò 
ôùí 10 ìåôï÷þí.

Ç åõèýíç ôùí ìåôü÷ùí ðåñéïñßæåôáé óôçí ïíïìáóôéêÞ áîßá ôùí ìåôï÷þí ðïõ êáôÝ÷ïõí. Ïé ìÝôï÷ïé 
óõììåôÝ÷ïõí óôç äéïßêçóç êáé ôá êÝñäç ôçò Åôáéñßáò óýìöùíá ìå ôï Íüìï êáé ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Êáôá-
óôáôéêïý. Ôá äéêáéþìáôá êáé ïé õðï÷ñåþóåéò ðïõ áðïññÝïõí áðü êÜèå ìåôï÷Þ ðáñáêïëïõèïýí áõôÞ 
óå ïðïéïíäÞðïôå êáèïëéêü Þ åéäéêü äéÜäï÷ï ôïõ ìåôü÷ïõ.

Ïé ìÝôï÷ïé åíáóêïýí ôá äéêáéþìáôÜ ôïõò óå ó÷Ýóç ìå ôç Äéïßêçóç ôçò Åôáéñßáò ìüíï ìÝóù ôùí Ãåíé-
êþí Óõíåëåýóåùí.

Ïé ìÝôï÷ïé Ý÷ïõí ðñïíüìéï ðñïôßìçóçò óå êÜèå ìåëëïíôéêÞ áýîçóç ôïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ ôçò 
Åôáéñßáò, áíÜëïãá ìå ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óôï õöéóôÜìåíï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï, üðùò ïñßæåôáé óôï Üñèñï 
13, ðáñÜãñáöïò 5 ôïõ ÊùäéêïðïéçìÝíïõ Íüìïõ 2190/1920. 

Ïé äáíåéóôÝò ôïõ ìåôü÷ïõ êáé ïé äéÜäï÷ïß ôïõò óå êáìéÜ ðåñßðôùóç äåí ìðïñïýí íá ðñïêáëÝóïõí ôçí êáôÜ-
ó÷åóç Þ ôç óöñÜãéóç ïðïéïõäÞðïôå ðåñéïõóéáêïý óôïé÷åßïõ Þ ôùí âéâëßùí ôçò Åôáéñßáò, ïýôå íá æçôÞóïõí ôç 
äéáíïìÞ Þ åêêáèÜñéóÞ ôçò, ïýôå íá áíáìé÷èïýí êáôÜ ïðïéïäÞðïôå ôñüðï óôç äéïßêçóç Þ ôç äéá÷åßñéóÞ ôçò.

ÊÜèå ìÝôï÷ïò, ïðïõäÞðïôå êáé íá êáôïéêåß, ëïãßæåôáé üôé Ý÷åé íüìéìç êáôïéêßá ôçí Ýäñá ôçò Åôáéñßáò ùò 
ðñïò ôéò ó÷Ýóåéò ôïõ ìå áõôÞ êáé õðüêåéôáé óôçí åëëçíéêÞ íïìïèåóßá. ÊÜèå äéáöïñÜ ìåôáîý ôçò Åôáéñßáò 
áöåíüò êáé ôùí ìåôü÷ùí Þ ïðïéïõäÞðïôå ôñßôïõ áöåôÝñïõ, õðÜãåôáé óôçí áðïêëåéóôéêÞ áñìïäéüôçôá ôùí 
ôáêôéêþí äéêáóôçñßùí, ç äå Åôáéñßá åíÜãåôáé ìüíïí åíþðéïí ôùí äéêáóôçñßùí ôçò Ýäñáò ôçò.

ÊÜèå ìåôï÷Þ ðáñÝ÷åé äéêáßùìá ìßáò øÞöïõ. Óõãêýñéïé ìåôï÷Þò ãéá íá Ý÷ïõí äéêáßùìá øÞöïõ ðñÝðåé íá 
õðïäåßîïõí óôçí Åôáéñßá åããñÜöùò Ýíá êïéíü åêðñüóùðï ãéá ôç ìåôï÷Þ áõôÞ, ï ïðïßïò èá ôïõò åêðñïóù-
ðÞóåé óôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç, ìÝ÷ñé äå ôïí êáèïñéóìü áõôü, áíáóôÝëëåôáé ç Üóêçóç ôùí äéêáéùìÜôùí ôïõò.

ÊÜèå ìÝôï÷ïò äéêáéïýôáé íá ìåôÝ÷åé óôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò, åßôå áõôïðñïóþ-
ðùò, åßôå ìÝóù ðëçñåîïõóßïõ. Ãéá íá ìåôÜó÷åé ìÝôï÷ïò óôçí ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ïöåßëåé óýìöùíá 
ìå ôï Üñèñï 51 ôïõ Í. 2396/96 , ìÝóù ôïõ ×åéñéóôÞ ôïõ Ëïãáñéáóìïý Áîéþí ôïõò, óôïí ïðïßï åßíáé êáôá-
÷ùñçìÝíåò ïé ìåôï÷Ýò ôïõ, óôï Óýóôçìá ¢ûëùí Ôßôëùí (ÓÁÔ) Þ ìÝóù ôïõ Êåíôñéêïý Áðïèåôçñßïõ Áîéþí, 
ãéá ìåôï÷Ýò ðïõ Ý÷ïõí êáôá÷ùñçèåß óôïí Åéäéêü Ëïãáñéáóìü ôïõ, íá äåóìåýóåé ôï óýíïëï Þ ìÝñïò ôùí 
ìåôï÷þí ðïõ êáôÝ÷åé, íá  ðñïóêïìßóåé ôç ó÷åôéêÞ Âåâáßùóç ÄÝóìåõóçò Ìåôï÷þí, ðïõ åêäßäåé ôï Ê.Á.Á., 
óôá ãñáöåßá ôçò Åôáéñßáò ìáæß ìå ôá íïìéìïðïéçôéêÜ Ýããñáöá, ðÝíôå (5) ôïõëÜ÷éóôïí çìÝñåò ðñéí áðü ôçí 
ðáñáðÜíù ïñéæüìåíç çìåñïìçíßá, ãéá ôç óýãêëéóç ôçò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò.

ÌÝôï÷ïé ðïõ äåí óõììïñöþíïíôáé ìå ôá ðáñáðÜíù èá ìåôÝ÷ïõí óôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ìüíï ìå ôçí ÜäåéÜ ôçò.

ÊÜèå ìÝôï÷ïò ìðïñåß íá æçôÞóåé, äÝêá (10) çìÝñåò ðñéí áðü ôçí ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç, ôéò åôÞóéåò ïéêï-
íïìéêÝò êáôáóôÜóåéò êáé ôéò ó÷åôéêÝò åêèÝóåéò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ôùí Åëåãêôþí ôçò Åôáéñßáò.

ÌÝôï÷ïé ðïõ åêðñïóùðïýí ôï 5% ôïõ êáôáâåâëçìÝíïõ Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ Ý÷ïõí ôï äéêáßùìá íá æçôÞ-
óïõí áðü ôï ïéêåßï Ðñùôïäéêåßï ôçò Ýäñáò ôçò Åôáéñßáò ôï äéïñéóìü åíüò Þ ðåñéóóüôåñùí åëåãêôþí ãéá 
ôïí Ýëåã÷ï ôçò Åôáéñßáò, óýìöùíá ìå ôá Üñèñá 40 êáé 40 å ôïõ Í. 2190/20 êáé åðßóçò íá æçôÞóïõí ôç 
óýãêëçóç ¸êôáêôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí. Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï åßíáé õðï÷ñåùìÝíï íá 
óõãêáëÝóåé ôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ìÝóá óå ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ü÷é ìåãáëýôåñï áðü ôñéÜíôá (30) çìÝñåò áðü 
ôçí çìÝñá êáôÜèåóçò ôçò áßôçóçò óôïí Ðñüåäñï ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ. Óôçí áßôçóç ïé áéôïýíôåò 
ìÝôï÷ïé ïöåßëïõí íá áíáöÝñïõí ôá èÝìáôá ãéá ôá ïðïßá êáëåßôáé íá áðïöáóßóåé ç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç.
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Ôï ìÝñéóìá êÜèå ìåôï÷Þò ðëçñþíåôáé ìÝóá óå äýï (2) ìÞíåò áðü ôçí çìåñïìçíßá ôçò ÔáêôéêÞò Ãåíé-
êÞò ÓõíÝëåõóçò ðïõ åíÝêñéíå ôéò åôÞóéåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò. Ï ôüðïò êáôáâïëÞò ôïõ ìåñßóìá-
ôïò èá áíáêïéíþíåôáé äéá ôïõ Ôýðïõ.

Ôá ìåñßóìáôá ðïõ äåí Ý÷ïõí æçôçèåß ãéá ìßá ðåíôáåôßá ðáñáãñÜöïíôáé õðÝñ ôïõ Äçìïóßïõ.

Óå üôé áöïñÜ ôç äéáäéêáóßá êáôÜèåóçò ôùí ìåôï÷þí ðñïêåéìÝíïõ íá óõììåôÝ÷åé ï ìÝôï÷ïò óôéò Ãåíé-
êÝò Óõíåëåýóåéò ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò êáé ôç äéáäéêáóßá ðëçñùìÞò ôïõ ìåñßóìáôïò, èá åöáñìü-
æïíôáé ôá ðñïâëåðüìåíá óôïí Êáíïíéóìü Ëåéôïõñãßáò êáé ÅêêáèÜñéóçò ôïõ ÓõóôÞìáôïò ¢ûëùí Ôßôëùí 
ôïõ Êåíôñéêïý Áðïèåôçñßïõ Áîéþí, üðùò áõôüò åêÜóôïôå éó÷ýåé. 

6.6 ÄÉÏÉÊÇÓÇ – ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÅÑÃÁÓÉÙÍ

Ç óýíèåóç ôïõ åíôåêáìåëïýò Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò Åôáéñßáò, óýìöùíá ìå áðüöáóç ôçò Ôáêôé-
êÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò ðåñß åêëïãÞò íÝïõ Ä.Ó. ôçò Åôáéñßáò, ðïõ ðñáãìáôïðïéÞ-
èçêå óôéò 15.11.2002 êáé üðùò áõôü óõãêñïôÞèçêå óå óþìá ìå ôï áðü 18.11.2002 Ðñáêôéêü Óõãêñü-
ôçóçò óå óþìá Ä.Ó., (ÖÅÊ 12572/16.12.2002)  ìå ôï ïðïßï êáèïñßæåôáé êáé ç éäéüôçôá ôùí ìåëþí ôïõ 
Ä.Ó. ùò åêôåëåóôéêÜ, ìç åêôåëåóôéêÜ êáé áíåîÜñôçôá ìç åêôåëåóôéêÜ, Ý÷åé ùò åîÞò:

• ×ñÞóôïò ÊïóêéíÜò ôïõ Ïíïýöñéïõ, Ðñüåäñïò (åêôåëåóôéêüò)

• Ëåùíßäáò ÔóïëÝêáò ôïõ Äçìçôñßïõ, Áíôéðñüåäñïò (åêôåëåóôéêüò)

• Êùí/íïò Ôóïõôóïðëßäçò ôïõ Íéêüëáïõ, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò (åêôåëåóôéêüò)

• ÄçìÞôñéïò ÄáñíÜêáò ôïõ Ãåùñãßïõ, ÁíáðëçñùôÞò Ä/íôïò Óõìâïýëïõ (åêôåëåóôéêüò)

• ÂÜéïò Áíôùíßïõ ôïõ Êùíóôáíôßíïõ, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• ÁíáóôÜóéïò ÃÜôóéïò ôïõ ÉùÜííç, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêüò)

• Ðáíáãéþôçò Êéïõôóßêçò ôïõ ÓôÝñãéïõ, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• Ðñüäñïìïò Êõñôéêßäçò ôïõ ×áñáëÜìðïõ, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• ÁíáóôÜóéïò Ðåæßêïãëïõ ôïõ Åõôý÷éïõ, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• Êùíóôáíôßíïò ÐáðáèåìåëÞò ôïõ Äçìçôñßïõ, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü – áíåîÜñôçôï)

• ÊïóìÜò ÌðáëôáôæÞò ôïõ ÁñéóôïôÝëç, ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü – áíåîÜñôçôï)

Ç èçôåßá ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ åßíáé ðåíôáåôÞò êáé ëÞãåé óôéò 14.05.2009. Ç ôá÷õäñïìéêÞ Äéåý-
èõíóç ôùí ìåëþí ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ åßíáé Ìçôñïðüëåùò 34, Èåóóáëïíßêç – 541 10. 

Ïé ê.ê. Êùíóôáíôßíïò ÐáðáèåìåëÞò êáé ÊïóìÜò ÌðáëôáôæÞò áðïôåëïýí áíåîÜñôçôá ìÝëç ôïõ Ä.Ó. Ùò 
áíåîÜñôçôá èåùñïýíôáé ôá ìÝëç ðïõ äåí Ý÷ïõí ó÷Ýóç åîÜñôçóçò ìå ôçí Åôáéñßá Þ ìå óõíäåäåìÝíá 
ìå áõôÞí ðñüóùðá. 

Óýìöùíá ìå ôï áðü 15.05.2004 Ðñáêôéêü ôïõ Ä.Ó. (ÖÅÊ 5343/07.06.2004) ôçí Åôáéñßá åêðñïóùðïýí 
êáé äåóìåýïõí, êáôÜ ôá åéäéêüôåñá áíáöåñüìåíá óôï ðáñáðÜíù ðñáêôéêü ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
ôçò Åôáéñßáò, ïé õðïãñáöÝò ôùí ðáñáêÜôù ìåëþí ôïõ, áíÜ äýï áäéáêñßôùò óåéñÜò:  

• ×ñÞóôïõ ÊïóêéíÜ - ÐñïÝäñïõ êáé Ôóïõôóïðëßäç Êùí/íïõ - Äéåõèýíïíôïò Óõìâïýëïõ Þ

• óå ðåñßðôùóç êùëýìáôïò Þ áðïõóßáò ôïõ ÐñïÝäñïõ, Ëåùíßäá ÔóïëÝêá – ÁíôéðñïÝäñïõ êáé 
Ôóïõôóïðëßäç Êùí/íïõ - Äéåõèýíïíôïò Óõìâïýëïõ Þ

• óå ðåñßðôùóç êùëýìáôïò Þ áðïõóßáò ôïõ Äéåõèýíïíôá Óõìâïýëïõ, ×ñÞóôïõ ÊïóêéíÜ - ÐñïÝ-
äñïõ êáé ÄçìÞôñéïõ ÄáñíÜêá – ÁíáðëçñùôÞ Äéåõèýíïíôá Óõìâïýëïõ  Þ

• óå ðåñßðôùóç êùëýìáôïò Þ áðïõóßáò ôïõ ÐñïÝäñïõ êáé ôïõ Äéåõèýíïíôá Óõìâïýëïõ, Ëåùíßäá 
ÔóïëÝêá – ÁíôéðñïÝäñïõ êáé ÄçìÞôñéïõ ÄáñíÜêá – ÁíáðëçñùôÞ Äéåõèýíïíôá Óõìâïýëïõ

Åðßóçò áíáíåþèçêå ç éó÷ýò ôùí åîïõóéïäïôÞóåùí õðïãñáöþí ðïõ åß÷áí äïèåß óå õðçñåóéáêïýò 
ðáñÜãïíôåò ôùí Êåíôñéêþí Õðçñåóéþí, ôùí êáôÜ ôüðïõò åñãïóôáóßùí êáèþò êáé ôïõ ãñáöåßïõ 
Áèçíþí üðùò áõôÝò äçìïóéåýèçêáí óôá ÖÅÊ ìå áñéèìïýò (12572/16.12.2002, 2502/28.03.2003, 
3329/30.04.2003 êáé 9846/19.09.2003).
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Ôá ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ áìåßâïíôáé ãéá ôá êáèÞêïíôá ôïõò êáé ëáìâÜíïõí Ýîïäá ðáñáóôÜ-
óåùò.  Ïé áìïéâÝò ôùí ìåëþí ôïõ Ä.Ó. áíÞëèáí óå 317.200,00 åõñþ êáôÜ ôçí ÷ñÞóç 2003/04 êáé ðåñé-
ëáìâÜíïíôáé óôá Ýîïäá äéïéêçôéêÞò ëåéôïõñãßáò.

Åêôüò áðü ôá ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò ÅÂÆ Á.Å.  Üëëá âáóéêÜ äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç ôçò 
Åôáéñßáò åßíáé:

Ãåþñãéïò É. Êïýêïò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Äéïéêçôéêþí Õðçñåóéþí
Ï ê. Êïýêïò ãåííÞèçêå ôï 1949 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò ôçò ÁÂÓÈ (ÁíùôÜôçò Âéïìç÷áíéêÞò Ó÷ïëÞò 
Èåóóáëïíßêçò). Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1977 êáé óõãêåêñéìÝíá ùò õðÜëëçëïò Ëïãéóôçñßïõ 
ôïõ åñãïóôáóßïõ ÐëáôÝïò, ùò ÐñïúóôÜìåíïò ÔìÞìáôïò Äéá÷åßñéóçò Áðïèçêþí ôïõ éäßïõ åñãïóôáóßïõ, 
ùò ÐñïúóôÜìåíïò Õðçñåóßáò ÏñãÜíùóçò êáé Ìåèüäùí ôùí Êåíôñéêþí Õðçñåóéþí, ùò ÐñïúóôÜìåíïò 
Õðçñåóßáò Ìçôñþïõ êáé Ìéóèïäïóßáò êáé ÁíáðëçñùôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Äéïéêçôéêþí Õðçñåóéþí.

ÄçìÞôñéïò Í. Äüâñïëçò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Ïéêïíïìéêþí Õðçñåóéþí.
Ï ê. Äüâñïëçò ãåííÞèçêå ôï 1946 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò ôçò ÁíùôÜôçò Ó÷ïëÞò Ïéêïíïìéêþí êáé Åìðï-
ñéêþí Åðéóôçìþí Áèçíþí. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1979 êáé Ý÷åé áóêÞóåé êáèÞêïíôá Ðñïúóôá-
ìÝíïõ ôïõ ÔìÞìáôïò Ëïãéóôçñßïõ ôïõ Åñãïóôáóßïõ ÏñåóôéÜäáò, Äéïéêçôéêþí êáé Ïéêïíïìéêþí Õðçñå-
óéþí ôïõ åñãïóôáóßïõ ÏñåóôéÜäáò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò ÏñãÜíùóçò êáé Ìç÷áíïãñÜöçóçò êáé 
ÐñïúóôÜìåíïõ ôçò Õðçñåóßáò Ïéêïíïìéêïý Ðñïãñáììáôéóìïý ôçò Äéåýèõíóçò Ïéêïíïìéêþí Õðçñåóé-
þí.   

ÈåìéóôïêëÞò Ê. ÐáíôáæÞò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Åìðïñéêþí Õðçñåóéþí.
Ï ê.ÐáíôáæÞò ãåííÞèçêå ôï 1945 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò ôçò ÁíùôÜôçò Ó÷ïëÞò Âéïìç÷áíéêþí Óðïõ-
äþí Èåóóáëïíßêçò ìå ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò óôçí Áõóôñßá. Óôçí åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1977 êáé 
Ý÷åé áóêÞóåé êáèÞêïíôá ÐñïéóôáìÝíïõ ôïõ ÔìÞìáôïò ÐùëÞóåùí ÆÜ÷áñçò êáé ÄéåõèõíôÞò Ðñïìçèåé-
þí-Ìåôáöïñþí êáé Áóöáëßóåùí.

Çëßáò Ã. Âáöåßäçò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Ôå÷íéêþí Õðçñåóéþí.
Ï ê. Âáöåßäçò ãåííÞèçêå ôï 1951 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò ×çìåßáò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ôçò Grenoble óôçí 
Ãáëëßá åíþ êáôÝ÷åé êáé ìåôáðôõ÷éáêü ôßôëï óðïõäþí (D.E.A.) óôçí ÁíáëõôéêÞ ×çìåßá. êáé ìåôáðôõ÷éá-
êü ôßôëï óðïõäþí (Ì.Â.Á) ôçò Å.Å.Ä.Å. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1982 êáé Ý÷åé áóêÞóåé êáèÞêï-
íôá ÐñïúóôÜìåíïõ Õðçñåóßáò ÐáñáãùãÞò óôá åñãïóôÜóéá ôçò ËÜñéóáò êáé ôïõ ÐëáôÝïò, Äéåõèõíôïý 
ôïõ Åñãïóôáóßïõ ÐëáôÝïò.

Ãåþñãéïò Å. Áðïóôïëßäçò, ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Ãåùðïíéêþí Õðçñåóéþí.
Ï ê. Áðïóôïëßäçò ãåííÞèçêå ôï 1948 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò ôçò ÁíùôÜôçò ÃåùðïíéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ 
Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1976 êáé Ý÷åé áóêÞóåé 
êáèÞêïíôá ÔïìåÜñ÷ç Ãåùðüíïõ óôï åñãïóôÜóéï ôçò ÎÜíèçò êáé ÐñïúóôáìÝíïõ ôçò Õðçñåóßáò Óðïñï-
ðáñáãùãÞò. 

Ãåþñãéïò É. Ðåôñßäçò, ÓõíôïíéóôÞò ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò 
Ó÷åäéáóìïý – Ìåëåôþí êáé ÅëÝã÷ïõ (Å&ÔÁ).

Ï ê. Ðåôñßäçò ãåííÞèçêå ôï 1949 êáé áðïöïßôçóå áðü ôï ÁñéóôïôÝëåéï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò ìå 
ôï äßðëùìá ôïõ Ðïëéôéêïý Ìç÷áíéêïý. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1975 êáé êáôÜ êáéñïýò Üóêçóå ôá 
êáèÞêïíôá ÐñïúóôÜìåíïõ ôïõ ÔìÞìáôïò ÅêôåëÝóåùò Ýñãùí Õðçñåóßáò Å.Ð.Ì., ôïõ ÔìÞìáôïò Ìåëå-
ôþí êáé ÓõíôÞñçóçò ¸ñãùí, ôïõ ÄéåõèõíôÞ ôïõ åñãïóôáóßïõ ÐëáôÝïò, åíþ åñãÜóôçêå ùò Áíáðëçñù-
ôÞò Ãåíéêïý ÄéåõèõíôÞ ôïõ ÔïìÝá Áíèñùðßíïõ Äõíáìéêïý, , ÄéåõèõíôÞò ôçò Äéåýèõíóçò Äéïéêçôéêþí 
Õðçñåóéþí êáé ùò Óýìâïõëïò ôïõ Äéåõèýíïíôïò Óõìâïýëïõ óå èÝìáôá Äéïßêçóçò.

Íïýóéïò Ê. Ãåþñãéïò, ÄéåõèõíôÞò Åñãïóôáóßïõ ËÜñéóáò. 
Ï ê. Íïýóéïò ãåííÞèçêå ôï 1944 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò Ãåùðüíïò ôçò ÁíùôÜôçò ÃåùðïíéêÞò Ó÷ïëÞò 
Áèçíþí. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1973 êáé Üóêçóå êáèÞêïíôá ÔïìåÜñ÷ç óôïõò Ãåùðïíéêïýò 
ôïìåßò ôïõ Åñãïóôáóßïõ ËÜñéóáò.



ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ  Á.Å.

50

ÉùÜííçò Ã. ÄÜíáò, ÄéåõèõíôÞò Åñãïóôáóßïõ ÐëáôÝïò.
Ï ê. ÄÜíáò ãåííÞèçêå ôï 1951 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò Ìç÷áíïëüãïò Ìç÷áíéêüò ôçò Ðïëõôå÷íéêÞò 
Ó÷ïëÞò ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò. ÅñãÜæåôáé óôçí Åôáéñßá áðü ôï 1974 êáé 
Üóêçóå êáèÞêïíôá ÐñïúóôáìÝíïõ ôìÞìáôïò Ìç÷áíïëïãßáò ôçò Ôå÷íéêÞò Äéåýèõíóçò. ÐñïúóôÜìåíïò 
Ç/Ì Õðçñåóßáò ôïõ Åñãïóôáóßïõ ôçò Óåññþí.

ÃêïõôæéáìÜíçò Ð. ÈùìÜò, ÄéåõèõíôÞò Åñãïóôáóßïõ Óåññþí.   
Ï ê. ÃêïõôæéáìÜíçò ãåííÞèçêå ôï 1954 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò Çëåêôñïëüãïò – Ìç÷áíéêüò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ 
Pavia ôçò Éôáëßáò (ðôõ÷ßï áíáãíùñéóìÝíï áðü ôï ÄÉÊÁÔÓÁ). Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1985 êáé Üóêçóå 
êáèÞêïíôá Åñãïäçãïý Çëåêôñïëïãéêïý êáé ðñïúóôáìÝíïõ Ç/Ì Õðçñåóßáò ôïõ Åñãïóôáóßïõ Óåññþí.

ÊáðÝôçò Í. Êùí/íïò, ÄéåõèõíôÞò Åñãïóôáóßïõ ÎÜíèçò.      
Ï ê. ÊáðÝôçò ãåííÞèçêå ôï 1961 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò Ìç÷áíïëüãïò Ìç÷áíéêüò ôïõ Åèíéêïý Ìåôóü-
âéïõ Ðïëõôå÷íåßïõ. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1992 êáé Üóêçóå êáèÞêïíôá ÐñïúóôáìÝíïõ Ç/Ì 
Õðçñåóßáò ôïõ Åñãïóôáóßïõ ÎÜíèçò.

ÓðÜóçò Ì. ÓôÝöáíïò, ÄéåõèõíôÞò Åñãïóôáóßïõ ÏñåóôéÜäáò.
Ï ê. ÓðÜóçò ãåííÞèçêå ôï 1946 êáé åßíáé ðôõ÷éïý÷ïò Ãåùðüíïò ôçò ÃåùðïíéêÞò êáé ÄáóïëïãéêÞò 
Ó÷ïëÞò ôïõ Á.Ð.È. Óôçí Åôáéñßá åñãÜæåôáé áðü ôï 1975 êáé Üóêçóå êáèÞêïíôá ÔïìåÜñ÷ç óôïõò Ãåùðïíé-
êïýò ôïìåßò ôïõ åñãïóôáóßïõ ÏñåóôéÜäáò êáé ÐñïúóôÜìåíïõ ôìÞìáôïò Ãåùñãéêïý Ðåéñáìáôéóìïý.

Ôï óýíïëï ôùí áìïéâþí ôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí, ðëçí ôùí áìïéâþí ôùí ìåëþí ôïõ Ä.Ó., ãéá ôç 
÷ñÞóç 2003/04 áíÞëèå óå 644.464,98 åõñþ ðåñßðïõ. Ïé áõîÞóåéò óôéò áìïéâÝò ôùí äéåõèõíôéêþí 
óôåëå÷þí ãéá ôç ÷ñÞóç 2004/2005 äåí áíáìÝíåôáé íá îåðåñÜóïõí ôï 5%. Óçìåéþíåôáé üôé ðÝñáí ôùí 
áìïéâþí êáé óõíáëëáãþí ðïõ áíáöÝñïíôáé ðáñáðÜíù, ïõäåìßá Üëëç áìïéâÞ, åðé÷åéñçìáôéêÞ ó÷Ýóç Þ 
óõíáëëáãÞ õðÞñîå êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04 ìåôáîý ôùí Äéïéêçôéêþí êáé ôùí ÏñãÜíùí Äéåýèõíóçò êáé 
Åðïðôåßáò êáé ôçò Åôáéñßáò.

¼ëá ôá ìÝëç ôïõ Ä.Ó. êáé ôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç ôçò Åôáéñßáò Ý÷ïõí ÅëëçíéêÞ éèáãÝíåéá.

Ôá ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò Åôáéñßáò êáé ôá óôåëÝ÷ç ôçò äéåýèõíóçò ôçò Åôáéñßáò äåí Ý÷ïõí 
êáôáäéêáóôåß ôåëåóßäéêá ãéá ðñÜîåéò áôéìùôéêÝò, Þ ãéá ïéêïíïìéêÜ åãêëÞìáôá, Þ åßíáé áíáìåìåéãìÝíá óå 
äéêáóôéêÝò åêêñåìüôçôåò ðïõ áöïñïýí ðôþ÷åõóç, åãêëçìáôéêÞ ðñÜîç êáé áðáãüñåõóç Üóêçóçò:

• åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò,

• ÷ñçìáôéóôçñéáêþí óõíáëëáãþí,

• åðáããÝëìáôïò ùò óýìâïõëïò åðåíäýóåùí, äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò ôñáðåæþí

• áóöáëéóôéêþí åôáéñéþí, áíÜäï÷ïò Ýêäïóçò, óôÝëå÷ïò ÷ñçìáôéóôçñéáêþí åôáéñéþí ê.ë.ð.

Ìåôáîý ôùí ìåëþí ôïõ Ä.Ó. êáé ôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí ôçò Åôáéñßáò äåí õößóôáíôáé ïéêïãåíåéá-
êÝò ó÷Ýóåéò ìÝ÷ñé êáé 2ïõ âáèìïý åî’ áã÷éóôåßáò.
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6.7 ÓÕÌÌÅÔÏ×ÅÓ ÔÙÍ ÌÅËÙÍ ÔÏÕ Ä.Ó. ÊÁÉ ÔÙÍ ÊÕÑÉÙÍ ÌÅÔÏ×ÙÍ ÔÇÓ ÅÂÆ Á.Å., ÓÔÇ ÄÉÏÉÊÇÓÇ 
¹ / ÊÁÉ ÓÔÏ ÊÅÖÁËÁÉÏ ÁËËÙÍ ÅÔÁÉÑÉÙÍ

Ï ðßíáêáò ðïõ áêïëïõèåß, ðáñïõóéÜæåé ôéò óõììåôï÷Ýò ôùí ìåëþí ôïõ Ä.Ó. êáé ôùí êýñéùí ìåôü÷ùí 
ôçò ÅÂÆ Á.Å. (ðïóïóôü óõììåôï÷Þò ìåãáëýôåñï Þ ßóï ôïõ 20%) óôç Äéïßêçóç Þ /êáé óôï êåöÜëáéï 
Üëëùí åôáéñéþí (ðïóïóôü óõììåôï÷Þò ìåãáëýôåñï Þ ßóï ôïõ 20%), êáèþò êáé ôõ÷üí ðïóïóôü óõììå-
ôï÷Þò ôïõò óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôùí åôáéñéþí áõôþí:

ÌÝëç ôïõ Ä.Ó. 
Þ Êýñéïé ÌÝôï÷ïé Åôáéñßá ðïõ óõììåôÝ÷åé

ÈÝóç óôï 
Ä.Ó.

Ðïóïóôü 
óõììåôï÷Þò

ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá 
ÆÜ÷áñçò Á.Å.

ÁÍÁÐÔÕÎÉÁÊÇ ÅÔÁÉÑÉÁ 
ÁÍ. ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ & ÈÑÁÊÇÓ 21,98%

ÁãñïôéêÞ ÔñÜðåæá ôçò 
ÅëëÜäïò ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ Á.Å. 82,37%

Ê.Á.Å. Á.Å. 15,47%

ÁÔÅ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ Á.Å. 100,00%

ÁÔÅ LEASING A.E. 99,00%

ATE KAPTA A.E. 98.00%

ATE ÁÅÄÁÊ Á.Å. 50,00%

ÁÔÅ ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÁÊÉÍÇÔÙÍ Á.Å. 82,73%

ÁÃÑÏÔÉÊÇ ×ÑÇÌÁÔÉÓÔÇÑÉÁÊÇ Á.Å. 68,75%

ÁÔÅ ASSET MANAGEMENT A.E. 48,77%

FIRST BUSINESS BANK A.E. 44,00%

ÁÂG FINANNCE International Plc 99,99%

MDR ÓÕÌÂÏÕËÏÉ ÐÅÑÉÏÕÓÉÁÓ Á.Å. 25,00%

DIGITAL BANK A.E. 49,00%

ÃÁÉÏÃÍÙÌÙÍ Á.Å. 20,00%

PRIMAGRO A.E. 50,00%

ÄÙÄÙÍÇ Á.Å. 51,14%

ÅÔÁÍÁË Á.Å. 75,00%

ÅËÂÉÆ Á.Å. 99,82%

ÑÏÄÏÐÇ Á.Å. 70,09%

ÓÅÊÁÐ Á.Å. 42,87%

ÁÓÅÁÑ Á.Å. 20,67%

É×ÈÕÊÁ Á.Å. 21,27%

ÅÍÙÓÇ ÓÏÕËÔÁÍÏÐÁÑÁÃÙÃÙÍ ÊÑÇÔÇÓ 20,60%

ÅËËÇÍÉÊÅÓ ÁÃÑÏÅÎÁÃÙÃÅÓ Á.Å. 28,29%

ÅÕÑÕÔÁÍÉÁ Á.Å. 26,85%

Ôá ìÝëç ôïõ Ä.Ó. ôçò ÅÂÆ Á.Å. äåí óõììåôÝ÷ïõí óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï Þ óôç Äéïßêçóç Üëëùí åôáéñåé-
þí. ÅðéðëÝïí ïõäåìßá åðé÷åéñçìáôéêÞ ó÷Ýóç, óõìöùíßá, óýìâáóç Þ óõíáëëáãÞ õößóôáôáé ìåôáîý ôçò 
ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å. êáé ôùí åôáéñéþí óôá ìåôï÷éêÜ êåöÜëáéá êáé óôá Ä.Ó. ôùí ïðïßùí 
óõììåôÝ÷ïõí ïé êýñéïé ìÝôï÷ïé ôçò ÅÂÆ Á.Å. (ðïóïóôü óõììåôï÷Þò Üíù ôïõ 20%), ðÝñáí áõôþí ðïõ 
áíáöÝñïíôáé óôï ÊåöÜëáéï 10 ôïõ ðáñüíôïò, ó÷åôéêÜ ìå ôéò ÓõíäåäåìÝíåò Åôáéñßåò.
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6.8 ÏÑÃÁÍÏÃÑÁÌÌÁ ÔÇÓ ÅÂÆ  Á.Å.

Ç ïñãáíùôéêÞ äéÜñèñùóç ôçò ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å. ðáñïõóéÜæåôáé óôï áêüëïõèï ïñãá-
íüãñáììá:

Óçìåéþíåôáé üôé ç Åôáéñßá, óýìöùíá ìå ôçí Áðüöáóç 5/204/14.11.2000 ôïõ Ä.Ó. ôçò ÅðéôñïðÞò Êåöá-
ëáéáãïñÜò, Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé ôìÞìá åîõðçñÝôçóçò ìåôü÷ùí êáé ôìÞìá åôáéñéêþí áíáêïéíþóåùí, ôá 
ïðïßá õðÜãïíôáé  óôï ôìÞìá ïéêïíïìéêÞò äéåýèõíóçò, êáèþò êáé ôìÞìá åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ. Õðåýèõ-
íç ôùí ôìçìÜôùí åîõðçñÝôçóçò ìåôü÷ùí êáé åôáéñéêþí áíáêïéíþóåùí åßíáé ç ê. Óôáõñßäïõ Óïößá êáé ï 
ê. Äüâñïëçò ÄçìÞôñçò áíôéóôïß÷ùò, åíþ õðåýèõíïò ôïõ ôìÞìáôïò åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ Ý÷åé ïñéóèåß 
ï ê. Íéêüëáïò ÐáðÜæçò ìå ôçí áðü 28.07.2004 áðüöáóç ôïõ Ä.Ó. ôçò Åôáéñßáò. 

6.9 ÁÍÈÑÙÐÉÍÏ ÄÕÍÁÌÉÊÏ 

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñáôßèåôáé ç åîÝëéîç ôïõ ìÝóïõ üñïõ ôïõ áðáó÷ïëïýìåíïõ ðñïóùðéêïý ôçò Åôáé-
ñßáò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 óýìöùíá ìå ôá ÐñïóáñôÞìáôá ôùí ïéêïíïìéêþí êáôáóôÜóåùí ôùí 
áíôßóôïé÷ùí ÷ñÞóåùí. Äéåõêñéíßæåôáé üôé,  óôï Äéïéêçôéêü - Õðáëëçëéêü Ðñïóùðéêü ðåñéëáìâÜíåôáé, ôï ìå ìçíé-
áßï ìéóèü áìåéâüìåíï ðñïóùðéêü êáé óôï Åñãáôïôå÷íéêü Ðñïóùðéêü,  ïé áìåéâüìåíïé ìå çìåñïìßóèéï.

Êáôçãïñßá 2001/02 2002/03 2003/04
Äéïéêçôéêü (õðáëëçëéêü) ðñïóùðéêü 1.170 1.190 1.099
Åñãáôïôå÷íéêü ðñïóùðéêü 676 713 462
Óýíïëï 1.846 1.903 1.561
Áðüöïéôïé Á.Å.É. – Ô.Å.É. 212 218 227

ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï 1.7.2003  - 30.6.2004 äéáãñÜöçêáí ëüãù áðï÷þñçóçò Þ óõíôáîéïäüôçóçò 72 Üôïìá 
(6 áðü ôéò ÊåíôñéêÝò Õðçñåóßåò, 15 áðü ôï ÅñãïóôÜóéï ËÜñéóáò, 14  áðü ôï ÅñãïóôÜóéï ÐëáôÝïò, 8 áðü 
ôï ÅñãïóôÜóéï Óåññþí, 21 áðü ôï ÅñãïóôÜóéï ÎÜíèçò êáé  8  áðü ôï ÅñãïóôÜóéï ÏñåóôéÜäïò). ÊáôÜ ôçí 
ßäéá ðåñßïäï ýóôåñá áðü ó÷åôéêïýò äéáãùíéóìïýò Ýãéíáí 35 åíôÜîåéò óôï ìüíéìï ðñïóùðéêü ôçò Åôáéñß-
áò. Ôï êÜèå êáôçãïñßáò êáé åéäéêüôçôáò ôáêôéêü êáé Ýêôáêôï ðñïóùðéêü ðïõ õðçñåôïýóå  óôçí ÅÂÆ ôçí 
30.6.2004 (åêôüò áðü ôï åðï÷éêü) Þôáí 998 Üôïìá, åíþ áíôßóôïé÷á ôçí 30.6.2003 Þôáí 1.035.

Ïñãáíüãñáììá 
ÅÂÆ Á.Å.
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ÐÜãéá ðïëéôéêÞ ôçò Åôáéñßáò åßíáé ç äçìéïõñãßá ðñïûðïèÝóåùí ßóùí åõêáéñéþí ãéá ôçí åîÝëéîç ôùí 
åñãáæïìÝíùí êáé ôçí åêðáßäåõóç ôïõò êáé áíáãíùñßæïíôáò ôç óçìáóßá ðïõ Ý÷ïõí ïé åñãáóéáêÝò 
ó÷Ýóåéò óôçí åðéôõ÷çìÝíç äéåêðåñáßùóç ôùí åñãáóéþí ôçò, äéáôçñåß Üñéóôåò ó÷Ýóåéò ìå ôï ðñïóù-
ðéêü ôçò. Åéäéêüôåñá, ç Åôáéñßá åðéäéþêåé êáé åîáóöáëßæåé ôçí âåëôßùóç ôùí åðáããåëìáôéêþí éêáíïôÞ-
ôùí ôùí åñãáæïìÝíùí ìå ôçí óõíå÷Þ åêðáßäåõóç, ìÝóù åðéìïñöùôéêþí ðñïãñáììÜôùí åíçìÝñùóçò 
êáé ìÝóù óåìéíáñßùí äéïßêçóçò êáé ðñïþèçóçò ðùëÞóåùí.

ÔÝëïò, ç Åôáéñßá Ý÷åé ëÜâåé  üëá ôá áðáñáßôçôá ìÝôñá ãéá ôçí äéáôÞñçóç õøçëïý åðéðÝäïõ áóöÜëåé-
áò êáé õãéåéíÞò óôïõò åñãáóéáêïýò ôçò ÷þñïõò êáé üðïõ ðñïâëÝðåôáé õðÜñ÷åé üëïò ï áðáñáßôçôïò 
ðñïóôáôåõôéêüò åîïðëéóìüò ãéá ôçí åðßôåõîç óõíèçêþí áóöáëïýò åñãáóßáò êáé ðñüëçøçò áôõ÷çìÜ-
ôùí.

Åðßóçò, ôï áðáó÷ïëïýìåíï ðñïóùðéêü ôçò Åôáéñßáò óôéò 30.09.2004 áíÝñ÷åôáé óå 990 ìüíéìïé õðÜë-
ëçëïé êáé 1.631 åðï÷éêïß. Ôçí ðåñßïäï áõôÞ ðñïóëáìâÜíåôáé ðñüóèåôï åðï÷éêü ðñïóùðéêü ãéá ôçí 
êÜëõøç ôùí áõîçìÝíùí áíáãêþí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá. 

Ïé äáðÜíåò ðñïóùðéêïý ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04 áíÞëèáí óå ðåñßðïõ 51,21 åêáô. åõñþ. 
Ïé äáðÜíåò ðñïóùðéêïý ãéá ôçí ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôïí ðáñá-
êÜôù ðßíáêá:

ÄáðÜíç 2001/02 2002/03 2003/04
Ìéóèïß 31,63 34,03 33,26
Çìåñïìßóèéá 9,15 10,75 8,05
ÊïéíùíéêÝò åðéâáñýíóåéò & âïçèÞìáôá 7,56 7,67 7,70
ÊïéíùíéêÝò åðéâáñýíóåéò & âïçèÞìáôá çìåñïìéóèßùí 2,70 2,98 2,20
ÓÕÍÏËÏ 51,04 55,45 51,21

Åðéóçìáßíåôáé üôé ç Åôáéñßá äéáèÝôåé êáíïíéóìü åñãáóßáò. Ôçí åöáñìïãÞ êáé ôçí ôÞñçóç ôïõ åí ëüãù 
êáíïíéóìïý ðáñáêïëïõèåß ôï ÔìÞìá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ôçò Åôáéñßáò.

ÄáðÜíåò 
ðñïóùðéêïý ôçò 
ÅÂÆ Á.Å.
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)



7. ÅÔÁÉÑÉÊÇ ÄÉÁÊÕÂÅÑÍÇÓÇ

Ìå ôïí Íüìï õð’ áñßèì. 3016 (ÖÅÊ 110/17.05.2002) íïìïèåôÞèçêáí ïé ðñáêôéêÝò åôáéñéêÞò äéáêõ-
âÝñíçóçò ïýôùò þóôå íá åíáñìïíéóèåß ôï åëëçíéêü èåóìéêü ðëáßóéï ìå ôï áíôßóôïé÷ï ôùí äéåèíþí 
êåöáëáéáãïñþí. Óôü÷ïò ôùí ðñáêôéêþí åôáéñéêÞò äéáêõâÝñíçóçò ìåôáîý Üëëùí åßíáé ç ðñïóôáóßá 
ôùí äéêáéùìÜôùí ôùí ìåôü÷ùí ãéá éóüôéìç ìåôá÷åßñéóç, ç åããýçóç ãéá Ýãêáéñç, ðëÞñç êáé ëåðôïìåñÞ 
ãíùóôïðïßçóç ðëçñïöïñéþí ãéá üëá ôá æçôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðé÷åßñçóç, ç áðïôåëåóìá-
ôéêÞ ðáñáêïëïýèçóç ôçò Äéïßêçóçò áðü ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï êáé ôçí åõèýíç ôïõ Ä.Ó. Ýíáíôé ôçò 
åðé÷åßñçóçò êáé ôùí ìåôü÷ùí. Ç ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å. åðéäéþêïíôáò ôçí Üìåóç, óõíå÷Þ 
êáé ëåðôïìåñÞ åíçìÝñùóç ôïõ åðåíäõôéêïý êïéíïý  õéïèÝôçóå Üìåóá êáé åöáñìüæåé ôá üóá ïñßæåé ç 
åôáéñéêÞ äéáêõâÝñíçóç.

ÐÝñáí üìùò ôùí èåìÜôùí ôçò ÅôáéñéêÞò ÄéáêõâÝñíçóçò ç Åôáéñßá åðéäéþêïíôáò ôçí äéáöÜíåéá êáé 
ôçí åðéêïéíùíßá ôùí åôáéñåéþí ìå ôïõò åðåíäõôÝò, óôï÷åýåé óôçí åðßôåõîç ôùí ðïéïôéêþí êñéôçñßùí 
ðñïâïëÞò åéóçãìÝíùí åôáéñåéþí. 

Ç Åôáéñßá äéáèÝôåé Êáíïíéóìü Åñãáóßáò óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 1, ðáñ. 1 Í.Ä. 3789/1957, êáèþò ôï 
ðñïóùðéêü ôçò õðåñâáßíåé ôá 50 Üôïìá. Åðßóçò, ç Åôáéñßá Ý÷åé áíáèåùñÞóåé ôïí Åóùôåñéêü Êáíïíé-
óìü ëåéôïõñãßáò óôá óçìåßá ðïõ Üðôïíôáé èÝìáôá ÅôáéñéêÞò ÄéáêõâÝñíçóçò êáé ôùí íÝùí ïñãáíùôé-
êþí äïìþí ôçò Åôáéñßáò. Ôçí åöáñìïãÞ êáé ôçí ôÞñçóç ôïõ åí ëüãù Êáíïíéóìïý ðáñáêïëïõèåß ç Äéåý-
èõíóç Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ ôçò «ÅÂÆ  Á.Å.»

Ìå ôçí áðü 18.12.2001 áðüöáóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ ôçò Åôáéñßáò, åóùôåñéêüò åëåãêôÞò ôçò 
ÅÂÆ Á.Å. åß÷å ïñéóôåß ï êýñéïò Áñéóôåßäçò Âáóéëüðïõëïò. Åí óõíå÷åßá, êáé ìå ôçí áðü 28.07.2004 
áðüöáóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ äéïñßóôçêå ï ê. ÐáðÜæçò Íéêüëáïò óôçí èÝóç ôïõ ÐñïúóôáìÝ-
íïõ ôçò Õðçñåóßáò Åóùôåñéêïý ÅëÝã÷ïõ. Ç ÅëåãêôéêÞ ÅðéôñïðÞ ôçò Åôáéñßáò êáé ç ïðïßá åðéâëÝðåé ôéò 
åñãáóßåò ôïõ ôìÞìáôïò åóùôåñéêïý åëÝã÷ïõ áðáñôßæåôáé áðü ôá áíåîÜñôçôá ìç åêôåëåóôéêÜ ìÝëç ôïõ 
Ä.Ó. ôçò Åôáéñßáò ê.ê. ÐáðáèåìåëÞ,  ÌðáëôáôæÞ.  

Åðßóçò, åðéêåöáëÞò ôùí ÔìçìÜôùí Ìåôü÷ùí êáé Åôáéñéêþí Áíáêïéíþóåùí ôçò «ÅÂÆ Á.Å.» åßíáé ç ê. 
Óôáõñßäïõ Óïößá êáé ï ê. Äüâñïëçò ÄçìÞôñçò áíôßóôïé÷á. 

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï óýìöùíá ìå ôçí áðü 15.05.2004 áðüöáóç ôçò ¸êôáêôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõ-
óçò ôçò Åôáéñßáò åßíáé åíôåêáìåëÝò êáé óõãêñïôÞèçêå óå óþìá óýìöùíá ìå ôá üóá ïñßæåé ç ÅôáéñéêÞ 
ÄéáêõâÝñíçóç. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Åôáéñßáò õðÜñ÷ïõí óôï 
êåöÜëáéï 6.6 ôïõ ðáñüíôïò åíôýðïõ.

• ×ñÞóôïò ÊïóêéíÜò,  Ðñüåäñïò (åêôåëåóôéêüò).

• Ëåùíßäáò ÔóïëÝêáò,  Áíôéðñüåäñïò (åêôåëåóôéêüò).

• Êùí/íïò Ôóïõôóïðëßäçò,  Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò (åêôåëåóôéêüò).

• ÄçìÞôñéïò ÄáñíÜêáò,  ÁíáðëçñùôÞò Ä/íôïò Óõìâïýëïõ (åêôåëåóôéêüò)

• ÂÜéïò Áíôùíßïõ,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• ÁíáóôÜóéïò ÃÜôóéïò,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêüò)

• Ðáíáãéþôçò Êéïõôóßêçò,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• Ðñüäñïìïò Êõñôéêßäçò,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• ÁíáóôÜóéïò Ðåæßêïãëïõ,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü)

• Êùíóôáíôßíïò ÐáðáèåìåëÞò,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü – áíåîÜñôçôï)

• ÊïóìÜò ÌðáëôáôæÞò,  ÌÝëïò (ìç åêôåëåóôéêü – áíåîÜñôçôï)

Åóùôåñéêüò 
Êáíïíéóìüò 

ëåéôïõñãßáò – 
Åóùôåñéêüò Ýëåã÷ïò

Äéïéêçôéêü 
Óõìâïýëéï
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Óýìöùíá ìå üóá ïñßæïíôáé óôï Üñèñï 8 ôçò õð’áñßèì. 5/204/14.11.2000 áðüöáóçò ôïõ Ä.Ó. ôçò 
ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò «êáôÜ ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ôùí 30 çìåñþí áðü ôç ëÞîç ôçò ðåñéüäïõ 
óôéò ïðïßåò áíáöÝñïíôáé ïé ôñéìçíéáßåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò åôáéñßáò, óýìöùíá ìå ôï ð.ä. 
360/1985, Þ êáôÜ ôï ôõ÷üí ìéêñüôåñï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá Ýùò ôç äçìïóßåõóç ôùí êáôáóôÜóåùí áõôþí, 
êáèþò êáé áðü ôç óôéãìÞ ðïõ êáôÜ ôçí Üóêçóç ôùí êáèçêüíôùí ôïõò Þ ìå ïðïéïäÞðïôå Üëëï ôñüðï 
Ýñ÷åôáé óôçí êáôï÷Þ ôïõò ïðïéáäÞðïôå åìðéóôåõôéêÞ ðëçñïöïñßá, üðùò áõôÞ ïñßæåôáé óôï Üñèñï 2 
ôïõ ð.ä. 53/1992, óôá ðáñáêÜôù ðñüóùðá åðéôñÝðåôáé íá êáôáñôßæïõí óõíáëëáãÝò ìå áíôéêåßìåíï 
ìåôï÷Ýò ôçò åôáéñßáò Þ ðáñÜãùãá ðñïúüíôá åðß ìåôï÷þí ôçò åôáéñßáò ôá ïðïßá åßíáé äéáðñáãìáôåý-
óéìá óôï ×ñçìáôéóôÞñéï Ðáñáãþãùí Áèçíþí Þ óõíäåäåìÝíçò ìå áõôÞí åôáéñßáò, ìüíï åöüóïí Ý÷ïõí 
ðñïâåß óå ó÷åôéêÞ ãíùóôïðïßçóç ðñïò ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò åôáéñßáò êáé ç ó÷åôéêÞ ãíùóôïðïß-
çóç Ý÷åé äçìïóéåõèåß óôï ÇìåñÞóéï Äåëôßï Ôéìþí ôïõ ×.Á.Á. ôçí ðñïçãïýìåíç ôïõëÜ÷éóôïí çìÝñá áðü 
ôçí çìÝñá óõíáëëáãÞò». 

Óôéò 30.09.2004 óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 8 ôçò áðüöáóçò 5/204/14.11.2000 ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëß-
ïõ ôçò ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò ôá öõóéêÜ êáé íïìéêÜ ðñüóùðá ðïõ Ý÷ïõí õðï÷ñÝùóç ãíùóôïðïßç-
óçò óõíáëëáãþí ðáñïõóéÜæïíôáé óôïí êáôùôÝñù ðßíáêá:

ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÉÄÉÏÔÇÔÁ
ÊÏÓÊÉÊÁÓ ×ÑÇÓÔÏÓ ÐÑÏÅÄÑÏÓ Ä.Ó.
ÔÓÏËÅÊÁÓ ËÅÙÍÉÄÁÓ ÁÍÔÉÐÑÏÅÄÑÏÓ  Ä.Ó.
ÔÓÏÕÔÓÏÐËÉÄÇÓ ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÄÉÅÕÈÕÍÙÍ  ÓÕÌÂÏÕËÏÓ  
ÄÁÑÍÁÊÁÓÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÁÍÁÐË.ÄÉÅÕÈ. ÓÕÌÂÏÕËÏÓ  
ÄÏÂÑÏËÇÓ ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÄÉÅÕÈÕÍÔÇÓ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÏÕ ÊËÁÄÏÕ 
ËÉÏÊÏÓ ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÕÐÏÄÉÅÕÈÕÍÔÇÓ ÏÉÊÏÍÏÌ. ÊËÁÄÏÕ  
ÂÕÆÉÊÁÓ ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÐÑÏÚÓÔÁÌÅÍÏÓ ËÏÃÉÓÔÇÑÉÏÕ  ÅÂÆ Á.Å.
ÄÏÂÑÏËÇÓ ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ ÕÐÅÕÈÕÍÏÓ ÅÔÁÉÑÉÊÙÍ ÁÍÁÊÏÉÍÙÓÅÙÍ
ÓÔÁÕÑÉÄÏÕ ÓÏÖÉÁ ÕÐÅÕÈÕÍÏÓ ÅÎÕÐÇÑÅÔÇÓÇÓ ÌÅÔÏ×ÙÍ
ÐÁÐÁÆÇÓÍÉÊÏËÁÏÓ ÐÑÏÚÓÔÁÌÅÍÏÓ Ä/ÍÓÇÓ ÅÓÙÔÅÑÉÊÏÕ ÅËÅÃ×ÏÕ
ÊÏÕÄÑÏÃËÏÕÃÅÙÑÃÉÏÓ ÐÑÏÚÓÔÁÌÅÍÏÓ ÃÑÁÖ.ÍÏÌÉÊÙÍ ÓÕÌÂÏÕË.
ÔÓÉÑÊÁ ÐÁÑÁÓÊÅÕÇ ÏÑÊÙÔÏÓ ËÏÃÉÓÔÇÓ  SOL-ERNST & YOUNG
×ÑÉÓÔÏÄÏÕËÉÄÇÓ ÉÙÁÍÍÇÓ ÏÑÊÙÔÏÓ ËÏÃÉÓÔÇÓ  SOL-ERNST & YOUNG
ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÔÑÁÐÅÆÁ ÔÇÓ ÅËËÁÄÏÓ  Á.Å. ÌÅÔÏ×ÏÓ ÌÅ ÐÏÓÏÓÔÏ 60,53%
ÁÔÅ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ ÌÅÔÏ×ÏÓ ÌÅ ÐÏÓÏÓÔÏ 21,80%

ÊáôÜëïãïò 
ðñïóþðùí ðïõ 
Ý÷ïõí õðï÷ñÝùóç 
ãíùóôïðïßçóçò 
óõíáëëáãþí.
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8. ÁÐÏËÏÃÉÓÔÉÊÁ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÔÇÓ EBZ Á.Å. 

×ÑÇÓÅÙÍ 2001/02 – 2003/04

8.1 ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ ×ÑÇÓÅÙÍ

Ç åîÝëéîç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 ðáñïõóéÜæåôáé óôïí 
ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß:

2001/02 2002/03 2003/04
Êýêëïò Åñãáóéþí 275.75 263.15 247.95
Ìåßïí: Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí 222.95 214.22 209.29
Ìéêôü ÊÝñäïò 52.80 48.92 38.65
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 19.1% 18.6% 15.6%
ÐëÝïí: ¢ëëá Ýóïäá åêìåôÜëëåõóçò 2.82 3.30 3.10
Óýíïëï 55.62 52.23 41.75
Ìåßïí: ¸îïäá ÄéïéêçôéêÞò Ëåéôïõñãßáò (1) 16.13 16.70 17.14
Ìåßïí: ¸îïäá ëåéôïõñãßáò åñåõíþí & áíÜðôõîçò (1) 0.06 0.06 0.04
Ìåßïí: ¸îïäá ÄéÜèåóçò 10.80 10.01 9.77
Óýíïëï Åîüäùí 26.99 26.77 26.95
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 9.8% 10.2% 10.9%

Ëåéôïõñãéêü ÁðïôÝëåóìá 28.63 25.46 14.80
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 10.4% 9.7% 6.0%
ÐëÝïí: ¸óïäá Óõììåôï÷þí 0.00 0.10 -
ÐëÝïí: ¸óïäá  ×ñåïãñÜöùí 0.02 0.02 0.02
Ìåßïí: ÐñïâëÝøåéò õðïôéìÞóåùò óõìì. & ÷ñåïãñÜöùí 0.00 0.03 0.13
Ìåßïí: ¸îïäá êáé æçìéÝò óõìì. & ÷ñåïãñÜöùí  - 0.10 -
Ìåßïí: ÅéäéêÜ Ýîïäá áãïñÜò óõììåôï÷þí óôçí áëëïäáðÞ  - 0.69 -
Ìåßïí: ËïéðÜ Ýîïäá áãïñÜò óõììåôï÷þí óôçí áëëïäáðÞ  - 0.17 -
ÐëÝïí: ¸êôáêôá & Áíüñãáíá ¸óïäá 2.21 2.43 1.35
Ìåßïí: ¸êáôêôá & Áíüñãáíá ¸îïäá 2.17 0.18 0.60

ÊÝñäç ðñï ôüêùí, áðïóâÝóåùí & öüñùí 28.69 26.84 15.44
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 10.4% 10.2% 6.2%
ÐëÝïí: Ðéóôùôéêïß ôüêïé & óõíáöÞ Ýóïäá 0.36 0.28 0.22
Ìåßïí: ×ñåùóôéêïß ôüêïé & óõíáöÞ Ýîïäá 2.69 2.48 1.69

ÊÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí & öüñùí 26.36 24.63 13.97
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 9.6% 9.4% 5.6%
Ìåßïí: ÁðïóâÝóåéò åíóùìáôùìÝíåò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò 9.01 8.96 7.99
ÁðïóâÝóåéò ìç åíóùìáôùìÝíåò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò  -  - -
ÓõíïëéêÝò áðïóâÝóåéò 9.01 8.96 7.99

ÊÝñäç ðñï öüñùí 17.35 15.67 5.98
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 6.3% 6.0% 2.4%
Ìåßïí: Öüñïé ÷ñÞóçò & ëïéðïß öüñïé 4.40 4.87 1.28

ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò êáé áìïéâÝò Ä.Ó. 12.95 10.80 4.69
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 4.7% 4.1% 1.9%
Ìåßïí: Öüñïé öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ðñïçã. ×ñÞóåùí 0.00 1.39 0.55

ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò, áìïéâÝò Ä.Ó. & öüñïõò 
öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 12.95 9.41 4.14

(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 4.7% 3.6% 1.7%

Ôõ÷üí äéáöïñÝò ìïíÜäùí ïöåßëïíôáé óå óôñïããõëïðïéÞóåéò

ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 
×ÑÇÓÅÙÍ 

2001/02 – 2003/04
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)

(1) Ïé áðïóâÝóåéò 
äåí ðåñéëáìâÜíï-
íôáé óôá ëåéôïõñ-
ãéêÜ Ýîïäá, üðùò 
óôá äçìïóéåõìÝ-
íá áðïôåëÝóìá-
ôá ÷ñÞóåùí, áëëÜ 
áöáéñïýíôáé óôï 
óýíïëï ôïõò áðü 
ôá êÝñäç ðñï 
áðïóâÝóåùí êáé 

öüñùí

(2) Ïé áìïéâÝò ôùí 
ìåëþí ôïõ Äéïé-
êçôéêïý Óõìâïõëß-
ïõ ãéá ôç ðåñßïäï 
2001/02 – 2003/
04 ðåñéëáìâÜíï-
íôáé óôá ëåéôïõñ-

ãéêÜ Ýîïäá
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Ï äçìïóéåõìÝíïò éóïëïãéóìüò êáé ç êáôÜóôáóç áðïôåëåóìÜôùí ôçò ÷ñÞóçò 2003/04 ðåñéëáìâÜíïíôáé 
óôï óõíçììÝíï ðáñÜñôçìá ðïõ áêïëïõèåß ìáæß ìå ôá ðéóôïðïéçôéêÜ ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí

Ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôùí áíáìïñöùìÝíùí áðïôåëåóìÜôùí ðïõ áêïëïõèïýí, Ý÷åé ëçöèåß õðüøç  ôï 
óýíïëï ôùí óçìåéþóåùí ôçò Åôáéñßáò êáé ôùí ðáñáôçñÞóåùí ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ðïõ 
äéåíÞñãçóáí ôïí ôáêôéêü ïéêïíïìéêü êáé ëïãéóôéêü Ýëåã÷ï ãéá ôçí Åôáéñßá êáôÜ ôéò ÷ñÞóåéò 2001/02 
– 2003/04. Ïé óçìåéþóåéò ôçò Åôáéñßáò êáé ïé ðáñáôçñÞóåéò ôùí Ïñêùôþí Åëåãêôþí – Ëïãéóôþí ãéá 
êÜèå ìßá áðü ôéò åîåôáæüìåíåò ÷ñÞóåéò ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôéò äçìïóéåõìÝíåò ÏéêïíïìéêÝò 
ÊáôáóôÜóåéò ôçò Åôáéñßáò, óôï ÐáñÜñôçìá ôïõ ðáñüíôïò ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ, êáèþò êáé óôï ÊåöÜëáéï 1 
ôïõ ðáñüíôïò åíôýðïõ. 

2001/02 2002/03 2003/04
ÊÝñäç ðñï öüñùí ìå âÜóåé ôçí äçìïóéåõìÝíç 
ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç 17.346,20 15.670,72 5.977,60
Áíáìïñöþóåéò:
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá åðéóöáëåßò - åðßäéêåò êáé óå 
êáèõóôÝñçóç áðáéôÞóåéò 979,00 -909,00 -164,00
Ìç äéåíÝñãåéá ðñüâëåøçò ãéá áðïæçìßùóç ëüãù åîüäïõ áðü ôçí 
õðçñåóßá ãéá óõíôáîéïäüôçóç -1.310,00 45,00 -720,00
ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ðñï Öüñùí 17.015,20 14.806,72 5.093,60
Öüñïé ÷ñÞóçò êáé ëïéðïß öüñïé -4.397,00 -4.870,38 -1.283,93
ÁíáìïñöùìÝíá ÊáèáñÜ ÁðïôåëÝóìáôá ×ñÞóçò ìåôÜ Öüñùí 12.618,20 9.936,34 3.809,67
Öüñïé Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ ðïõ áíáëïãïýí óôç ÷ñÞóç ** 0,00 0,00 0,00
ÊáèáñÜ ÁíáìïñöùìÝíá ÁðïôåëÝóìáôá ìåôÜ áðü Öüñïõò 
×ñÞóçò, Öüñïõò Öïñïëïãéêïý ÅëÝã÷ïõ 12.618,20 9.936,34 3.809,67

** Ïé äéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ýøïõò € 551,40 ÷éë. ðïõ åðéâÜñõíáí ôïí ðßíáêá äéÜèåóçò 
áðïôåëåóìÜôùí ôçò ÷ñÞóçò 2003-2004 áöïñïýí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç (ðñéí ôçí ðåñßïäï 2001/02).

Óôéò 30.06.2004 ïé ðùëÞóåéò ôçò ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò áíÞëèáí óå 247.949.397,16 åõñþ 
ðáñïõóéÜæïíôáò ìåßùóç êáôÜ 5,78% äåäïìÝíïõ üôé ï êýêëïò åñãáóéþí êáôÜ ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç 
2002/03 åß÷å äéáìïñöùèåß óå 263.147.583,61 åõñþ. Ôçí ðïñåßá ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí åðçñÝáóå 
áñíçôéêÜ ç óõíå÷éæüìåíç áíáóôïëÞ åîáãùãþí áðü êáé ðñïò ôá äõôéêÜ ÂáëêÜíéá ðïõ åðÝâáëëå ç Åõñù-
ðáúêÞ ¸íùóç êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò 2003/04 ìå áðïôÝëåóìá íá ðåñéïñéóôåß ï üãêïò ðùëÞ-
óåùí êáôÜ 6,67%. Ùóôüóï áðü ôéò 08.08.2004 Ýãéíå ìå áðüöáóç ôçò Å.Å. Üñóç ôçò áðáãüñåõóçò 
åîáãùãþí áðü ôçí Óåñâßá – Ìáõñïâïýíéï ãåãïíüò éäéáßôåñá óçìáíôéêü ãéá ôçí ìåëëïíôéêÞ ðïñåßá ôçò 
Åôáéñßáò. ÔÝëïò, ðñÝðåé íá óçìåéþóïõìå üôé êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04 ïé ôéìÝò ðþëçóçò ôçò æÜ÷áñçò 
ðáñÝìåéíáí ó÷åäüí óôáèåñÝò.

Ôï ìéêôü êÝñäïò (ðñï áðïóâÝóåùí) ôçò Åôáéñßáò óôéò 30.06.2004 åß÷å ìåéùèåß êáôÜ ðåñßðïõ 10,27 
åêáô. åõñþ óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç, êáé äéáìïñöþèçêå óôá 38,65 åêáô. åõñþ. Ç ìåéùìÝ-
íç ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò ëüãù ôùí áñíçôéêþí êáéñéêþí óõíèçêþí óå óõíäõáóìü ìå ôéò óôáèåñïðïéçôéêÝò 
ôÜóåéò ðïõ ÷áñáêôÞñéóáí ôéò ôéìÝò ðþëçóçò, ëåéôïýñãçóáí áñíçôéêÜ óôç äéáìüñöùóç ôïõ ìéêôïý ðåñé-
èùñßïõ êÝñäïõò ôï ïðïßï êáé äéáìïñöþèçêå óôï 15,6%, åðçñåÜæïíôáò áñíçôéêÜ ôçí êåñäïöïñßá.

Ôï óýíïëï ôùí ðñï áðïóâÝóåùí ëåéôïõñãéêþí åîüäùí ãéá ôçí äéá÷åéñéóôéêÞ ðåñßïäï áðü 01.07.2003 
Ýùò 30.06.2004, ðáñïõóßáóáí ïñéáêÞ áýîçóç êáé áíÞëèáí óå 26,95 åêáô. åõñþ, ðïóü ôï ïðïßï áíôé-
óôïé÷åß óå 10,9% åðß ôïõ óõíüëïõ ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí. Ùóôüóï ç ìåßùóç ôùí ðùëÞóåùí êáé ôïõ 
ìéêôïý ðåñéèùñßïõ êÝñäïõò åß÷å óáí áðïôÝëåóìá íá ìåéùèåß ôï ëåéôïõñãéêü ðåñéèþñéï êÝñäïõò ôï 
ïðïßï êáé äéáìïñöþèçêå óôï 6,0% åðß ôùí óõíïëéêþí ðùëÞóåùí. 

Ðßíáêáò 
ÁíáìïñöùìÝíùí 
ÁðïôåëåóìÜôùí
(ÐïóÜ óå ÷éë. åõñþ)

Êýêëïò Åñãáóéþí

Ìéêôü êÝñäïò

ËåéôïõñãéêÜ ¸îïäá
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Ïé áðïóâÝóåéò ôùí ðáãßùí êáè’ üëç ôçí äéÜñêåéá ôçò åîåôáæüìåíçò ðåñéüäïõ äéåíåñãÞèçêáí êáíïíéêÜ 
êáé óýìöùíá ìå ôá üóá ïñßæåé ôï Ð.Ä. 299/2003. Ïé áðïóâÝóåéò ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04 
äéáìïñöþèçêáí óå 7,99 åêáô. åõñþ Ýíáíôé 8,96 åêáô. Åõñþ ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç. Áðü ôïí ðáñáêÜ-
ôù ðßíáêá ðáñáôçñïýìå ôïí åðéìåñéóìü ôùí áðïóâÝóåùí ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ôñéåôßá: 

2001/02 2002/03 2003/04
Êüóôïò ðùëçèÝíôùí 7.905.379,36  6.263.908,88 7.127.700,78
¸îïäá Äéïßêçóçò 1.107.485,69 2.699.144,85 838.193,64
Óýíïëï 9.012.865,05 8.963.053,73 7.994.731,64

Ç ÷ñÞóç 2003/04 ÷áñáêôçñßóôçêå áðü éäéáßôåñá áñíçôéêÝò êáéñéêÝò óõíèÞêåò ðïõ åðåêñÜôçóáí êáôÜ 
ôçò ôïõò ôåëåõôáßïõò ìÞíåò áíÜðôõîçò ðáñáãùãÞò ôåýôëùí ìå áðïôÝëåóìá íá áõîçèåß óçìáíôéêÜ ôï 
âéïìç÷áíéêü êüóôïò óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ðáñáãùãéêÞ ðåñßïäï. Ôï ãåãïíüò áõôü óå óõíäõ-
áóìü áöåíüò ìå ôçí ìåßùóç ôùí ðùëÞóåùí êáé áöåôÝñïõ ìå ôçí ðáñáìïíÞ ôùí ôéìþí ðþëçóçò óå 
ó÷åäüí óôáèåñÜ åðßðåäá ïäÞãçóáí óôç óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôùí ðåñéèùñßùí êÝñäïõò ìå áðïôÝëåóìá ôá 
ðñï öüñùí êÝñäç íá áíÝëèïõí áðü 15,67 åêáô. åõñþ óôéò 30.06.2003 óå 5,98 åêáô. åõñþ óôï ôÝëïò 
ôçò ÷ñÞóçò 2003/04.

8.2 ÄÉÁÈÅÓÇ ÔÙÍ ÐÑÏ ÁÐÏÓÂÅÓÅÙÍ ÊÅÑÄÙÍ

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç äéÜèåóç ôùí ðñï áðïóâÝóåùí êåñäþí ôçò Åôáéñßáò ãéá ôéò 
÷ñÞóåéò 2001/02 Ýùò 2003/04.

2001/02 2002/03 2003/04
ÊÝñäç ðñü öüñùí & áðïóâÝóåùí 26.359,02 24.633,77 13.972,33
Õðüëïéðï êåñäþí ðñïçã. ×ñÞóåùí - - -
ÄéáöïñÝò áðü áíáðñïóáñìïãÞ áîßáò 
áêéíÞôùí ðñïò óõìøçöéóìü ìå æçìéÝò 
ðñïçã. ×ñÞóåùí - - -

Óýíïëï  26.359,02 24.633,77 13.972,33

ÄéáôÝèçêáí ùò áêïëïýèùò:
ÁðïóâÝóåéò 9.012,87 8.963,05 7.994,73
Öüñïé ÷ñÞóçò 4.397,03 4.870,38 1.283,93
ÄéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 1.394,80 551,40
Ôáêôéêü Áðïèåìáôéêü 562,81 461,62 174,00
Ðñþôï ìÝñéóìá 3.981,13 3.062,41 1.224,96
ÁðïèåìáôéêÜ ãéá ßäéåò ìåôï÷Ýò 1.710,20 - -
ÅéäéêÜ & Ýêôáêôá áðïèåìáôéêÜ 1.777,85 3.868,14 -
ËïéðÜ áðïèåìáôéêÜ 4.917,13 2.013,36 2.743,31

Óýíïëï 26.359,02 24.633,77 13.972,33

8.2.1 ÌåñéóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ

Áðü ôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñáôçñïýìå ôçí ìåñéóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ôçò Åôáéñßáò êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ôñéå-
ôßá. Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï èá ðñïôåßíåé óôçí ÔáêôéêÞ ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôç äéáíïìÞ ìåñß-
óìáôïò ðïõ áíôéóôïé÷åß óå 0,04 åõñþ áíÜ ìåôï÷Þ ôçí êëåéüìåíç ÷ñÞóç áðü 0,10 åõñþ ðïõ Þôáí ôçí ðñïç-
ãïýìåíç. Ôo óõíïëéêü ðïóü ðïõ èá äéáíåìçèåß óôïõò ìåôü÷ïõò ìå ôç ìïñöÞ ìåñßóìáôïò áíÝñ÷åôáé óå 
1.224.963,64 åõñþ êáé áðïôåëåß ôï 30,87% ôùí êåñäþí ðñïò äéÜèåóç ìåôÜ ôçí áöáßñåóç êáé ôïõ ôáêôé-
êïý áðïèåìáôéêïý. Ç óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôçò êåñäïöïñßáò ôçí ôåëåõôáßá ÷ñÞóç óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïý-
ìåíç äåí åðÝôñåøáí ôçí äéáíïìÞ ìåãáëýôåñïõ ìåñßóìáôïò áíÜ ìåôï÷Þ. Ç ìåñéóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ôçò Åôáéñß-
áò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2001/02 – 2003/04 ðáñïõóéÜæåôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá (ÐïóÜ óå ÷éë. åõñþ):

Åðéìåñéóìüò 
áðïóâÝóåùí

ÊÝñäç ðñï öüñùí

ÄÉÁÈÅÓÇ ÔÙÍ 
ÐÑÏ ÁÐÏÓÂÅÓÅÙÍ 

ÊÅÑÄÙÍ
(óå ÷éë. Åõñþ)
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2001/02 2002/03 2003/04

ÊáèáñÜ áðïôåëÝóìáôá ÷ñÞóçò ðñï öüñùí 17.346,15 15.670,72 5,977.60
Ìåßïí: ÄéáöïñÝò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 
ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 0,00 1.394,80 551.40
Ìåßïí: Öüñïé åéóïäÞìáôïò 4.397,03 4.870,38 1,283.93
Ìåßïí: Ôáêôéêü áðïèåìáôéêü 562,81 461,62 174.00
ÊÝñäç ìåôÜ ôçí áöáßñåóç öüñùí êáé 
ôáêôéêïý áðïèåìáôéêïý 12.386,32 8.943,91 3,968.27
Óõíïëéêü ÌÝñéóìá 3.981,13 3.062,41 1,224.96
% åðß ôùí êåñäþí ðñïò äéÜèåóç 32,14% 34,24% 30.87%

8.2.2 Öïñïëïãßá ìåñéóìÜôùí

Óýìöùíá ìå ôçí éó÷ýïõóá íïìïèåóßá (Í. 2238/1994, Üñèñï 109), üðùò éó÷ýåé óÞìåñá,  ïé çìåäáðÝò 
áíþíõìåò åôáéñßåò ôùí ïðïßùí ïé ìåôï÷Ýò ôïõò åßíáé åéóçãìÝíåò óôï ×ñçìáôéóôÞñéï Áîéþí Áèçíþí, 
ðëçí ôùí Ôñáðåæþí, âáñýíïíôáé ìå óõíôåëåóôÞ öüñïõ 35% åðß ôùí öïñïëïãçôÝùí êåñäþí ôïõò ðñéí 
áðü ïðïéáäÞðïôå äéáíïìÞ. 

¸ôóé, ôá ìåñßóìáôá äéáíÝìïíôáé áðü ôá Þäç öïñïëïãçèÝíôá óôï íïìéêü ðñüóùðï êÝñäç êáé åðïìÝíùò 
ï ìÝôï÷ïò äåí Ý÷åé êáìßá öïñïëïãéêÞ õðï÷ñÝùóç åðß ôïõ ðïóïý ôùí ìåñéóìÜôùí ðïõ åéóðñÜôôåé. 

Ùò ÷ñüíïò áðüêôçóçò ôïõ åéóïäÞìáôïò áðü ôá ìåñßóìáôá ëïãßæåôáé ç çìåñïìçíßá Ýãêñéóçò ôïõ Éóïëï-
ãéóìïý áðü ôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò.

Óçìåéþíåôáé üôé, óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ Íüìïõ, áðü ôá êÝñäç ôá ïðïßá ðñáãìáôïðïéïýí óå 
êÜèå ÷ñÞóç ïé èõãáôñéêÝò åôáéñßåò êáé äéáíÝìïíôáé ìåñßóìáôá, ôï ìÝñïò ôùí ìåñéóìÜôùí ðïõ áíôéóôïé-
÷åß óôç ìçôñéêÞ åôáéñßá êáôáâÜëëåôáé êáôÜ ôçí åðüìåíç ÷ñÞóç (åêôüò áí äïèåß ðñïìÝñéóìá óôçí ßäéá 
÷ñÞóç) êáé óõíåðþò ðåñéÝ÷åôáé óôá êÝñäç ôçò ìçôñéêÞò åôáéñßáò ôçò åðüìåíçò ÷ñÞóçò. 

Ôá äå ìåñßóìáôá áðü ôá êÝñäç ôçò ìçôñéêÞò åôáéñßáò ðïõ ó÷çìáôßæïíôáé êáôÜ Ýíá ìÝñïò áðü ôá äéáíå-
ìüìåíá êÝñäç ôùí åôáéñéþí óôéò ïðïßåò óõììåôÝ÷åé, åö´ üóïí äéáíåìçèïýí êáôáâÜëëïíôáé óôçí åðüìå-
íç áðü ôçí ëÞøç ôïõò ÷ñÞóç.

ÅðéðëÝïí óçìåéþíåôáé üôé ãéá ôï ìÝñïò ôùí êåñäþí ôçò ìçôñéêÞò åôáéñßáò ðïõ ðñïÝñ÷åôáé áðü ìåñß-
óìáôá ðñïóäéïñßæåôáé öïñïëïãçôÝï ðïóü 5% ôï ïðïßï óôç óõíÝ÷åéá öïñïëïãåßôáé ìå óõíôåëåóôÞ 
öüñïõ 35%, êáèüóïí áõôÜ Ý÷ïõí Þäç öïñïëïãçèåß óôçí ðçãÞ ôïõò.
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8.3 ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÅÓ ÊÁÔÁÓÔÁÓÅÉÓ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ

Óôïí åðüìåíï ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé éóïëïãéóìïß ôçò Åôáéñßáò ãéá ôçí ôñéåôßá 2001/02 -2003/04:

2001/02 2002/03 2003/04
ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ

¸îïäá ÅãêáôÜóôáóçò 0,29 0,60 0,55
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 0,14 0,20 0,26
Áíáðüóâåóôá Ýîïäá åãêáôÜóôáóçò 0,15 0,40 0,29
Áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 3,11 2,94 1,95
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 2,18 2,43 1,41
Áíáðüóâåóôåò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 0,94 0,51 0,54
Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 114,57 119,53 123,45
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 75,49 83,51 90,81
Áíáðüóâåóôåò åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 39,08 36,02 32,64
Óõììåôï÷Ýò & Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò 0,08 4,39 15,17
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 40,10 40,93 48,34
ÁðïèÝìáôá 94,16 94,29 54,89
ÐåëÜôåò 33,32 42,72 35,58
ÅðéôáãÝò åéóðñáêôÝåò 5,10 2,87 1,67
ÅðéôáãÝò óå êáèõóôÝñçóç 0,46 0,53 0,57
Âñá÷õðñüè. áðáéôÞóåéò êáôÜ. Óõíä. Åðé÷/óåùí  3,35
×ñåþóôåò äéÜöïñïé 6,30 6,18 4,75
Ëïã/óìïé äéá÷åßñéóçò ðñïêáôáâïëþí & ðéóôþóåùí 0,09 0,08 0,08
×ñåüãñáöá 2,60 10,30 15,15
ÄéáèÝóéìá 4,84 5,09 7,57
Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý 146,87 165,42 120,26
Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý 1,97 3,31 2,71
ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ 189,08 210,06 171,60
Ëïãáñéáóìïß ÔÜîåùò ×ñåùóôéêïß 21,72 51,46 80,09

ÐÁÈÇÔÉÊÏ   
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 22,50 22,50 22,50
ÄéáöïñÜ áðü Ýêäïóç õðÝñ ôï Üñôéï 17,00 17,00 17,00
ÄéáöïñÝò áíáðñïóáñìïãÞò - Åðé÷ïñçã. 
Åðåíäýóåùí 5,89 4,30 3,09
ÁðïèåìáôéêÜ ÊåöÜëáéá 80,20 86,54 89,46
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí 125,59 130,33 132,05
ÐñïâëÝøåéò 8,46 9,01 8,33
Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò 0,00 0,31 13,67
Óýíïëï ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 0,00 0,31 13,67
ÐñïìçèåõôÝò 5,11 5,99 4,02
ÔñÜðåæåò ëïã/óìïé âñá÷õðñüè. Õðï÷ñåþóåùí 22,74 45,32 0,00
ÐñïêáôáâïëÝò ðåëáôþí 1,20 1,02 0,62
Áóöáëéóôéêïß Ïñãáíéóìïß, Öüñïé - ÔÝëç 10,18 8,00 2,87
Ìáêñïð/óìåò õðï÷ñ. ðëçñùôÝåò óôçí åðïì. 
÷ñÞóç   2,73
Ìåñßóìáôá ÐëçñùôÝá 4,03 3,12 1,28
ÐéóôùôÝò äéÜöïñïé 1,55 1,04 1,10
Óýíïëï âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 44,81 64,48 12,61
Óýíïëï Õðï÷ñåþóåùí 44,81 64,80 26,28
Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý 10,22 5,92 4,95
ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ 189,08 210,06 171,60
Ëïãáñéáóìïß ÔÜîåùò Ðéóôùôéêïß 21,72 51,46 80,09

ÉÓÏËÏÃÉÓÌÏÉ 
×ÑÇÓÅÙÍ 

2001/02 - 2003/04
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)
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Óôéò 30.06.2004 ôï óýíïëï ôïõ ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý áíÞëèå óå 48,34 åêáô. åõñþ áðü 44,27 åêáô. åõñþ 
ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç ðáñïõóéÜæïíôáò åôÞóéá ìåôáâïëÞ ôçò ôÜîåùò ôïõ 9,2% ðåñßðïõ. Ïé áóþìáôåò 
êáé åíóþìáôåò áêéíçôïðïßçóåéò ôçò Åôáéñßáò äåí ðáñïõóßáóáí éäéáßôåñåò ìåôáâïëÝò ðëçí ôïõ ëïãá-
ñéáóìïý «Ìç÷áíÞìáôá – ôå÷íéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáé ëïéðüò ìç÷áíïëïãéêüò åîïðëéóìüò» üðïõ êáôÜ 
2003/04 åß÷áìå ðñïóèÞêåò áîßáò 6,07 åêáô. åõñþ ðåñßðïõ. Ùóôüóï, ç óçìáíôéêÞ áýîçóç ôïõ óõíü-
ëïõ ôùí óôïé÷åßùí ôïõ ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý áðïäßäåôáé óôçí áýîçóç ôïõ êïíäõëßïõ «Óõììåôï÷Ýò êáé 
Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÝò áðáéôÞóåéò» êáé åéäéêüôåñá ôïõ Ëïãáñéáóìïý «Ìáêñï-
ðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò êáôÜ óõíäåäåìÝíùí åðé÷åéñÞóåùí» ï ïðïßïò áõîÞèçêå êáôÜ 7,33 åêáô. åõñþ 
ðåñßðïõ. Ï åí ëüãù ëïãáñéáóìüò áöïñÜ êáôÜ êýñéï ëüãï ôï åðåíäõôéêü ðñüãñáììá ãéá ôïí åêóõã÷ñï-
íéóìü ôùí äýï èõãáôñéêþí óôç Óåñâßá.

Ôï óýíïëï ôïõ êõêëïöïñïýíôïò åíåñãçôéêïý ôçò Åôáéñßáò óôéò 30.06.2004 áíÞëèå óå 120.26 åêáô. 
åõñþ áðü 162,07 åêáô. åõñþ ôçí áíôßóôïé÷ç ðåñßïäï ôïõ 2003 ðáñïõóéÜæïíôáò óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôçò 
ôÜîåùò ôïõ 25% ðåñßðïõ. ÄåäïìÝíïõ üôé ôüóï ôá êïíäýëéá «×ñåüãñáöá» êáé «ÄéáèÝóéìá» áõîÞèçêáí 
ôç ÷ñÞóç 2003/04 óõãêñéôéêÜ ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ðåñßïäï, âåëôéþíïíôáò ôçí ôáìåéáêÞ ñåõóôüôçôá 
ôçò Åôáéñßáò, ç ìåßùóç ôïõ êõêëïöïñïýíôïò åíåñãçôéêïý áðïäßäåôáé êõñßùò óôçí óçìáíôéêÞ ìåßùóç 
ôïõ ýøïõò ôùí áðïèåìÜôùí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ç ìåßùóç ôùí áðïèåìÜôùí áðïäßäåôáé óôï ãåãïíüò 
üôé ïé êáêÝò êáéñéêÝò óõíèÞêåò ðïõ åðéêñÜôçóáí êáôÜ ôïõò ôåëåõôáßïõò ìÞíåò áíÜðôõîçò ôùí ôåýô-
ëùí (õøçëÝò èåñìïêñáóßåò – îçñáóßá) ïäÞãçóáí óå ìåéùìÝíç ðáñáãùãÞ ìå áðïôÝëåóìá ôçí äéï÷Ý-
ôåõóç áðïèåìÜôùí æÜ÷áñçò ãéá ôçí êÜëõøç ôùí äåäïìÝíùí åã÷þñéùí áíáãêþí. ÐÝñáí ôùí áðïèå-
ìÜôùí, óçìáíôéêÞ ìåßùóç ðáñïõóßáóáí êáé ïé áðáéôÞóåéò ôçò ÅÂÆ Á.Å. êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04. ¼óïí 
áöïñÜ ôï ÷áñôïöõëÜêéï ôçò Åôáéñßáò, ðáñïõóéÜæåôáé ðáñáêÜôù ç áíÜëõóç  ôùí ìåôï÷þí ðïõ êáôåß÷å  
ç ÅÂÆ Á.Å. óôéò 30.06.2004: 

Åôáéñßá ÔÅÌÁ×ÉÁ ÁÎÉÁ ÊÔÇÓÅÙÓ
ÐÑÏÂËÅØÇ 

ÕÐÏÔÉÌÇÓÇÓ
ÁÎÉÁ ÔÅËÉÊÇÓ 
ÁÐÏÔÉÌÇÓÇÓ

ÏÔÅ 108 1.486,35 -353,43 1.132,92
Ï.Ë.È. 4.200 26.959,94 -667,94 26.292,00
ÏÐÁÐ 33.500 183.687,74 0,00 183.687,74
ÁÔÅ 31.572 234.724,57 -61.394,29 173.330,28
ÓÕÍÏËÏ  446.858,60 -62.415,66 384.442,94

Åôáéñßá ÔÅÌÁ×ÉÁ ÁÎÉÁ ÊÔÇÓÅÙÓ
ÐÑÏÂËÅØÇ 

ÕÐÏÔÉÌÇÓÇÓ
ÁÎÉÁ ÔÅËÉÊÇÓ 
ÁÐÏÔÉÌÇÓÇÓ

ÁÍÁÐÔÕÎÉÁÊÇ ÅÔÁÉÑÉÁ 
ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ ÈÑÁÊÇÓ Á.Å. 3.000 88.041,08 -35.604,83 52.436,25
ÁÓÅ 33.987 10.047,54 -10.047,54 0,00
ÓÕÍÏËÏ 98.088,62 -45.652,37 52.436,25

ÃÅÍÉÊÏ ÓÕÍÏËÏ (1)+(2) 544.947,22 -108.068,03 436.879,19

Åðßóçò ç Åôáéñßá Ý÷åé 195.840 ßäéåò ìåôï÷Ýò áîßáò êôÞóåùò 1.710.204,20 åõñþ.

Ôï óýíïëï ôùí õðïëïßðùí ôùí ìåôáâáôéêþí ëïã/ìùí Åíåñãçôéêïý óôéò 30.06.2004 áíÞëèå óå 
2.710.919,24 åõñþ. Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ìåôáâïëÝò ðïõ åðÞëèáí êáôÜ ôçí 
ôåëåõôáßá ÷ñÞóç, óõãêñéôéêÜ ìå ôçí ðñïçãïýìåíç, óôïõò ìåôáâáôéêïýò ëïãáñéáóìïýò åíåñãçôéêïý:

30.06.2004 ÌåôáâïëÞ óå €
¸îïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí 236.582,65 -306.445,04
¸óïäá ÷ñÞóåùò åéóðñáêôÝá 2.387.368,48 -214.044,17
Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïã/óìïé åíåñãçôéêïý 86.968,11 -79.555,57

ÐÜãéï Åíåñãçôéêü

Êõêëïöïñïýí 
åíåñãçôéêü

1. Ìåôï÷Ýò 
åéóçãìÝíåò óôï 
×ñçìáôéóôÞñéï

2. Ìåôï÷Ýò ìç 
åéóçãìÝíåò óôï 
×ñçìáôéóôÞñéï

Ìåôáâáôéêïß 
ëïã/óìïé 
Åíåñãçôéêïý
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Ôï óýíïëï ôùí Éäßùí Êåöáëáßùí ôçò Åôáéñßáò ðáñïõóßáóå ïñéáêÞ áýîçóç êáé óôéò 30.06.2004 áíÞëèå 
óå 132,05 åêáô. Åõñþ áðü 130,33 åêáô. åõñþ ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç. ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç 2003/04 äåí 
åðÞëèå êáìßá ìåôáâïëÞ óôï Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï ôçò Åôáéñßáò. Åðßóçò, ôï óýíïëï ôùí áðïèåìáôéêþí 
êåöáëáßùí óôï ôÝëïò ôçò åîåôáæüìåíçò ÷ñÞóçò áíÞëèå óå 89,46 åêáô. åõñþ áíáäåéêíýïíôáò ôçí 
ïéêïíïìéêÞ åõñùóôßá êáé ôéò äõíáôüôçôåò ôçò Åôáéñßáò áöïý ôá áðïèåìáôéêÜ êåöÜëáéá åßíáé õðÝñ-
ôñéðëÜóéá ôùí óõíïëéêþí õðï÷ñåþóåùí.  

¼óïí áöïñÜ ôá áíáìïñöùìÝíá ßäéá êåöÜëáéá ôçò Åôáéñßáò, ôá ïðïßá áíÞëèáí óå  106,26 åêáô. åõñþ 
óôéò 30.06.2004, ðáñáôßèåíôáé óôá ÊåöÜëáéá 1 êáé 6 ôïõ ðáñüíôïò åíôýðïõ ìáæß ìå ôéò ðáñáôçñÞóåéò 
ôùí ïñêùôþí åëåãêôþí ëïãéóôþí.

Óôï ðëáßóéï ôïõ óôñáôçãéêïý áíáó÷åäéáóìïý ôçò Åôáéñßáò êáé êáôüðéí ôçò åîáãïñÜò ôùí äýï æá÷áñïõñ-
ãåßùí óôç Óåñâßá, ðïõ ïäÞãçóáí êáôÜ ôç ÷ñÞóç 2002/03 óå áõîçìÝíåò áíÜãêåò ãéá êåöÜëáéï êßíçóçò, 
ç ÅÂÆ ðñï÷þñçóå óôçí áíáäéÜñèñùóç ôïõ ôñáðåæéêïý ôçò äáíåéóìïý ìå óêïðü ôçí ìåßùóç ôïõ ÷ñçìá-
ôïïéêïíïìéêïý êüóôïõò. Åíôüò ôïõ ïéêïíïìéêïý Ýôïõò 2003/04 êáé ðéï óõãêåêñéìÝíá ôïí ÍïÝìâñéï ôïõ 
2003, ç Åôáéñßá óýíáøå óýìâáóç ìáêñïðñüèåóìïõ äáíåßïõ ýøïõò 18.000.000 åõñþ ìå ôçí ÔñÜðåæá 
HSBC, ðåíôáåôïýò äéÜñêåéáò. Ìå ôçí áíáðñïóáñìïãÞ ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý, âåëôéþèçêå óçìáíôéêÜ 
ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ åéêüíá ôçò åðé÷åßñçóçò, äåäïìÝíïõ üôé ïé ó÷åôéêïß ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß äåßêôåò ðïõ 
ðáñïõóéÜæïíôáé óôï êåöÜëáéï 8.5 ôïõ ðáñüíôïò, ðáñïõóßáóáí èåáìáôéêÞ âåëôßùóç.   

ÁðïôÝëåóìá ôçò áíáäéÜñèñùóçò ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý Þôáí ç ìåôáôñïðÞ ôùí âñá÷õðñüèåóìùí 
ôñáðåæéêþí õðï÷ñåþóåùí óå ìáêñïðñüèåóìåò, ãåãïíüò ðïõ ïäÞãçóå ìåôáîý Üëëùí êáé óôçí óçìá-
íôéêÞ ìåßùóç ôùí ÷ñåùóôéêþí ôüêùí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ïé âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò ôçò Åôáé-
ñßáò ðñïò ÔñÜðåæåò óôéò 30.06.2003 åß÷áí äéáìïñöùèåß óå 45,31 åêáô. åõñþ, åíþ óôï ôÝëïò ôçò 
÷ñÞóçò 2003/04  Þôáí ó÷åäüí ìçäåíéêÝò. Åðßóçò, ìåéþèçêå óçìáíôéêÜ ï ëïãáñéáóìüò «Õðï÷ñåþóåéò 
áðü öüñïõò – ôÝëç», åíþ ïé õðüëïéðåò âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò äåí ðáñïõóßáóáí éäéáßôåñåò 
ìåôáâïëÝò, ìå áðïôÝëåóìá ôï óýíïëï ôùí âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí íá åëáôôùèåß êáôÜ 80% 
êáé íá äéáìïñöùèåß óôéò 30.06.2004 óå 12,61 åêáô. åõñþ.

Ôï óýíïëï ôùí õðïëïßðùí ôùí ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí Ðáèçôéêïý óôéò 30.06.2004 äéáìïñöþèç-
êå óå 4.945.318,84 êáé óå åôÞóéá âÜóç ìåéþèçêå êáôÜ -974,365.49 åõñþ. Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá 
ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ìåôáâïëÝò ðïõ åðÞëèáí êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ÷ñÞóç, óõãêñéôéêÜ ìå ôçí ðñïçãïýìå-
íç, óôïõò ìåôáâáôéêïýò ëïãáñéáóìïýò Ðáèçôéêïý:

30.06.2004 ÌåôáâïëÞ óå €
¸óïäá åðüìåíùí ÷ñÞóåùí 1.540.456,25 407.829,16
¸îïäá ÷ñÞóåùò äïõëåõìÝíá 2.230.191,92 -2.218.078,41
Ëïéðïß ìåôáâáôéêïß ëïã/óìïß Ðáèçôéêïý 1.174.670,67 835.883,76

ºäéá ÊåöÜëáéá

ÁíáìïñöùìÝíá 
ºäéá ÊåöÜëáéá

Ìáêñïðñüèåóìåò 
õðï÷ñåþóåéò

Âñá÷õðñüèåóìåò 
õðï÷ñåþóåéò

Ìåôáâáôéêïß 
ëïã/óìïé Ðáèçôéêïý
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8.4 ÐÇÃÅÓ & ×ÑÇÓÅÉÓ ÊÅÖÁËÁÉÙÍ

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ðçãÝò êáé ÷ñÞóåéò êåöáëáßùí ôçò ÅÂÆ Á.Å. êáôÜ ôçí ôñéåôßá 
2001/02 Ýùò 2003/04:

2001/02 2002/03 2003/04
ÊÝñäç ðñï öüñùí 17,35 15,67 5,98
ÁðïóâÝóåéò 8,62 8,33 6,28
ÌåôáâïëÞ ðñïâëÝøåùí 1,34 0,55 -0,61
ÌåôáâïëÞ åðé÷ïñçãÞóåùí Åðåíäýóåùí -0,88 -1,60 -1,20
Áýîçóç (ìåßùóç) ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí -0,03 0,31 13,35
Áýîçóç (ìåßùóç) âñá÷õðñüèåóìùí ôñáðåæéêþí õðï÷ñåþóåùí -12,58 22,58 -45,32
Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß ðáèçôéêïý 4,06 -4,30 -0,97
Óýíïëï 17,88 41,55 -22,50
    
×ÑÇÓÅÉÓ ÊÅÖÁËÁÉÙÍ (óå åêáô. åõñþ) 2001/02 2002/03 2003/04
ÌåôáâïëÞ êåöáëáßùí êßíçóçò 6,57 13,51 -42,58
ÌåôáâïëÞ äéáèåóßìùí 3,40 0,25 2,48
ÌåôáâïëÞ  ×ñåùãñÜöùí 1,76 7,70 4,84
ÊáèáñÞ ìåôáâïëÞ ðáãßùí & åîüäùí åãêáôÜóôáóçò 4,29 5,10 2,87
ÌåôáâïëÞ óõììåôï÷þí & Üëëùí ìáêñïðñüèåóìùí áðáéôÞóåùí 0,02 4,31 7,42
Äéáíåìüìåíá ìåñßóìáôá 3,98 3,06 1,22
Öüñïé ÷ñÞóçò & ëïéðïß, öüñïé öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 
ðñïãïõìÝíùí ÷ñÞóåùí 4,40 6,27 1,84
Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý -6,53 1,34 -0,60
Óýíïëï 17,88 41,55 -22,50

8.5 ÔÁÌÉÁÊÅÓ ÑÏÅÓ

A/A
ÁíÜëõóç

ÔñÝ÷ïõóá 
×ñÞóç 

Ðñïçãïýìåíç 
×ñÞóç 

Á ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò (ëåéôïõñãéêÝò) äñáóôçñéüôçôåò

Á 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   
 101 ÐùëÞóåéò 247.949.397,16 263.147.583,61
 102 ¢ëëá Ýóïäá åêìåôáëëåýóåùò 3.095.228,06 3.301.901,68
 103 ¸êôáêôá êáé Áíüñãáíá Ýóïäá 5.407,47 43.576,52
 104 ¸óïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 6.201,72 35.412,13
 105 Ðéóôùôéêïß ôüêïé (êáôáèÝóåùí ê.ë.ð.) 215.872,80 277.095,02
 106 ¸óïäá ÷ñåoãñÜöùí 23.155,64 23.823,06
 107 Ðþëçóç ÷ñåoãñÜöùí 8.070.130,07 361.083,53
 108 Ìåßùóç ÁðáéôÞóåùí 9.732.724,79 0,00
     
  Áöáéñïýíôáé:   
 109 ÁãïñÜ ÷ñåïãñÜöùí 13.000.000,00 8.088.547,00
 110 Áýîçóç áðáéôÞóåùí 0,00 10.327.868,12
     
 Óýíïëï Ôáìéáêþí Åéóñïþí (Á100) 256.098.117,71 248.774.060,43
Á 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   
 201 Êüóôïò ðùëçèÝíôùí (ìåßïí ÁðïóâÝóåéò êáé ðñïâëÝøåéò) 209.558.230,46 213.524.665,47
 202 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò ÄéïéêÞóåùò 17.588.242,69 16.441.249,32
 203 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò Åñåõíþí - Áíáðôýîåùò 35.087,08 60.348,16

ÐÇÃÅÓ 
ÊÅÖÁËÁÉÙÍ 
(óå åêáô. åõñþ)

ÅËËÇÍÉÊÇ 
ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ 
ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.
Á.Ì.Á.Å. 8246/06/Â/86/11
ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí 
Ñïþí 
ôçò ÷ñÞóåùò: 
áðü 1/7/2003 
ìÝ÷ñé 30/06/2004
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 204 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò ÄéáèÝóåùò 9.644.075,68 9.773.594,98
 205 ¸îïäá Õðïáðáó÷ïëÞóåùò/ÁäñÜíåéáò 0,00 0,00
 206 ¢ëëá Ýîïäá 578.936,03 1.138.170,57
 207 Áýîçóç áðïèåìÜôùí 0,00 135.251,67
 208 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý 0,00 1.344.552,25
 209 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý 974.365,49 4.303.265,74

 
210 Ìåßùóç âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 

(ðëçí Ôñáðåæþí) 2.356.830,96 0,00
     
  Áöáéñïýíôáé:   
 211 Ìåßùóç ÁðïèåìÜôùí 39.400.174,12 0,00
 212 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý 600.044,78 0,00
 213 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý 0,00 0,00

 
214

Áýîçóç âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí (ðëÞí 
Ôñáðåæþí) 0,00 233.950,65

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Á200) 200.735.549,49 246.487.147,51

A 300 ÔáìéáêÝò ÅêñïÝò öüñùí   
 301 Öüñïé åéóïäÞìáôïò 1.211.704,42 0,00
 302 Ìç åíóùìáôïýìåíïé óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò öüñïé 72.220,67 72.220,67
 303 ÄéáöïñÝò öüñïõ öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 551.396,93 1.394.800,00
 304 Ìåßùóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò - ôÝëç 5.085.962,35 7.169.489,83
     
  Áöáéñåßôáé:   
 305 Áýîçóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò – ôÝëç 0,00 0,00
     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí öüñùí (Á300) 6.921.284,37 8.636.510,50

 

 
ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò 
(ëåéôïõñãéêÝò) äñáóôçñéüôçôåò 
(Áëãåâñéêü Üèñïéóìá Á100-Á200-Á300=Á) 48.441.283,85 -6.349.597,58

Â ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÅðåíäõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

Â 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   

 101 Ðþëçóç Áóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 102 Ðþëçóç Åíóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 8.298,13

 103 Ðþëçóç Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 104 Ìåßùóç ìáêñïðñüèåóìùí ÁðáéôÞóåùí 0,00 0,00

 105 ¸óïäá Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 102.307,74

 106 Ðéóôùôéêïß ôüêïé (Ìáêñïðñüèåóìùí êëð. áðáéôÞóåùí) 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åéóñïþí (Â100) 0,00 110.605,87

Â 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   

 201 ÁãïñÜ ÁóùìÜôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 488.956,38 295.609,49

 202 ÁãïñÜ Åíóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 4.030.611,18 5.064.238,73

 203 ÁãïñÜ Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 157.108,00 4.309.900,00

 204 Áýîçóç Ìáêñïðñüèåóìùí ÁðáéôÞóåùí 7.327.432,30 3.491,84

 205 Áýîçóç Åîüäùí åãêáôáóôÜóåùò 3.705,96 372.558,68

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí (Â 200) 12.007.813,82 10.045.798,74
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 ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü åðåíäõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

(Â 100-Â 200)=Â -12.007.813,82 -9.935.192,87

Ã  ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

Ã 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   

 
101 Åßóðñáîç áýîçóçò Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ êáé äéáöïñÜò 

õðÝñ Üñôéï 0,00 0,00
 102 Åßóðñáîç Åðé÷ïñçãÞóåùí Ðáãßùí 30.928,15 91.790,00
 103 Áýîçóç Ìáêñïðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 16.086.170,00 313.830,00

 
104 Áýîçóç Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí (ëïãáñéáóìïß 

Ôñáðåæþí) 0,00 22.580.473,55
     

  Óýíïëï ôáìéáêþí åéóñïþí   (Ã 100) 16.117.098,15 22.986.093,55

Ã 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   
 201 Ìåßùóç (åðéóôñïöÞ) Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ 0,00 0,00
 202 ÅðéóôñïöÞ Åðé÷ïñçãÞóåùí Ðáãßùí 0,00 0,00
 203 Ìåßùóç Ìáêñïðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 0,00 0,00

 
204

Ìåßùóç Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí (ëïãáñéáóìïß 
Ôñáðåæþí) 45.316.746,93 0,00

 205 Ôüêïé ðëçñùèÝíôåò 1.687.613,51 2.480.413,79
 206 Ìåñßóìáôá ðëçñùèÝíôá 3.068.823,66 3.969.563,59
 207 ÄéáíïìÞ êåñäþí óôï ðñïóùðéêü 0,00 0,00
 208 ÁìïéâÝò Ä.Ó. áðü êÝñäç ÷ñÞóåùò 0,00 0,00
     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí (Ã 200) 50.073.184,10 6.449.977,38

 
ÉÉ ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò 

(Ã100-Ã200)=Ã -33.956.085,95 16.536.116,17

 
 ÔÁÌÉÁÊÅÓ ÑÏÅÓ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÙÓ

(áëãåâñéêü Üèñïéóìá Á+Â+Ã)  2.477.384,08 251.325,72
  ÐËÅÏÍ: ×ÑÇÌÁÔÉÊÁ  ÄÉÁÈÅÓÉÌÁ  ÅÍÁÑÎÇÓ ×ÑÇÓÅÙÓ 5.092.770,57 4.841.444,85

  ×ÑÇÌÁÔÉÊÁ ÄÉÁÈÅÓÉÌÁ ÔÅËÏÓ ×ÑÇÓÅÙÓ 7.570.154,65 5.092.770,57

ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ, 15 ÏÊÔÙÂÑÉÏÕ 2004

×ÑÇÓÔÏÓ Ï. ÊÏÓÊÉÍÁÓ
Á.Ä.Ô. É 428043/1972

  ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ Í. 
ÔÓÏÕÔÓÏÐËÉÄÇÓ

  Á.Ä.Ô. Ë 313544/1978

ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ N. ÄÏÂÑÏËÇÓ
Á.Ä.Ô. Ë 659568/1982

ÂÅÂÁÉÙÓÇ ÅËÅÃ×ÏÕ ÏÑÊÙÔÙÍ ÅËÅÃÊÔÙÍ ËÏÃÉÓÔÙÍ

ÅëÝãîáìå ôçí áíùôÝñù ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí Ñïþí ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò «ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá 
ÆÜ÷áñçò Á.Å.» ôçò ÷ñÞóåùò 1.7.2003 – 30.6.2004 êáé åßíáé áõôÞ ðïõ áíáöÝñåôáé óôï áðü 15 
Ïêôùâñßïõ 2004 ðéóôïðïéçôéêü ìáò åëÝã÷ïõ ôùí Ïéêïíïìéêþí ÊáôáóôÜóåùí ôçò ÷ñÞóåùò áõôÞò. ÊáôÜ 
ôç ãíþìç ìáò ç ðñïáíáöåñüìåíç ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí Ñïþí áðåéêïíßæåé ôéò ÔáìåéáêÝò åéóñïÝò êáé 
åêñïÝò áðü ôéò êáôÜ ôçí ÷ñÞóç äñáóôçñéüôçôåò ôçò áíùôÝñù åôáéñßáò.

ÁÈÇÍÁ, 15 ÏÊÔÙÂÑÉÏÕ 2004
Ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò ËïãéóôÝò

ÐÁÑÁÓÊÅÕÇ Ä.ÔÓÉÑÊÁ
Á.Ì.ÓÏÅË 15001

Ó.Ï.Ë. á.å.ï.å

ÉÙÁÍÍÇÓ ÖÉËÉÐÐÏÓ 
×ÑÉÓÔÏÄÏÕËÉÄÇÓ 
Á.Ì. ÓÏÅË 12541

ERNST & YOUNG (ÅËËÁÓ)
ÏÑÊÙÔÏÉ ÅËÅÃÊÔÅÓ ËÏÃÉÓÔÅÓ Á.Å.
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8.6 ×ÑÇÌÁÔÏÏÉÊÏÍÏÌÉÊÏÉ ÄÅÉÊÔÅÓ

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß äåßêôåò ãéá ôéò ÷ñÞóåéò 2001/03 – 2003/04 
ôçò Åôáéñßáò.

 2001/02 2002/03 2003/04
Äåßêôåò ÅîÝëéîçò (%)    
Êýêëïõ Åñãáóéþí 2,0% -4,6% -5,8%
Êåñäþí ðñï öüñùí 43,1% -9,7% -61,9%
Êåñäþí ìåôÜ öüñùí & áìïéâþí Ä.Ó. 13,2% -16,6% -56,0%
Åíóþìáôùí ðáãßùí (óå áîßá êôÞóçò) 4,2% 4,3% 3,3%
Óõíïëéêþí áðáó÷ïëïõìÝíùí êåöáëáßùí 6,5% 11,1% -18,3%
    
Äåßêôåò Ðåñéèùñßùí ÊÝñäïõò  (%)    
Ìéêôïý êÝñäïõò (ðñï áðïóâÝóåùí) 19,1% 18,6% 15,6%
Êáèáñïý êÝñäïõò (ðñï öüñùí) 6,3% 6,0% 2,4%
    
Äåßêôåò Áðïäïôéêüôçôáò (ðñï öüñùí) (%)    
ì.ï. Éäßùí êåöáëáßùí 14,3% 12,2% 4,6%
ì.ï. Óõíïëéêþí áðáó÷. êåöáëáßùí 9,5% 7,9% 4.2%
    
Äåßêôåò ÊõêëïöïñéáêÞò Ôá÷ýôçôáò    
ÁðïèåìÜôùí (çìÝñåò) 154 161 96
Ðåëáôþí & âñá÷. Ãñáìì. ÅéóðñáêôÝùí (çìÝñåò) 51 64 56
Ðñïìçèåõôþí - Ãñáìì. & Åðéôáãþí ðëçñ. (çìÝñåò) 8 10 6
    
Äåßêôåò Ñåõóôüôçôáò (1:1)    
ÃåíéêÞ ñåõóôüôçôá 2,70 2,40 9,53
ÅéäéêÞ ñåõóôüôçôá 0,99 1,06 5,18
    
Äåßêôåò ÄáíåéáêÞò åðéâÜñõíóçò (1:1)    
ÎÝíá / ºäéá êåöÜëáéá 0,44 0,54 0,20
ÔñáðåæéêÝò õðï÷ñåþóåéò / ºäéá êåöÜëáéá 0,18 0,35 0,12

Ïé Äåßêôåò ÅîÝëéîçò åëáôôþèçêáí óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç. Ðéï óõãêåêñéìÝíá ï êýêëïò 
åñãáóéþí åëáôôþèçêå êáôÜ 5,8% êáé ôá ðñï öüñùí êÝñäç êáôÜ 62% ðåñßðïõ, ãåãïíüò ðïõ áðïäßäåôáé 
óôéò áñíçôéêÝò óõãêõñßåò ðïõ åðçñÝáóáí áñíçôéêÜ ôá ðåñéèþñéá êÝñäïõò. ÌéêñÞ áýîçóç ðáñïõóßáóå 
ç áîßá êôÞóçò ôùí åíóþìáôùí áêéíçôïðïéÞóåùí, åíþ ç êáôÜ 18% ðåñßðïõ ôïõ óõíüëïõ ôïõ Åíåñãçôé-
êïý äåí åìðíÝåé êáìßá áíçóõ÷ßá êáé ïõóéáóôéêÜ áðïäßäåôáé óôçí óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôùí áðïèåìÜôùí.

Ôï ìéêôü ðåñéèþñéï êÝñäïõò ôçí ôåëåõôáßá ÷ñÞóç ðáñïõóßáóå ìåßùóç ôñéþí ðïóïóôéáßùí ìïíÜäùí êáé 
äéáìïñöþèçêå óôï 15,6% ìå áðïôÝëåóìá íá åðçñåÜóåé áñíçôéêÜ  ôï ðåñéèþñéï êÝñäïõò ðñï öüñùí  
ôï ïðïßï êáé áíÞëèå óå 2,4%.  Ç óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ ìéêôïý ðåñéèùñßïõ êÝñäïõò êáôÜ ôç ÷ñÞóç 
2003/04 ïöåßëåôáé óôçí ìåéùìÝíç åã÷þñéá ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò ãåãïíüò ôï ïðïßï óå óõíäõáóìü ìå ôéò 
óôáèåñïðïéçôéêÝò ôÜóåéò ðïõ åðéêñÜôçóáí óôéò ôéìÝò ðþëçóçò, ïäÞãçóå óôçí êáôÜ 11% áýîçóç ôïõ 
Âéïìç÷áíéêïý êüóôïõò óõãêñéôéêÜ ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ðåñßïäï. 

Ç áíáðñïóáñìïãÞ ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý óå óõíäõáóìü ìå ôçí ìåßùóç Üíù ôïõ 41% ìåßùóç ôùí 
áðïèåìÜôùí ôç ÷ñÞóç 2003/04, ïäÞãçóáí óôçí èåáìáôéêÞ âåëôßùóç ôùí äåéêôþí ñåõóôüôçôáò. Ðéï óõãêå-
êñéìÝíá ï äåßêôçò ãåíéêÞò ñåõóôüôçôáò áðü 2,40 ôçí ðåñßïäï åêôïîåýôçêå óôï 9,53 êáé ï äåßêôçò åéäéêÞò 
(Üìåóçò) ñåõóôüôçôáò áðü 1,06 ðïõ Þôáí óôéò 30.06.2003 áíÞëèå óôï 5,18 óôï ôÝëïò ôçò ÷ñÞóçò 2003/04. 
Ç õøçëÞ ñåõóôüôçôá ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôçí ÅÂÆ Á.Å., åßíáé ðïëý óçìáíôéêÞ ãéá ôçí õëïðïßçóç ôùí åðé÷åé-
ñçìáôéêþí ôçò ó÷åäßùí, äåäïìÝíïõ üôé ïé ðåñéóóüôåñïé ðáñáãùãéêïß êëÜäïé óå äéåèíÝò åðßðåäï äéáíýïõí 
ðåñßïäï áñíçôéêþí ïéêïíïìéêþí óõíèçêþí. 

×ñçìáôïïéêïíïìéêïß 
äåßêôåò ÷ñÞóåùí 

2000/01 - 2002/03
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Ç áíáäéÜñèñùóç ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò 2003, âåëôß-
ùóå ðåñáéôÝñù ôçí Þäç êáëÞ åéêüíá ðïõ ðáñïõóßáæáí ïé äåßêôåò äáíåéáêÞò åðéâÜñõíóçò. Åéäéêüôåñá, ï 
äåßêôçò ÎÝíá áðü 0,54 ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç äéáìïñöþèçêå óôï 0,20 ãéá ôçí ðåñßïäï 2003/04. Áíôßóôïé÷ç 
Þôáí êáé ç âåëôßùóç ôïõ äåßêôç ÔñáðåæéêÝò õðï÷ñåþóåéò. Óôéò 30.06.2004 ç Åôáéñßá äåí åìöÜíéæå âñá÷õðñü-
èåóìåò ôñáðåæéêÝò ðñïò ºäéá ÊåöÜëáéá, ï ïðïßïò áíÞëèå óôï ôÝëïò ôçò åîåôáæüìåíçò ÷ñÞóçò óå 0,12. 

ÅðåîÞãçóç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí äåéêôþí

Êýêëïõ åñãáóéþí = [(Êýêëïò Åñãáóéþí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò- Êýêëïò Åñãáóéþí Ðñïçãïýìåíçò 
×ñÞóçò) /  Êýêëïò Åñãáóéþí Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò]*100

ÊÝñäç ðñï Öüñùí = [(ÊÝñäç ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò – ÊÝñäç ðñï öüñùí Ðñïçãïýìåíçò 
×ñÞóçò) / ÊÝñäç ðñï Öüñùí Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò] *100

Êåñäþí ìåôÜ áðü Öüñïõò ×ñÞóçò êáé ÁìïéâÝò Ä.Ó. = [(ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. 
ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò- ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò) / ÊÝñäç ìåôÜ áðü 
öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò]*100

Óõíïëéêþí Áðáó÷ïëïõìÝíùí Êåöáëáßùí = [(Óýíïëï Åíåñãçôéêïý ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò- Óýíïëï Åíåñ-
ãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò) / Óýíïëï Åíåñãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò)*100

ÌÝóïõ üñïõ Éäßùí Êåöáëáßùí = [ÊÝñäç Ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò / (Éäßá ÊåöÜëáéá ÔñÝ÷ïõóáò 
×ñÞóçò + ºäéá ÊåöÜëáéá Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò /2)]*100

ÌÝóïõ üñïõ Óõíïëéêþí Áðáó÷ïëïõìÝíùí Êåöáëáßùí = {(ÊÝñäç ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò 
+ XñçìáôïéêïíïìéêÜ Ýîïäá) / [(Óýíïëï Åíåñãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò +Óýíïëï Åíåñãçôéêïý 
ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò)/2]}*100

ÁðïèåìÜôùí  =(ÁðïèÝìáôá ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò / Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí (ðñï áðïóâÝóåùí) ôñÝ÷ïõ-
óáò ÷ñÞóçò )* 365

Ðåëáôþí – Âñá÷. Ãñáìì. ÅéóðñáêôÝùí = [(ÐåëÜôåò, ÃñáììÜôéá & ÅðéôáãÝò ÅéóðñáêôÝåò, ÃñáììÜôéá & 
ÅðéôáãÝò óå êáèõóôÝñçóç ÔñÝ÷ïõóáò ÷ñÞóçò,) / Óýíïëï Êýêëïõ Åñãáóéþí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò]* 365

Ðñïìçèåõôþí - Ãñáìì. & Åðéôáãþí ÐëçñùôÝùí = [(ÐñïìçèåõôÝò, ÃñáììÜôéá & ÅðéôáãÝò ÐëçñùôÝ-
åò ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò) / Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí ÔñÝ÷ïõóáò ÷ñÞóçò] * 365

ÎÝíá / ºäéá ÊåöÜëáéá = (Ìáêñïðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + 
Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý) / Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí

ÔñáðåæéêÝò Õðï÷ñåþóåéò / ºäéá ÊåöÜëáéá = (Ìáêñïðñüèåóìá ÄÜíåéá Ôñáðåæþí+ Âñá÷õðñüèå-
óìåò Õðï÷ñåþóåéò ðñïò ÔñÜðåæåò + ÔñáðåæéêÝò Õðï÷ñåþóåéò ÐëçñùôÝåò óôçí Åðüìåíç ×ñÞóç ) / 
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí

ÃåíéêÞ Ñåõóôüôçôá = (Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý) / (Óýíïëï 
Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý)

ÅéäéêÞ Ñåõóôüôçôá = (Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý – ÁðïèÝìáôá) 
/ (Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý)

Äåßêôåò åîÝëéîçò

Äåßêôåò 
áðïäïôéêüôçôáò 
(ðñï öüñùí)

Äåßêôåò 
êõêëïöïñéáêÞò 
ôá÷ýôçôáò

Äåßêôåò ÄáíåéáêÞò 
åðéâÜñõíóçò

Äåßêôåò 
Ñåõóôüôçôáò



9. ÁÐÏËÏÃÉÓÔÉÊÁ ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÁ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ

9.1 ÁÑ×ÅÓ ÅÍÏÐÏÉÇÓÇÓ

Óýìöùíá ìå ôï Ê.Í. 2190/1920 ï ïðïßïò åßíáé åíáñìïíéóìÝíïò ìå ôçí 7ç ÊïéíïôéêÞ Ïäçãßá ãéá ôéò 
åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò, ç «ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å.»  óå åíïðïéçìÝíç âÜóç 
ðåñéëáìâÜíåé üëåò ôéò óõíäåäåìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò, óôéò ïðïßåò êáôÝ÷åé ðïóïóôü õøçëüôåñï áðü ôï 50% 
ôùí ìåôï÷þí ôïõò. ¼ëåò ïé åôáéñåßåò åíïðïéÞèçêáí ìå ôç ìÝèïäï ôçò ïëéêÞò åíóùìÜôùóçò óå áíôßèåóç 
ìå ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç üðïõ ç èõãáôñéêÞ «ÂáëêáíéêÞ ÆÜ÷áñç Á.Å.» åß÷å åíïðïéçèåß ìå ôçí ìÝèïäï 
ôçò êáèáñÞò èÝóçò, äéüôé äéÝíõå ôçí ðñþôç åôáéñéêÞ ôçò ÷ñÞóç ç ïðïßá Þôáí êáé õðåñäùäåêÜìçíç. Ïé 
ó÷Ýóåéò ðïõ õðáãüñåõóáí ôçí åíïðïßçóç ãéá üëåò ôéò åôáéñåßåò åßíáé ó÷Ýóç ìçôñéêÞò-èõãáôñéêÞò.

Ïé áðáéôÞóåéò êáé õðï÷ñåþóåéò êáôá÷ùñÞèçêáí üðùò åìöáíßæïíôáé óôïõò åðéìÝñïõò Éóïëïãéóìïýò, ìåéù-
ìÝíåò êáôÜ ôá ðïóÜ ôùí áðáéôÞóåùí êáé õðï÷ñåþóåùí ìåôáîý ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ. Ï êýêëïò åñãáóé-
þí ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ Ý÷åé ìåéùèåß êáôÜ ôï ðïóü ôùí åíäïåôáéñéêþí ðùëÞóåùí, åíþ áðü ôá áðïèÝìá-
ôá ëÞîåùò áðáëåßöèçêå ôï äéåôáéñéêü êÝñäïò. Ïé ÏéêïíïìéêÝò ÊáôáóôÜóåéò ôùí èõãáôñéêþí åôáéñåéþí ðïõ 
åäñåýïõí óôï åîùôåñéêü êáé óõíôÜ÷èçêáí ãéá ôéò áíÜãêåò ôçò åíïðïßçóçò ìå âÜóç ôéò ëïãéóôéêÝò áñ÷Ýò êáé 
ìåèüäïõò ðïõ åöáñìüæåé ç ìçôñéêÞ Åôáéñßá êáé ôéò äéáôÜîåéò ôïõ êùä. Í. 2190/1920 åêöñÜóôçêáí óå åõñþ 
ìå âÜóç ôçí ìÝèïäï ôùí éóôïñéêþí ôéìþí ôïõ îÝíïõ íïìßóìáôïò (temporal method).

Åðßóçò, ãéá ôçí åíïðïßçóç ôùí óÝñâéêùí èõãáôñéêþí, óõíôÜ÷èçêáí éóïëïãéóìïß ìåôáó÷çìáôéóìïý, 
áöïý ç ïéêïíïìéêÞ ÷ñÞóç áõôþí ëÞãåé óôéò 31.12 êÜèå Ýôïõò. Åéäéêüôåñá ïé åðé÷åéñÞóåéò AD FABRIKA 
SECERA “SAJKASKA” – ZABALJ, AD FABRIKA SECERA “CRVENKA” – CRVENKA, ÅÂÆ ÊÕÐÑÏÕ LTD 
êáé ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å., ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç êáé áíôéðñïóùðåýïõí ðïóïóôü 
16,17%, 19,56%, 0,19% êáé 0,03% ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ óõíüëïõ Åíåñãçôéêïý êáé 2,91%, 5,41%, 0,03% 
êáé 0% ôïõ ÅíïðïéçìÝíïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí áíôßóôïé÷á.

Åðßóçò, ðñÝðåé íá óçìåéþóïõìå üôé óõíôÜ÷èçêå ðßíáêáò åíïðïéçìÝíùí ôáìéáêþí ñïþí ãéá ðñþôç öïñÜ ôçí 
ïéêïíïìéêÞ ÷ñÞóç ðïõ Ýëçîå óôéò 30.06.2004, äåäïìÝíïõ  üôé Þôáí ìüëéò ç äåýôåñç åíïðïéçìÝíç ÷ñÞóç. 

Óôçí åíïðïßçóç ãéá ôçí ÷ñÞóç 2003/04, åêôüò áðü ôç ìçôñéêÞ ÅÂÆ Á.Å., ðåñéëáìâÜíïíôáé êáé ïé åîÞò 
åôáéñåßåò:

Åôáéñßá  ¸äñá
ºäéá ÊåöÜëáéá 
ðïóÜ óå åõñþ

Ðïóïóôü 
Óõììåôï÷Þò 

ìçôñéêÞò åôáéñßáò 
óôï êåöÜëáéï ôçò 

èõãáôñéêÞò
1. AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ Zabalj – Óåñâßá 1.969.005,16 69,146% (1)
2. ÁD FABRIKA SECERA CVRENKA Kula – Óåñâßá 18.730.802,72 69,170% (1)

3. ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.
Èåóóáëïíßêç 

- ÅëëÜäá -243,59    99,830% (2)

4. ÅÂÆ CYPRUS LTD
Ëåõêùóßá -

Êýðñïò -30.928,63 100 00% (3)

Óçìåßùóç (1) Ïé èõãáôñéêÝò åôáéñßåò ðïõ åíïðïéÞèçêáí ðëÞñùò êáé åäñåýïõí óôç Äçìïêñáôßá ôçò 
Óåñâßáò , Ý÷ïõí åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ðïõ ëÞãåé ôçí 31 Äåêåìâñßïõ åêÜóôïõ Ýôïõò. Ãéá ôïõò óêïðïýò ôçò 
åíïðïßçóçò óõíôÜ÷èçêáí ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò 1.7.2003 – 30.6.2004 óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò 
ôïõ Ê.Í. 2190/1920

Óçìåßùóç (2) Ç ðñþôç åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ôçò åôáéñßáò «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.» åßíáé õðÝñ-äùäåêÜ-
ìçíç êáé èá ëÞîåé ôçí 30 Éïõíßïõ 2004.

Óçìåßùóç (3) Ç åôáéñßá “EBZ CYPRUS LTD” óõóôÜèçêå ôçí 1.9.2003 êáé ïé ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò 
ðïõ åíïðïéÞèçêáí áöïñïýí ôçí ðåñßïäï 1.9.2003 – 30.6.2004.

ÈÕÃÁÔÑÉÊÅÓ 
ÅÔÁÉÑÉÅÓ ÐÏÕ 

ÐÅÑÉËÁÌÂÁÍÏÍÔÁÉ 
ÓÔÇÍ ÅÍÏÐÏÉÇÓÇ
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9.2 ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÙÍ ×ÑÇÓÅÙÍ 2002/03 - 2003/04

2002/03 2003/04
Êýêëïò Åñãáóéþí 285,40 268,10
Ìåßïí: Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí  (1) 231,83 227,02
Ìéêôü ÊÝñäïò 53,57 41,08
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 18,8% 15,3%
ÐëÝïí: ¢ëëá Ýóïäá åêìåôÜëëåõóçò 3,70 3,99
Óýíïëï 57,26 45,07
Ìåßïí: ¸îïäá ÄéïéêçôéêÞò Ëåéôïõñãßáò (1) 18,77 20,78
Ìåßïí:¸îïäá ëåéôïõñãßáò åñåõíþí & áíÜðôõîçò (1) 0,06 0,04
Ìåßïí: ¸îïäá ëåéôïõñãßáò äéáèÝóåùò (1) 10,31 10,30
Óýíïëï Åîüäùí 29,15 31,12
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 10,2% 11,6%
Ëåéôïõñãéêü ÁðïôÝëåóìá 28,12 13,95
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 9,9% 5,2%
ÐëÝïí: ¸óïäá ×ñåïãñÜöùí 0,02 0,02
ÐëÝïí: ¸êôáêôá & Áíüñãáíá ¸óïäá 3,29 2,38
Ìåßïí: ÐñïâëÝøåéò õðïôéìÞóåùò óõìì. & ÷ñåïãñÜöùí 0,03 0,48
Ìåßïí: ¸îïäá êáé æçìéÝò óõììåôï÷þí & ÷ñåïãñÜöùí 0,21  -
Ìåßïí: ÅéäéêÜ Ýîïäá áãïñÜò óõììåôï÷þí óôçí áëëïäáðÞ 0,69  -
Ìåßïí: ËïéðÜ Ýîïäá áãïñÜò óõììåôï÷þí óôçí áëëïäáðÞ 0,17  -
Ìåßïí: ¸êôáêôá & Áíüñãáíá ¸îïäá 1,33 6,86
ÊÝñäç ðñï ôüêùí, áðïóâÝóåùí & öüñùí 28,99 9,00
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 10,2% 3,4%
ÐëÝïí: Ðéóôùôéêïß ôüêïé & óõíáöÞ Ýóïäá 0,30 0,32
Ìåßïí: ×ñåùóôéêïß ôüêïé & óõíáöÞ Ýîïäá 3,61 4,18
ÊÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí & öüñùí 25,68 5,14
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 9,0% 1,9%
Ìåßïí: ÁðïóâÝóåéò åíóùìáôùìÝíåò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò 10,74 11,82
ÁðïóâÝóåéò ìç åíóùìáôùìÝíåò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò - - 
ÓõíïëéêÝò áðïóâÝóåéò 10,74 11,82
ÊÝñäç ðñï öüñùí (æçìßåò) 14,93 -6,68
Ðëåüí: ÓõíáëëáãìáôéêÝò äéáöïñÝò åíïðïßçóçò èõãáôñéêþí åîùôåñéêïý 0,11 2,45
ÊáèáñÜ áðïôåëÝóìáôá ÷ñÞóåùò ðñï öüñùí 15,05 -4,23
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 5,3% -1,6%
Ìåßïí: Öüñïé ÷ñÞóçò & ëïéðïß öüñïé 4,97 1,28
ÊÝñäç (æçìßåò) ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò êáé áìïéâÝò Ä.Ó. 10,08 -5,52
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 3,5% -2,1%
Ìåßïí: Öüñïé öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ ðñïçã. ×ñÞóåùí 1,08 0,72
ÊÝñäç (æçìßåò) ìåôÜ áðü öüñïõò ÷ñÞóçò, áìïéâÝò Ä.Ó. 
& öüñïõò öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 9,00 -6,23
(% åðß ôïõ Êýêëïõ Åñãáóéþí) 3,2% -2,3%
Ìåßïí: Áíáëïãßá ìåôï÷þí ìåéïøçößáò -0,09 -3,16
ÊáèáñÜ ÅíïðïéçìÝíá ÊÝñäç (æçìßåò) ×ñÞóåùò Ïìßëïõ 9,09 -3,07

 (1) Ïé áðïóâÝóåéò äåí ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï êüóôïò ðùëçèÝíôùí êáé óôá ëåéôïõñãéêÜ Ýîïäá, üðùò óôá äçìïóéåõìÝ-
íá áðïôåëÝóìáôá ÷ñÞóåùí, áëëÜ áöáéñïýíôáé óôï óýíïëï ôïõò áðü ôá êÝñäç ðñï áðïóâÝóåùí êáé öüñùí

Ï êýêëïò åñãáóéþí ôïõ Ïìßëïõ Åôáéñßáò êáôÜ ôç ×ñÞóç 2003/2004 áíÞëèå óôï ðïóü ôùí åõñþ 268.102.740,27 
áðü åõñþ 285.398.471,39 ðïõ Þôáí óôéò 30.06.2003 êáé óçìåßùóå ìåßùóç ôçò ôÜîåùò ôïõ 6,06% ðåñßðïõ.

Ï åíïðïéçìÝíïò êýêëïò åñãáóéþí êáôÜ êáôçãïñßåò äñáóôçñéüôçôáò êáé ãåùãñáöéêÝò áãïñÝò ðáñïõ-
óéÜæåôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ 
×ÑÇÓÅÙÍ 
2002/03 - 2003/04
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)

Êýêëïò åñãáóéþí
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2003/04
1. Âéïìç÷áíéêÞò äñáóôçñéüôçôáò
Åóùôåñéêïý 244.879.075,06
Åîùôåñéêïý 14.617.969,37
Ìåñéêü Óýíïëï 259.497.044,43

2. ÅìðïñéêÞò äñáóôçñéüôçôáò  
Åóùôåñéêïý 8.534.151,84
Åîùôåñéêïý 71.544,00
Ìåñéêü Óýíïëï 8.605.695,84
Ãåíéêü Óýíïëï (1 +2) 268.102.740,27

2003/04
Åóùôåñéêïý 253.413.226,90
Åîùôåñéêïý 14.689.513,37
Ãåíéêü Óýíïëï 268.102.740,27

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ðùëçèÝíôùí ðñï áðïóâÝóåùí óôçí åíïðïéçìÝíç ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç ãéá ôçí 
÷ñÞóç 2003/04 áíÞëèå óå 227,02 åêáô. åõñþ áðü 231,83 åêáô. åõñþ ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç, ãåãï-
íüò ôï ïðïßï óå óõíäõáóìü ìå ôçí ìåßùóç ôùí ðùëÞóåùí, ïäÞãçóå óôçí óõññßêíùóç ôïõ ìéêôïý 
ðåñéèùñßïõ êÝñäïõò êáôÜ 3,5 ðïóïóôéáßåò ìïíÜäåò ìå áðïôÝëåóìá íá äéáìïñöùèåß óôéò 30.06.2004 
óå 15,3%. Ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí óôï åóùôåñéêü áëëÜ êáé óôï åîùôåñéêü èá 
óõíôåëÝóåé óçìáíôéêÜ óôçí ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åðåîåñãáóßáò êáé ôùí ëïéðþí ëåéôïõñãéêþí åîüäùí 
ìå áðïôÝëåóìá íá âåëôéùèïýí ôá ðåñéèþñéá êÝñäïõò êáé íá áõîçèåß ç áíôáãùíéóôéêüôçôá. 

Ôï óýíïëï ôùí åîüäùí äéïéêçôéêÞò ëåéôïõñãßáò, Ýñåõíáò & áíÜðôõîçò êáé ëåéôïõñãßáò äéÜèåóçò áíÞë-
èáí óå 31,12 åêáô. åõñþ (ðñï áðïóâÝóåùí) êáé áíôéðñïóùðåýïõí ôï 11,6% ôùí óõíïëéêþí ðùëÞ-
óåùí. ÊáôÜ óõíÝðåéá ôï ëåéôïõñãéêü áðïôÝëåóìá óå åíïðïéçìÝíï åðßðåäï ãéá ôçí ÷ñÞóç 2003/04 
áíÞëèå óå 13,95 åêÜô. åõñþ êáé ôï ëåéôïõñãéêü ðåñéèþñéï êÝñäïõò äéáìïñöþèçêå óôï 5,2%.

Óôéò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôïõ ïìßëïõ ôùí ÷ñÞóåùí 2002/03 êáé 2003/04 ïé åíóþìáôåò áðïóâÝ-
óåéò óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò Ý÷ïõí åðéâáñýíåé ôá êüóôç ðùëçèÝíôùí, ôá Ýîïäá äéïßêçóçò êáé ëåéôïõñ-
ãßáò äéáèÝóåùò ùò åîÞò (ÐïóÜ óå åõñþ):

2002/03 2003/04
Êüóôïò ðùëçèÝíôùí 7.927.840,09 10.876.679,17
¸îïäá Äéïßêçóçò 2.778.409,11 899.048,06
¸îïäá åñåõíþí & áíÜðôõîçò - 28.837,22
¸îïäá äéÜèåóçò 34.910,16 19.730,17
Óýíïëï 10.741.159,36 11.824.294,60

Ç ìåéùìÝíç ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò ôüóï óôéò 5 ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò ôçò ÅëëÜäïò üóï êáé óôéò äýï ôçò 
Óåñâßáò, ëüãù ôùí êáêþí êáéñéêþí óõíèçêþí ðïõ åðåêñÜôçóáí êáôÜ ôïõò ôåëåõôáßïõò ìÞíåò áíÜðôõîçò 
ôçò ðáñáãùãÞò ôåýôëùí (õøçëÝò èåñìïêñáóßåò- îçñáóßá êëð.) êáé ç óõíå÷éóèåßóá  áíáóôïëÞ  åîáãù-
ãþí áðü  êáé ðñïò ôá äõôéêÜ ÂáëêÜíéá ðïõ åðÝâáëå  ç  Å.Å. (Áðïö 764/2003 L 109) êáè’ üëç ôçí äéÜñ-
êåéá ôçò ÷ñÞóçò ìÝ÷ñé ôçí 8/8/2004, ïðüôå êáé áíáêëÞèçêå ç ðáñáðÜíù áðüöáóç ôçò Å.Å. åß÷áí áñíç-
ôéêÝò óõíÝðåéåò óôá áðïôåëÝóìáôá êáé ôçí êåñäïöïñßá ôïõ Ïìßëïõ ÅÂÆ Á.Å. Ôï ðñþôï ãåãïíüò åðçñÝ-
áóå ôçí äéáìüñöùóç Âéïìç÷áíéêïý êüóôïõò õøçëüôåñïõ Ýíáíôé ôçò ðñïçãïýìåíçò ðáñáãùãéêÞò ðåñéü-
äïõ êáôÜ 11% ãéá ôéò ðáñáãùãéêÝò ìïíÜäåò óôçí ÅëëÜäá êáé êáôÜ 14,77% ãéá ôéò ìïíÜäåò ôçò Óåñâßáò 
, åíþ ïé ôéìÝò ðþëçóçò ðáñÝìåéíáí ó÷åäüí óôáèåñÝò, êáé áõôü åß÷å óáí áðïôÝëåóìá ôçí åëÜôôùóç ôïõ 
Ìéêôïý ðåñéèùñßïõ ÊÝñäïõò. ÁðïôÝëåóìá ôçò äéáìïñöùèåßóáò êáôÜóôáóçò Þôáí ïé åíïðïéçìÝíåò ïéêï-
íïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò 30.06.2004 íá åìöáíßóïõí áñíçôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ÷ñÞóåùí ðñï öüñùí ýøïõò 
-4,23 åêáô. åõñþ. Ýíáíôé êåñäþí 15.05 åêáô. åõñþ ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç.

ÐùëÞóåéò 
Âéïìç÷áíéêÞò 

Äñáóôçñéüôçôáò

ÃåùãñáöéêÞ 
êáôáíïìÞ ðùëÞóåùí

Êüóôïò ðùëçèÝíôùí 
– Ðåñéèþñéï ìéêôïý 

êÝñäïõò

ËåéôïõñãéêÜ Ýîïäá

ÁíÜëõóç 
áðïóâÝóåùí

ÊÝñäç ðñï öüñùí 
(Æçìßåò)
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9.3 ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÅÓ ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÅÓ ÊÁÔÁÓÔÁÓÅÉÓ

Ôá óôïé÷åßá ôùí åíïðïéçìÝíùí Éóïëïãéóìþí ôïõ Ïìßëïõ åôáéñéþí ôçò ÅÂÆ Á.Å. ãéá ôéò ïéêïíïìéêÝò 
÷ñÞóåéò 2002/03 – 2003/04 ðáñïõóéÜæïíôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

2002/03 2003/04
ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ   

¸îïäá ÅãêáôÜóôáóçò 0,60 0,55
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 0,20 0,26
Áíáðüóâåóôá Ýîïäá åãêáôÜóôáóçò 0,40 0,29
Áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 2,94 1,95
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 2,43 1,41
Áíáðüóâåóôåò áóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 0,51 0,54
Åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 259,90 276,00
Ìåßïí:óõóóùñåõìÝíåò áðïóâÝóåéò 203,20 217,64
Áíáðüóâåóôåò åíóþìáôåò áêéíçôïðïéÞóåéò 56,70 58,36
Óõììåôï÷Ýò & Üëëåò ìáêñïðñüèåóìåò áðáéôÞóåéò 0,08 0,08
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 57,30 58,98
ÁðïèÝìáôá 122,46 93,52
ÐåëÜôåò 48,35 40,35
ÅðéôáãÝò åéóðñáêôÝåò 2,87 1,67
ÅðéôáãÝò óå êáèõóôÝñçóç 0,53 0,57
×ñåþóôåò äéÜöïñïé 6,25 4,85
Ëïãáñéáóìïß äéá÷åéñßóåùò ðñïêáôáâïëþí êáé ðéóôþóåùí 10,82 10,10
×ñåüãñáöá 11,29 15,72
ÄéáèÝóéìá 7,77 10,47
Óýíïëï Êõêëïöïñïýíôïò Åíåñãçôéêïý 210,33 177,25
Ìåôáâáôéêïß ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý 3,22 2,74

ÓÕÍÏËÏ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ 271,25 239,26
Ëïãáñéáóìïß ÔÜîåùò ×ñåùóôéêïß 50,37 76,96
   
ÐÁÈÇÔÉÊÏ   

Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 22,50 22,50
ÄéáöïñÜ áðü Ýêäïóç õðÝñ ôï Üñôéï 17,00 17,00
ÄéáöïñÝò áíáðñïóáñìïãÞò - Åðé÷ïñçã. Åðåíäýóåùí 4,97 4,38
ÁðïèåìáôéêÜ ÊåöÜëáéá 87,03 89,95
ÁðïôåëÝóìáôá åéò íÝïí -0,57 -7,78
ÄéáöïñÝò åíïðïßçóçò 15,15 15,15
Äéêáéþìáôá ìåéïøçößáò 9,27 6,38

Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí 155,34 147,58
ÐñïâëÝøåéò 9,16 8,48

Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò 0,89 14,10
Óýíïëï ìáêñïðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 0,89 14,10
ÐñïìçèåõôÝò 17,69 12,48
ÔñÜðåæåò ëïã/óìïé âñá÷õðñüè. Õðï÷ñåþóåùí 67,23 41,56
ÐñïêáôáâïëÝò ðåëáôþí 1,29 1,01
Õðï÷ñåþóåéò áðü öüñïõò - ôÝëç 7,52 1,98
Áóöáëéóôéêïß Ïñãáíéóìïß 1,16 1,13
Ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñ. ðëçñùôÝåò óôçí åðüìåíç ÷ñÞóç  2,73
Ìåñßóìáôá ÐëçñùôÝá 3,30 1,40
ÐéóôùôÝò äéÜöïñïé 1,76 1,86
Óýíïëï âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 99,94 64,14
Óýíïëï Õðï÷ñåþóåùí 100,83 78,24

Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý 5,92 4,96
ÓÕÍÏËÏ ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ 271,25 239,26
Ëïãáñéáóìïß ÔÜîåùò Ðéóôùôéêïß 50,37 76,96

Ôõ÷üí äéáöïñÝò áðü ôá äçìïóéåõìÝíá ïéêïíïìéêÜ ìåãÝèç ïöåßëïíôáé óå óôñïããõëïðïéÞóåéò

ÅíïðïéçìÝíïé 
Éóïëïãéóìïß ×ñÞóåùí 
2002/03 – 2003/04
(ðïóÜ óå åêáô. Åõñþ)
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1. ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ

Ç áîßá êôÞóåùò ôùí åíóþìáôùí áêéíçôïðïéÞóåùí óôéò 30.06.2004 áíÞëèå 276,00 åêáô. åõñþ, åíþ 
êáôÜ ôçí ßäéá çìåñïìçíßá ç óõíïëéêÞ áíáðüóâåóôç áîßá ôïõò áíÞëèå óå 58,36 åêáô. åõñþ. Ç ôåëåõ-
ôáßá áíáðñïóáñìïãÞ ôçò áîßáò ôùí áêéíÞôùí ôçò ÅÂÆ Á.Å. Ýãéíå ôçí 31.12.2000 óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜ-
îåéò ôïõ Í. 2065/1992. Ç áíáðñïóáñìïãÞ ôçò áîßáò ôùí ðáãßùí ôùí èõãáôñéêþí åôáéñéþí Ýãéíå ìå 
31.12.2003 óýìöùíá ìå ôç óÝñâéêç íïìïèåóßá. 

Ç áíáðüóâåóôç áîßá ôïõ óõíüëïõ ôùí ðáãßùí óôïé÷åßùí óå åíïðïéçìÝíï åðßðåäï êáôÜ ôï ôÝëïò ôçò 
åîåôáæüìåíçò ÷ñÞóçò Þôáí 58,98 åêáô. åõñþ áðü 57,30 åêÜô. åõñþ ðïõ Þôáí óôéò 30.06.2003.

Óå åíïðïéçìÝíï åðßðåäï ôï êõêëïöïñïýí åíåñãçôéêü óôéò 30.06.2004 áíÞëèå óå 177,25 åêáô. åõñþ 
áðü 210,33 åêáô. åõñþ ðïõ Þôáí ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç, ðáñïõóéÜæïíôáò ìåßùóç ýøïõò 15,7% ðåñß-
ðïõ êáé ç ïðïßá áðïäßäåôáé êáôÜ êýñéï ëüãï óôçí óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôùí áðïèåìÜôùí ðïõ ðáñáôçñÞ-
èçêå êáôÜ ôçí ÷ñÞóç 2003/04. 

Óôïõò ðáñáêÜôù ðßíáêåò ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ìåôï÷Ýò ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôá ÷áñôïöõëÜêéá ôùí 
èõãáôñéêþí åôáéñåéþí óôç Óåñâßá. Ç áíÜëõóç ôïõ ëïãáñéáóìïý «÷ñåïãñÜöùí» ôçò ÅÂÆ Á.Å. ðáñïõóé-
Üæåôáé óôï ðñïçãïýìåíï êåöÜëáéï, åíþ óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò õðÜñ÷ïõí óôéò åêèÝóåéò ÐåðñáãìÝ-
íùí óôï ðáñÜñôçìá ôïõ ðáñüíôïò åíôýðïõ.

ÅÔÁÉÑÉÁ ÐÏÓÏÓÔÏ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÇÓ ÁÎÉÁ ÔÅËÉÊÇÓ ÁÐÏÔÉÌÇÓÇÓ
Vojvokanska Bank A.D NoviSad 0,28% 56.043,00
Jugosecer , Beograd 9,48% 336.708,00
Kulska Banka Kula 19,51% 137.100,00
Indusrijsko Bilje,Novi Sad 1,51% 631,40
DDOR Novi Sad kULA 3,10% 255,00
ÓÕÍÏËÏ 530.737,40

ÅÔÁÉÑÉÁ ÐÏÓÏÓÔÏ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÇÓ ÁÎÉÁ ÔÅËÉÊÇÓ ÁÐÏÔÉÌÇÓÇÓ
Vojvokanska Bank A.D NoviSad 0,12% 5.960,00
Jugosecer , Beograd 0,34% 29.361,00
Metal Banka A.D 0,02% 844,00
Jugoman A.D .Beograd 6,00% 5.266,00
DDOR, Novi Sad 0,34% 1.266,00
Indusrijsko Bilje,Novi Sad 1,51% 563,00
DTD, NoviSad 2,79% 2.124,45
ÓÕÍÏËÏ 45.384,45

1. ÐÁÈÇÔÉÊÏ

Ôá ßäéá êåöÜëáéá ôïõ Ïìßëïõ ôçò ÅÂÆ Á.Å. áíÞëèáí óôï ôÝëïò ôçò ïéêïíïìéêÞò ÷ñÞóçò 2003/04 óå 
147,58 åêáô. Åõñþ áðü 155,34 åêáô. åõñþ. Ãéá ôçí ßäéá ðåñßïäï õðåíèõìßæïõìå üôé  ôï óýíïëï ôùí 
ºäéùí Êåöáëáßùí ôçò Åôáéñßáò ÅÂÆ Á.Å. Þôáí 132,05 åêáô. åõñþ. 

Ïé äéáöïñÝò åíïðïßçóçò ðïõ Ý÷ïõí ðñïêýøåé ãéá ôéò äýï ôåëåõôáßåò ÷ñÞóåéò áíáëýïíôáé ùò áêïëïýèùò

Åôáéñßá 30.06.2003 30.06.2004
ÐïóÜ óå åõñþ
AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ 3.307.006,23
ÁD FABRIKA SECERA CVRENKA 11.841.493,46
Óýíïëï 15.148.499,69

ÐÜãéï åíåñãçôéêü

Êõêëïöïñïýí 
åíåñãçôéêü

Ìåôï÷Ýò 
÷áñôïöõëáêßïõ 
ôçò èõãáôñéêÞò 

A.D FABRIKA 
CECERA CRVENKA

Ìåôï÷Ýò 
÷áñôïöõëáêßïõ 
ôçò èõãáôñéêÞò 

A.D FABRIKA 
CECERA SAJKASKA

ºäéá êåöÜëáéá

ÄéáöïñÝò 
åíïðïßçóçò
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¼ðùò áíáöÝñáìå Þäç óôï ðñïçãïýìåíï êåöÜëáéï ç ÅÂÆ ðñï÷þñçóå êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò 
2003/04 óôçí áíáäéÜñèñùóç ôïõ ôñáðåæéêïý ôçò äáíåéóìïý ìå óêïðü ôçí ìåßùóç ôïõ ÷ñçìáôïïéêïíï-
ìéêïý êüóôïõò. Åíôüò ôïõ ïéêïíïìéêïý Ýôïõò 2003/04 êáé ðéï óõãêåêñéìÝíá ôïí ÍïÝìâñéï ôïõ 2003, ç 
ìçôñéêÞ Åôáéñßá óýíáøå óýìâáóç ìáêñïðñüèåóìïõ äáíåßïõ ýøïõò 18.000.000 åõñþ ìå ôçí ÔñÜðåæá 
HSBC, ðåíôáåôïýò äéÜñêåéáò. Ìå ôçí áíáðñïóáñìïãÞ ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý, âåëôéþèçêå óçìá-
íôéêÜ ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ åéêüíá ôçò åðé÷åßñçóçò ôüóï óå åôáéñéêü üóï êáé óå åíïðïéçìÝíï åðßðåäï, 
äåäïìÝíïõ üôé ïé ó÷åôéêïß ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß äåßêôåò ðáñïõóßáóáí èåáìáôéêÞ âåëôßùóç.   Óôï óçìåßï 
áõôü õðåíèõìßæïõìå üôé ïé ìáêñïðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåé ôïõ Ïìßëïõ ÅÂÆ Á.Å. ôçí ðñïçãïýìåíç ÷ñÞóç 
Þôáí ó÷åäüí ìçäåíéêÝò.

ÁðïôÝëåóìá ôçò áíáäéÜñèñùóçò ôïõ ôñáðåæéêïý äáíåéóìïý Þôáí ç ìåôáôñïðÞ ìåãÜëïõ ìÝñïõò ôùí 
âñá÷õðñüèåóìùí ôñáðåæéêþí õðï÷ñåþóåùí óå ìáêñïðñüèåóìåò, ãåãïíüò ðïõ ïäÞãçóå ìåôáîý 
Üëëùí êáé óôçí ìåßùóç ôùí ÷ñåùóôéêþí ôüêùí. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ïé âñá÷õðñüèåóìåò õðï÷ñåþóåéò 
ôïõ Ïìßëïõ ðñïò ÔñÜðåæåò óôéò 30.06.2003 åß÷áí äéáìïñöùèåß óå 67,23 åêáô. åõñþ, åíþ óôï ôÝëïò 
ôçò ÷ñÞóçò 2003/04  Þôáí 41,56 åêáô. åõñþ, ìåéùìÝíåò êáôÜ 38% ðåñßðïõ. 

9.4 ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÅÓ ÔÁÌÉÁÊÅÓ ÑÏÅÓ

A/A ÁíÜëõóç
ÔñÝ÷ïõóá 

×ñÞóç 
Ðñïçãïýìåíç 

×ñÞóç 

Á ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò (ëåéôïõñãéêÝò) äñáóôçñéüôçôåò

Á 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   

 101 ÐùëÞóåéò 268.102.740,27 0,00

 102 ¢ëëá Ýóïäá åêìåôáëëåýóåùò 3.985.158,51 0,00

 103 ¸êôáêôá êáé Áíüñãáíá Ýóïäá 370.103,52 0,00

 104 ¸óïäá ðñïçãïýìåíùí ÷ñÞóåùí 669.230,59 0,00

 105 Ðéóôùôéêïß ôüêïé (êáôáèÝóåùí ê.ë.ð.) 317.768,26 0,00

 106 ¸óïäá ÷ñåoãñÜöùí 23.155,64 0,00

 107 Ðþëçóç ÷ñåoãñÜöùí 8.070.130,02 0,00

 108 Ìåßùóç ÁðáéôÞóåùí 11.267.920,56 0,00

     

  Áöáéñïýíôáé:   

 109 ÁãïñÜ ÷ñåïãñÜöùí 13.000.000,00 0,00

 110 Áýîçóç áðáéôÞóåùí 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí Åéóñïþí (Á100) 279.806.207,37 0,00

Á 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   

 
201 Êüóôïò ðùëçèÝíôùí 

(ìåßïí ÁðïóâÝóåéò êáé ðñïâëÝøåéò) 227.282.608,31 0,00

 202 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò ÄéïéêÞóåùò 21.228.160,77 0,00

 203 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò Åñåõíþí - Áíáðôýîåùò 35.087,08 0,00

 204 ¸îïäá Ëåéôïõñãßáò ÄéáèÝóåùò 10.171.940,50 0,00

 205 ¸îïäá Õðïáðáó÷ïëÞóåùò/ÁäñÜíåéáò 0,00 0,00

 206 ¢ëëá Ýîïäá 4.095.087,31 0,00

 207 Áýîçóç áðïèåìÜôùí 0,00 0,00

 208 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý 0,00 0,00

Õðï÷ñåþóåéò

ÅËËÇÍÉÊÇ 
ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ 
ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.
Á.Ì.Á.Å. 
8246/06/Â/86/11
ÅíïðïéçìÝíç 
ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí 
Ñïþí
ôçò ÷ñÞóåùò: 
áðü 1/7/2003 
ìÝ÷ñé 30/06/2004
ÐïóÜ óå €
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 209 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý 959.438,73 0,00

 
210 Ìåßùóç âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí (ðëçí 

Ôñáðåæþí) 5.420.822,95 0,00

     

  Áöáéñïýíôáé:   

 211 Ìåßùóç ÁðïèåìÜôùí 28.940.764,87 0,00

 212 Ìåßùóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí åíåñãçôéêïý 475.250,07 0,00

 213 Áýîçóç ìåôáâáôéêþí ëïãáñéáóìþí ðáèçôéêïý 0,00 0,00

 
214 Áýîçóç âñá÷õðñüèåóìùí õðï÷ñåþóåùí 

(ðëÞí Ôñáðåæþí) 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí Åêñïþí (Á200) 239.777.130,71 0,00

A 300 ÔáìéáêÝò ÅêñïÝò öüñùí   

 301 Öüñïé åéóïäÞìáôïò 1.211.704,42 0,00

 
302 Ìç åíóùìáôïýìåíïé óôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò 

öüñïé 72.220,67 0,00

 303 ÄéáöïñÝò öüñïõ öïñïëïãéêïý åëÝã÷ïõ 715.468,51 0,00

 304 Ìåßùóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò - ôÝëç 5.540.316,88 0,00

     

  Áöáéñåßôáé:   

 305 Áýîçóç õðï÷ñåþóåùí áðü öüñïõò – ôÝëç 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí öüñùí (Á300) 7.539.710,48 0,00

  

ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü óõíÞèåéò (ëåéôïõñãéêÝò) 
äñáóôçñéüôçôåò 
(Áëãåâñéêü Üèñïéóìá Á100-Á200-Á300=Á) 32.489.366,18 0,00

Â ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÅðåíäõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

Â 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   

 101 Ðþëçóç Áóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 102 Ðþëçóç Åíóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 29.915,58 0,00

 103 Ðþëçóç Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 104 Ìåßùóç ìáêñïðñüèåóìùí ÁðáéôÞóåùí 0,00 0,00

 105 ¸óïäá Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 
106 Ðéóôùôéêïß ôüêïé 

(Ìáêñïðñüèåóìùí êëð. áðáéôÞóåùí) 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åéóñïþí (Â100) 29.915,58 0,00

Â 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   

 201 ÁãïñÜ ÁóùìÜôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 488.956,38 0,00

 202 ÁãïñÜ Åíóþìáôùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 12.329.037,82 0,00

 203 ÁãïñÜ Óõììåôï÷þí êáé ôßôëùí ÁêéíçôïðïéÞóåùí 0,00 0,00

 204 Áýîçóç Ìáêñïðñüèåóìùí ÁðáéôÞóåùí 440,72 0,00

 205 Áýîçóç Åîüäùí åãêáôáóôÜóåùò 3.705,96 0,00
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  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí (Â 200) 12.822.140,88 0,00

  
ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü åðåíäõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò
(Â 100-Â 200)=Â -12.792.225,30 0,00

Ã  ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

Ã 100 ÔáìéáêÝò åéóñïÝò   

 
101 Åßóðñáîç áýîçóçò Ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ êáé 

äéáöïñÜò õðÝñ Üñôéï 0,00 0,00

 102 Åßóðñáîç Åðé÷ïñçãÞóåùí Ðáãßùí 30.928,15 0,00

 103 Áýîçóç Ìáêñïðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 15.944.737,05 0,00

 
104 Áýîçóç Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 

(ëïãáñéáóìïß Ôñáðåæþí) 0,00 0,00

     

  Óýíïëï ôáìéáêþí åéóñïþí   (Ã 100) 15.975.665,20 0,00

Ã 200 ÔáìéáêÝò åêñïÝò   

 201 Ìåßùóç (åðéóôñïöÞ) Ìåôï÷éêïý Êåöáëáßïõ 0,00 0,00

 202 ÅðéóôñïöÞ Åðé÷ïñçãÞóåùí Ðáãßùí 0,00 0,00

 203 Ìåßùóç Ìáêñïðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 0,00 0,00

 
204 Ìåßùóç Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí 

(ëïãáñéáóìïß Ôñáðåæþí) 25.674.158,48 0,00

 205 Ôüêïé ðëçñùèÝíôåò 4.176.123,04 0,00

 206 Ìåñßóìáôá ðëçñùèÝíôá 3.122.161,65 0,00

 207 ÄéáíïìÞ êåñäþí óôï ðñïóùðéêü 0,00 0,00

 208 ÁìïéâÝò Ä.Ó. áðü êÝñäç ÷ñÞóåùò 0,00 0,00

     

  Óýíïëï Ôáìéáêþí åêñïþí (Ã 200) 32.972.443,17 0,00

 
ÉÉ ÔáìéáêÝò ÑïÝò áðü ÷ñçìáôïäïôéêÝò 

äñáóôçñéüôçôåò (Ã100-Ã200)=Ã -16.996.777,97 0,00

  
ÔÁÌÉÁÊÅÓ ÑÏÅÓ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÙÓ
(áëãåâñéêü Üèñïéóìá Á+Â+Ã)  2.700.362,91 0,00

  ÐËÅÏÍ: ×ÑÇÌÁÔÉÊÁ ÄÉÁÈÅÓÉÌÁ 
ÅÍÁÑÎÇÓ ×ÑÇÓÅÙÓ: 7.766.049,55 0,00  

  ×ÑÇÌÁÔÉÊÁ ÄÉÁÈÅÓÉÌÁ ÔÅËÏÓ ×ÑÇÓÅÙÓ 10.466.412,46 0,00

Óçìåßùóç: ÂÜóåé ôçò ðáñáãñÜöïõ 14 ôçò õð’ áñéèì.10/21.06.2001 åãêõêëßïõ ôçò ÅðéôñïðÞò Êåöá-
ëáéáãïñÜò, ðïõ áöïñÜ äéåõêñéíßóåéò åðß ôçò ÁðïöÜóåùò 5/204/14.11.2000 ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõ-
ëßïõ ôçò ÅðéôñïðÞò ÊåöáëáéáãïñÜò, ç Åôáéñßá äåí Þôáí õðï÷ñåùìÝíç íá óõíôÜîåé ðßíáêá åíïðïéçìÝ-
íùí ôáìéáêþí ñïþí ãéá ôçí ðñþôç åíïðïéçìÝíç ÷ñÞóç, êáé ùò åê ôïýôïõ äåí ðáñáôßèåíôáé óõãêñéôé-
êÜ óôïé÷åßá.

ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ, 15 ÏÊÔÙÂÑÉÏÕ 2004

Ï ÐÑÏÅÄÑÏÓ ÔÏÕ Ä.Ó.

×ÑÇÓÔÏÓ Ï. ÊÏÓÊÉÍÁÓ

Á.Ä.Ô.  É 428043/1972

  Ï ÄÉÅÕÈÕÍÙÍ ÓÕÌÂÏÕËÏÓ

  ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ Í. ÔÓÏÕÔÓÏÐËÉÄÇÓ

  Á.Ä.Ô.  Ë 313544/1978

Ï ÄÉÅÕÈÕÍÔÇÓ 
ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÙÍ ÕÐÇÑÅÓÉÙÍ
ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ N. ÄÏÂÑÏËÇÓ

Á.Ä.Ô.  Ë 659568/1982



ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ  Á.Å.

76

ÂÅÂÁÉÙÓÇ ÅËÅÃ×ÏÕ ÏÑÊÙÔÏÕ ÅËÅÃÊÔÇ ËÏÃÉÓÔÇ

ÅëÝãîáìå ôçí áíùôÝñù ÅíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí Ñïþí ôçò Áíþíõìçò Åôáéñßáò «ÅËËÇÍÉÊÇ 
ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.» êáé ôùí èõãáôñéêþí ôçò ÷ñÞóåùò 1 Éïõëßïõ 2003 Ýùò 30 Éïõíßïõ 2004 êáé åßíáé 
áõôÞ ðïõ áíáöÝñåôáé óôï áðü 15 Ïêôùâñßïõ 2004 ðéóôïðïéçôéêü ìáò åëÝã÷ïõ ôùí ÅíïðïéçìÝíùí Ïéêïíïìéêþí 
ÊáôáóôÜóåùí ôçò ÷ñÞóåùò áõôÞò. ÊáôÜ ôç ãíþìç ìáò ç ðñïáíáöåñüìåíç ÅíïðïéçìÝíç ÊáôÜóôáóç Ôáìéáêþí 
Ñïþí áðåéêïíßæåé ôéò ÔáìéáêÝò åéóñïÝò êáé åêñïÝò áðü ôéò êáôÜ ôçí ÷ñÞóç äñáóôçñéüôçôåò ôïõ óõíüëïõ ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åíïðïßçóç ôçò 30 Éïõíßïõ 2004.

ÁÈÇÍÁ, 15 ÏÊÔÙÂÑÉÏÕ 2004

Ïé Ïñêùôïß ÅëåãêôÝò ËïãéóôÝò

ÐÁÑÁÓÊÅÕÇ Ä.ÔÓÉÑÊÁ
Á.Ì.ÓÏÅË 15001

Ó.Ï.Ë. á.å.ï.å

ÉÙÁÍÍÇÓ ÖÉËÉÐÐÏÓ ×ÑÉÓÔÏÄÏÕËÉÄÇÓ 
Á.Ì. ÓÏÅË 12541

ERNST & YOUNG (ÅËËÁÓ)
ÏÑÊÙÔÏÉ ÅËÅÃÊÔÅÓ ËÏÃÉÓÔÅÓ Á.Å.

9.5 ÅÍÏÐÏÉÇÌÅÍÏÉ ×ÑÇÌÁÔÏÏÉÊÏÍÏÌÉÊÏÉ ÄÅÉÊÔÅÓ

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß äåßêôåò ôïõ Ïìßëïõ ãéá ôéò äýï ðñþôåò 
åíïðïéçìÝíåò ÷ñÞóåéò. 

 2002/03 2003/04
Äåßêôåò ÅîÝëéîçò (%)  
Êýêëïõ Åñãáóéþí - -6,1%
Êåñäþí ðñï öüñùí - -144,7%
Êåñäþí ìåôÜ öüñùí & áìïéâþí Ä.Ó. -  
Åíóþìáôùí ðáãßùí (óå áîßá êôÞóçò) - 6,2%
Óõíïëéêþí áðáó÷ïëïõìÝíùí êåöáëáßùí - -11,8%
  
Äåßêôåò Ðåñéèùñßùí ÊÝñäïõò  (%)  
Ìéêôïý êÝñäïõò (ðñï áðïóâÝóåùí) 18,8% 15,3%
Êáèáñïý êÝñäïõò (ðñï öüñùí) 5,3% -1,6%
  
Äåßêôåò Áðïäïôéêüôçôáò (ðñï öüñùí) (%)**  
ì.ï. Éäßùí êåöáëáßùí 9,6% -
ì.ï. Óõíïëéêþí áðáó÷. êåöáëáßùí 5,5% -
  
Äåßêôåò ÊõêëïöïñéáêÞò Ôá÷ýôçôáò  
ÁðïèåìÜôùí (çìÝñåò) 193 150
Ðåëáôþí & âñá÷. Ãñáìì. ÅéóðñáêôÝùí (çìÝñåò) 66 58
Ðñïìçèåõôþí - Ãñáìì. & Åðéôáãþí ðëçñ. (çìÝñåò) 28 20
  
Äåßêôåò Ñåõóôüôçôáò (1:1)  
ÃåíéêÞ ñåõóôüôçôá 2,10 2,76
ÅéäéêÞ ñåõóôüôçôá 0,88 1,31
  
Äåßêôåò ÄáíåéáêÞò åðéâÜñõíóçò (1:1)  
ÎÝíá / ºäéá êåöÜëáéá 0,65 0,53
ÔñáðåæéêÝò õðï÷ñåþóåéò / ºäéá êåöÜëáéá 0,44 0,40

** Ãéá ôùí õðïëïãéóìü ôùí äåéêôþí áðïäïôéêüôçôáò ãéá ôçí ðåñßïäï 2002/03 äåí ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí 
ìÝóïé üñïé ôùí Éäßùí Êåöáëáßùí üõôå êáé ôùí Óõíïëéêþí Áðáó÷ïëïýìåíùí êåöáëáßùí ãéáôß äåí Þôáí 
åöéêôüò ï õðïëïãéóìüò ìÝóïõ üñïõ åðåéäÞ ç ÷ñÞóç 2002/03 Þôáí ç ðñþôç åíïðïéçìÝíç ÷ñÞóç. 

×ñçìáôïïéêïíïìéêïß 
äåßêôåò ÷ñÞóåùí 

2002/03 - 2003/04
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ÅðåîÞãçóç ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí äåéêôþí

Êýêëïõ åñãáóéþí = [(Êýêëïò Åñãáóéþí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò - Êýêëïò Åñãáóéþí Ðñïçãïýìåíçò 
×ñÞóçò) / Êýêëïò Åñãáóéþí Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò]*100

ÊÝñäç ðñï Öüñùí = [(ÊÝñäç ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò – ÊÝñäç ðñï öüñùí Ðñïçãïýìåíçò 
×ñÞóçò) / ÊÝñäç ðñï Öüñùí Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò] *100

Êåñäþí ìåôÜ áðü Öüñïõò ×ñÞóçò êáé ÁìïéâÝò Ä.Ó. = [(ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. 
ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò - ÊÝñäç ìåôÜ áðü öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò)/ ÊÝñäç ìåôÜ áðü 
öüñïõò & áìïéâÝò Ä.Ó. Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò]*100

Óõíïëéêþí Áðáó÷ïëïõìÝíùí Êåöáëáßùí = [(Óýíïëï Åíåñãçôéêïý ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò- Óýíïëï Åíåñ-
ãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò) / Óýíïëï Åíåñãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò)*100

ÌÝóïõ üñïõ Éäßùí Êåöáëáßùí = [ÊÝñäç Ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò /(Éäßá ÊåöÜëáéá ÔñÝ÷ïõóáò 
×ñÞóçò + ºäéá ÊåöÜëáéá Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò /2)]*100

ÌÝóïõ üñïõ Óõíïëéêþí Áðáó÷ïëïõìÝíùí Êåöáëáßùí = {(ÊÝñäç ðñï Öüñùí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò 
+ XñçìáôïéêïíïìéêÜ Ýîïäá) / [(Óýíïëï Åíåñãçôéêïý Ðñïçãïýìåíçò ×ñÞóçò +Óýíïëï Åíåñãçôéêïý 
ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò)/2]}*100

ÁðïèåìÜôùí =(ÁðïèÝìáôá ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò / Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí (ðñï áðïóâÝóåùí) ôñÝ÷ïõóáò 
÷ñÞóçò )* 365

Ðåëáôþí – Âñá÷. Ãñáìì. ÅéóðñáêôÝùí = [(ÐåëÜôåò, ÃñáììÜôéá & ÅðéôáãÝò ÅéóðñáêôÝåò, ÃñáììÜôéá 
&ÅðéôáãÝò óå êáèõóôÝñçóç ÔñÝ÷ïõóáò ÷ñÞóçò) / Óýíïëï Êýêëïõ Åñãáóéþí ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò]* 365

Ðñïìçèåõôþí - Ãñáìì. & Åðéôáãþí ÐëçñùôÝùí = [(ÐñïìçèåõôÝò, ÃñáììÜôéá & ÅðéôáãÝò ÐëçñùôÝ-
åò ÔñÝ÷ïõóáò ×ñÞóçò) / Êüóôïò ÐùëçèÝíôùí ÔñÝ÷ïõóáò ÷ñÞóçò] * 365

ÎÝíá / ºäéá ÊåöÜëáéá = (Ìáêñïðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + 
Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý) / Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí

ÔñáðåæéêÝò Õðï÷ñåþóåéò / ºäéá ÊåöÜëáéá = (Ìáêñïðñüèåóìá ÄÜíåéá Ôñáðåæþí+ Âñá÷õðñüèå-
óìåò Õðï÷ñåþóåéò ðñïò ÔñÜðåæåò + ÔñáðåæéêÝò Õðï÷ñåþóåéò ÐëçñùôÝåò óôçí Åðüìåíç ×ñÞóç ) / 
Óýíïëï Éäßùí Êåöáëáßùí

ÃåíéêÞ Ñåõóôüôçôá = (Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý) / (Óýíïëï 
Âñá÷õðñüèåóìùí Õðï÷ñåþóåùí + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý)

ÅéäéêÞ Ñåõóôüôçôá = (Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Åíåñãçôéêïý – ÁðïèÝìáôá) 
/ (Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò + Ìåôáâáôéêïß Ëïãáñéáóìïß Ðáèçôéêïý)

Äåßêôåò åîÝëéîçò

Äåßêôåò 
áðïäïôéêüôçôáò
(ðñï öüñùí)

Äåßêôåò 
êõêëïöïñéáêÞò 
ôá÷ýôçôáò

Äåßêôåò ÄáíåéáêÞò 
åðéâÜñõíóçò

Äåßêôåò 
Ñåõóôüôçôáò



1 0 .  ÓÕÍÄÅÄÅÌÅÍÅÓ ÅÔÁÉÑÉÅÓ ÌÅ ÔÇÍ ÅÂÆ Á.Å.

10.1 ÓÕÍÏÐÔÉÊÇ ÐÅÑÉÃÑÁÖÇ ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ ÅÔÁÉÑÉÙÍ & ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ

Ç åôáéñßá «ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å.» äåí óõììåôÝ÷åé êáôÜ ðëåéïøçößá Þ ìåéïøçößá óå åðé÷åéñÞ-
óåéò Þ êïéíïðñáîßåò Þ óõíåôáéñéóìïýò ïðïéáóäÞðïôå íïìéêÞò ìïñöÞò, êáé ïýôå Ý÷åé åíéáßá äéåýèõíóç Þ 
êïéíÞ äéïßêçóç Þ êïéíÞ ìåôï÷éêÞ ó÷Ýóç ìå Üëëç åðé÷åßñçóç êáé ïýôå õðÜñ÷ïõí óõìâÜóåéò åëÝã÷ïõ ðëåéï-
øçößáò Þ äéïñéóìïý ïñãÜíùí Üëëçò åôáéñßáò, åêôüò áõôþí ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï ðáñüí êåöÜëáéï.

Óôï äéÜãñáììá ðïõ áêïëïõèåß ðáñïõóéÜæåôáé ó÷çìáôéêÜ ç äïìÞ ôùí åôáéñéþí ôïõ Ïìßëïõ ôçò Åëëçíé-
êÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å. ¼ëåò ïé åôáéñßåò óôéò ïðïßåò óõììåôÝ÷åé ç «ÅÂÆ Á.Å.» ðåñéëáìâÜíïíôáé 
óôéò åíïðïéçìÝíåò ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ôçò Åôáéñßáò:

Åôáéñßá
Ìåôï÷éêü 
êåöÜëáéï ºäéá êåöÜëáéá

% 
Óõììåôï÷Þò Áîßá ÊôÞóçò

¸ôïò 
êôÞóçò

AD FABRIKA SECERA 
SAJKASKA ZABALJ 3.414.456,51 1.969.005,16 69,146% 1.250.000,00 2002
ÁD FABRIKA SECERA 
CVRENKA 3.924.058,92 18.730.802,72 69,170% 3.700.000,00 2003
ÂÁËÊÁÍÉÊÇ
 ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å. * 60.000,00 -243,59 99,830% 59.900,00 2002
Å.Â.Æ. CYPRUS Ltd ** 17.109,00 - 100,00% 17.109,00 2003

*¸êëåéóå ç ðñþôç õðåñäùäåêÜìçíç ÷ñÞóç  óôéò 30/6/2004

** Ç ðñþôç åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ç ïðïßá åßíáé õðåñäùäåêÜìçíç ëÞãåé óôéò 31.12.2004

10.2 ÈÕÃÁÔÑÉÊÅÓ ÅÔÁÉÑÉÅÓ

1. AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ

Ôçí 21ç Ïêôùâñßïõ 2002 õðåãñÜöç Óýìâáóç ìåôáîý ôïõ PRIVATIZATION AGENCY REPUBLIC OF SERBIA 
êáé ôçò ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. êáé ôçò Béïìç÷áíßáò AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA 
SECERA SAIKASKA Zabalj ãéá ôçí áãïñÜ ôïõ 69,15%, ôùí óõíïëéêþí ìåôï÷þí ôïõ ðáñáðÜíù Åñãïóôáóßïõ. 

Ç åôáéñßá “AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ” éäñýèçêå ôï 1978 êáé  åäñåýåé óôïí ÄÞìï Zabali 
ôçò Óåñâßáò. Ç äõíáìéêüôçôá ôïõ Åñãïóôáóßïõ áíÝñ÷åôáé óå 4.500 ôüíïõò çìåñÞóéáò êáôåñãáóßáò 
ôåýôëùí êáé áðáó÷ïëåß ðåñßðïõ 300 Üôïìá. 

¸ôïò ºäñõóçò: 1978 
¸äñá: ÄÞìïò Zabali – Óåñâßá
Áíôéêåßìåíï Åñãáóéþí: Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò

Ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò óõãêåêñéìÝíçò èõãáôñéêÞò áðïôåëåßôáé áðü 208.625 ìåôï÷Ýò ïíïìáóôéêÞò 
áîßáò 1.000 äçíáñßùí Ýêáóôç. Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåôï÷éêÞ óýíèåóç ôçò åí ëüãù 
èõãáôñéêÞò:

ÅÂÆ Á.Å.

 AD FABRIKA SECERA 
SAJKASKA ZABALJ

(69,146% )

ÅÂÆ  CYPRUS  LTD
(100 00%)

ÁD FABRIKA SECERA 
CVRENKA
(69,170%)

ÂÁËÊÁÍÉÊÇ
 ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.

(99,830%)

Óõììåôï÷Ýò óôéò 
30.06.2004 

(ðïóÜ óå Åõñþ)
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ÌÝôï÷ïò Áñéèìüò Ìåôï÷þí % óõììåôï÷Þò 
EBZ A.E.  144.256 69,146%
Åñãáæüìåíïé êáé óõíôáîéïý÷ïé ôçò åôáéñßáò 64.369 30,854%
Óýíïëï 208.625 100,00%

Ç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò “AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ” ðïõ Ýëáâå ÷þñá 
óôéò 18.06.2004 åîÝëåîå ôï ðåíôáìåëÝò Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Åôáéñßáò, ç èçôåßá ôïõ ïðïßïõ ëÞãåé 
ôïí ÌÜñôéï ôïõ 2008. Ç óýíèåóç ôïõ Ä.Ó. ôçò ùò Üíù åôáéñßáò, êáôüðéí ôçò åîáãïñÜò ôçò áðü ôçí 
ÅÂÆ Á.Å., Ý÷åé ùò åîÞò:  

Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
ÔóïëÝêáò Ëåùíßäáò – Ðñüåäñïò

Ôóïõóôïðëßäçò Êùí/íïò – Áíôéðñüåäñïò
ÄáñíÜêáò ÄçìÞôñéïò – Óýìâïõëïò

Cakan Miroslav – Óýìâïõëïò
Kovacevic Zeljko –Óýìâïõëïò

Ïñßóôçêå äå, Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò ôçò åôáéñßáò ï êïò Áíèïìåëßäçò Èåüäùñïò ìå Á.Ä.Ô Ì 736306/
1983, Äéåõèõíôéêü ÓôÝëå÷ïò ôçò ÅÂÆ Á.Å. 

Ç åôáéñßá äåóìåýåôáé ìå ôçí áðü êïéíïý õðïãñáöÞ ôùí:
ê.ê. Áíèïìåëßäç Èåüäùñï  - Kovacevic Zeljko 
Þ  ê.ê. Áíèïìåëßäç Èåüäùñï  - Cakan Miroslav, 
Þ ê.ê. Áíèïìåëßäç Èåüäùñï  - Baricic Mihajlo, 
Þ ê.ê. Baricic Mihajlo - Cakan Miroslav
Þ ê.ê. Kovacevic Zeljko - Baricic Mihajlo - 

Ç ÅÂÆ Á.Å. äåóìåýèçêå ãéá ôçí êáëÞ åêôÝëåóç ôïõ åðåíäõôéêïý ðñïãñÜììáôïò, ôïõ êïéíùíéêïý 
ðñïãñÜììáôïò êáé ôçò êáôáâïëÞò ôùí óõìâáôéêþí õðï÷ñåþóåùí ýøïõò € 9.031.064, üðùò áõôÜ 
ðñïêýðôïõí áðü ôçí óýìâáóç ãéá ôçí áãïñÜ ôçò  åôáéñßáò FABRIKA SECERA “SAJKASKA” êáé åìöáíß-
æïíôáé óôïõò ëïãáñéáóìïýò ôÜîåùò. Ôï ðáñáðÜíù ðïóü ðåñéëáìâÜíåé ôçí  äÝóìåõóç ôçò åôáéñßáò íá 
åöáñìüóåé êáé íá ÷ñçìáôïäïôÞóåé åðåíäõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, ãéá ôçí âåëôßùóç êáé áýîçóç ôçò äõíá-
ìéêüôçôïò ôïõ ðáñáðÜíù åñãïóôáóßïõ, Ýùò ôçí 31ç Äåêåìâñßïõ 2007 ýøïõò € 7,98 åêáôïììýñéá, ìå 
áõîÞóåéò ôïõ ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ ôçò èõãáôñéêÞò åôáéñßáò êáé áíôßóôïé÷ç áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò 
ôçò ÅÂÆ Á.Å. óå áõôÝò.  

Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñáôßèåíôáé ôá âáóéêÜ ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá ôçò “AD FABRIKA SECERA 
SAJKASKA ZABALJ” ãéá ôéò äýï ôåëåõôáßåò ÷ñÞóåéò, óýìöùíá ìå ôïõò  éóïëïãéóìïýò ìåôáó÷çìáôé-
óìïý ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôéò áíÜãêåò åíïðïßçóçò (ÐïóÜ óå åõñþ).  

30.06.2003 30.06.2004
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý    7.509.504,90 10.1398.317,04
Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü  17.426.013,11  28.246.020,57
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 3.414.456,51 3.414.456,51
ºäéá ÊåöÜëáéá 5.725.678,25 1.969.005,16
Ìáêñïðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò - -
Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò 19.209.839,76 36.557.822,92
Óýíïëï Õðï÷ñåþóåùí 19.209.839,76 36.557.822,92
Êýêëïò Åñãáóéþí 7.799.894,62    4.352.019,59
ÌéêôÜ ÊÝñäç (923.803,69)      1.433.506,00
ÊÝñäç/ ÆçìéÝò ðñï Öüñùí (4.043.282,85) 259.083,97

Ìåôï÷éêÞ óýíèåóç 

ôçò 

“AD FABRIKA SECERA 

SAJKASKA ZABALJ”
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 2. ÁD FABRIKA SECERA CVRENKA

Ç åôáéñßá ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å., áðü ôïí ÖåâñïõÜñéï 2003, óõììåôÝ÷åé ìå ðïóïóôü 
69.17% óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò ÁD FABRIKA SECERA CVRENKA ç ïðïßá éäñýèçêå ôï 1913. Ôï 
åñãïóôÜóéï ôçò Åôáéñßáò Ý÷åé äõíáôüôçôá  êáôåñãáóßáò  6.000 ôüíùí  ôåýôëùí  çìåñçóßùò Þ ðáñáãù-
ãÞ 60.000 ôüíïõò æÜ÷áñçò åôçóßùò. 

¸ôóé ìå ôçí áðüêôçóç êáé ôïõ ðñþôïõ Åñãïóôáóßïõ ÐáñáãùãÞò ÆÜ÷áñçò óôçí Óåñâßá ìå ôçí åðùíõìßá 
AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAIKASKA Zabalj, çìåñÞóéáò äõíáìéêüôçôáò 4.500 ôüíùí, 
ç «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å.» êáôÝ÷åé ðåñßðïõ ôï 30% ôçò óõíïëéêÞò åãêáôåóôçìÝíçò 
Äõíáìéêüôçôáò ðïõ ëåéôïõñãåß óôçí Äçìïêñáôßá ôçò Óåñâßáò.

¸ôïò ºäñõóçò: 1913
¸äñá: ÄÞìïò Kula – Óåñâßá
Áíôéêåßìåíï Åñãáóéþí: Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò

Ôïí ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2003, ç ÅÂÆ Á.Å. áðÝêôçóå 69.564 ìåôï÷Ýò ïíïìáóôéêÞò áîßáò 2.400 ãéïõãêï-
óëáâéêþí Äçíáñßùí åêÜóôçò ðïõ áíôéðñïóùðåýïõí ôï 69,17% ôïõ  ìåôï÷éêïý êåöáëáßïõ ôçò Åôáéñßáò  
Fabrica secera “ CRVENKA “ A. D  iz Crvenka. Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåôï÷éêÞ óýíèå-
óç ôçò åí ëüãù èõãáôñéêÞò:

ÌÝôï÷ïò Áñéèìüò Ìåôï÷þí % óõììåôï÷Þò 

EBZ A.E.  69.564 69,17%
Åñãáæüìåíïé êáé óõíôáîéïý÷ïé ôçò åôáéñßáò 31.006 30,83%
Óýíïëï 100.570 100,00%

Ç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ìåôü÷ùí ôçò “ÁD FABRIKA SECERA CVRENKA” ðïõ Ýëáâå ÷þñá óôéò 
19.06.2004 åîÝëåîå ôï ðåíôáìåëÝò Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò Åôáéñßáò, ç èçôåßá ôïõ ïðïßïõ ëÞãåé ôïí 
ÌÜéï ôïõ 2008. Ç óýíèåóç ôïõ Ä.Ó. ôçò ùò Üíù åôáéñßáò, êáôüðéí ôçò åîáãïñÜò ôçò áðü ôçí ÅÂÆ Á.Å., 
Ý÷åé ùò åîÞò:  

Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
ÊïóêéíÜò ×ñÞóôïò – Ðñüåäñïò

Ôóïõóôïðëßäçò Êùí/íïò – Áíôéðñüåäñïò
ÄáñíÜêáò ÄçìÞôñéïò – Óýìâïõëïò

Petrovic Milan – Óýìâïõëïò
Popovic Dragan – Óýìâïõëïò

Ïñßóôçêå äå, Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò ôçò åôáéñßáò ï êïò Âáöåßäçò  Çëéáò   ìå Á.Ä.Ô  Ñ  311999/1993, 
Äéåõèõíôéêü ÓôÝëå÷ïò ôçò ÅÂÆ Á.Å. 

Ç åôáéñßá äåóìåýåôáé ìå ôçí áðü êïéíïý õðïãñáöÞ ôùí:

ê.ê Âáöåßäç êáé  Popovic Dragan,

Þ ê.ê. Âáöåßäç êáé Petrovic Milan,

Þ ê.ê. Popovic Dragan êáé Petrovic Milan

Ôçí 14ç Öåâñïõáñßïõ 2003 õðåãñÜöç Óýìâáóç ìåôáîý ôïõ PRIVATIZATION AGENCY REPUBLIC OF 
SERBIA êáé ôçò ÅËËÇÍÉÊÇÓ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁÓ ÆÁ×ÁÑÇÓ Á.Å. êáé ôçò Béïìç÷áíßáò CRVENKA FABRIKA 
SECERA Akcionarsko drustvo iz Crvenke ãéá ôçí áãïñÜ ôïõ 70% ôùí ìåôï÷þí ôïõ ðáñáðÜíù Åñãïóôá-
óßïõ. Óáí ôßìçìá óõìöùíÞèçêå ôï ðïóü ôùí ôñéþí åêáôïììõñßùí åõñþ (3.000.000) ìå ôçí õðï÷ñÝ-
ùóç ç ÅÂÆ Á.Å. íá åðåíäýóåé åíôüò 5åôßáò ðåñßðïõ åðôÜ åêáôïììýñéá ïêôáêüóéåò ÷éëéÜäåò åõñþ 
(7.800.000) ãéá ôçí âåëôßùóç êáé áýîçóç ôçò äõíáìéêüôçôïò ôïõ ðáñáðÜíù Åñãïóôáóßïõ. 

Ìåôï÷éêÞ óýíèåóç 

ôçò 

“ ÁD FABRIKA 

SECERA CVRENKA ”
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Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñáôßèåíôáé ôá âáóéêÜ ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá ôçò “ ÁD FABRIKA SECERA 
CVRENKA ”  ãéá ôéò äýï ôåëåõôáßåò ÷ñÞóåéò, óýìöùíá ìå ôïõò  éóïëïãéóìïýò ìåôáó÷çìáôéóìïý ðïõ 
÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôéò áíÜãêåò åíïðïßçóçò (ÐïóÜ óå Åõñþ).  

30/06/2003 30/06/2004
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 13.171.477,65 15.319.070,63 

Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü 28.630.847,75 31.476.419,20 
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 3.924.058,92 3.924.058,92
ºäéá ÊåöÜëáéá 24.332.952,24 18.730.802,72
Ìáêñïðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò 12.991,35 11.558,40
Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò 17.456.381,81 28.038.201,95 
Óýíïëï Õðï÷ñåþóåùí 17.469.373,16 28.049.760,35
Êýêëïò Åñãáóéþí 14.512.591,15   7.895.982,17 
ÌéêôÜ ÊÝñäç 576.302,39      913.886,73 
ÊÝñäç/ ÆçìéÝò ðñï Öüñùí (6.049.258,82) (1.883.805,16)

3. ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.

Ç åôáéñßá ÅÂÆ Á.Å. óõììåôÝ÷åé ìå ðïóïóôü 99,83% óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ 
Á.Å.». Ç ðëÞñçò åðùíõìßá ôçò åôáéñßáò åßíáé «Åôáéñßá Äéá÷åßñéóçò ÆÜ÷áñçò Áíþíõìç Åôáéñßá» ìå 
äéáêñéôéêü ôßôëï «ÂáëêáíéêÞ ÆÜ÷áñç Á.Å.» êáé åßíáé êáôá÷ùñçìÝíç óôá Ìçôñþá Áíùíýìùí Åôáéñåéþí 
ìå Áñéèìü Ì.Á.Å. 52892/62/Â/02/0232. Ç óõãêåêñéìÝíç èõãáôñéêÞ éäñýèçêå ôï 2002 êáé ç äéÜñêåéá 
ôçò Ý÷åé ïñéóôåß óå äÝêá Ýôç.

Ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò áíÝñ÷åôáé óå 60.000 åõñþ êáé äéáéñåßôáé óå 600 ïíïìáóôéêÝò ìåôï÷Ýò, 
ïíïìáóôéêÞò áîßáò 100 åõñþ ç êÜèå ìßá. 

¸ôïò ºäñõóçò: 2002 (ÖÅÊ 1136/10.02.2003)
¸äñá: Èåóóáëïíßêç
Áíôéêåßìåíï Åñãáóéþí: ÅêìåôÜëëåõóç Åñãïóôáóßùí æÜ÷áñçò, ÐáñáãùãÞ ôùí ðñþôùí õëþí, 

Åìðïñßá êáé ôõðïðïßçóç ðñïúüíôùí æÜ÷áñçò, ÁíÜðôõîç äéêôýïõ 
ðñïþèçóçò ðñïúüíôùí, ÄéåîáãùãÞ åðéóôçìïíéêÞò Ýñåõíáò óôïõò 
ôïìåßò äñáóôçñéïôÞôùí.

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåôï÷éêÞ óýíèåóç ôçò åí ëüãù èõãáôñéêÞò.

ÌÝôï÷ïò Áñéèìüò Ìåôï÷þí % óõììåôï÷Þò 

EBZ A.E.  599 99,83%
ÄçìÞôñéïò Äüâñïëçò 1 0,17%
Óýíïëï 600 100,00%

ÌÝ÷ñé ôçí óýãêëéóç ôçò ðñþôçò ÔáêôéêÞò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò Åôáéñßáò, ôï Äéïéêçôé-
êü Óõìâïýëéï áõôÞò Ý÷åé ùò åîÞò: 

Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
ÐáðáãéÜííçò Âáóßëåéïò –  Ðñüåäñïò 

ÓôÜìôóçò ×ñÞóôïò – Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò 
Äüâñïëçò ÄçìÞôñçò –  Áíôéðñüåäñïò

Ôçí Åôáéñßá äåóìåýïõí ìå ôçí õðïãñáöÞ ôïõò ïé ê.ê. ÐáðáãéÜííçò Âáóßëåéïò êáé ÓôÜìôóçò ×ñÞóôïò,  
Ðñüåäñïò êáé Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò áíôßóôïé÷á. 

Ìåôï÷éêÞ óýíèåóç 

ôçò 

«ÂÁËÊÁÍÉÊÇ 

ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å»
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Ç «ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å» Ýêëåéóå ôçí ðñþôç ôçò åôáéñéêÞ ÷ñÞóç óôéò 30.06.2004 êáé ç ïðïßá Þôáí 
õðåñäùäåêÜìçíç. ÌÝ÷ñé óÞìåñá ç Åôáéñßá áõôÞ äåí äéåíÞñãçóå åìðïñéêÝò Þ ïéêïíïìéêÝò ðñÜîåéò.

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé óõíïðôéêÜ ïéêïíïìéêÜ ìåãÝèç ôçò åí ëüãù èõãáôñéêÞò 
(Ðïóá óå åõñþ).

30.06.2004
Óýíïëï êõêëïöïñïýíôïò åíåñãçôéêïý 60.377,74
Óýíïëï åíåñãçôéêïý 60.377,74

Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 60.000,00

Óýíïëï éäßùí êåöáëáßùí -243,59
Óýíïëï õðï÷ñåþóåùí 60.621,33

Êýêëïò åñãáóéþí -
ÆçìéÝò ÷ñÞóçò -60.243,59

4. Å.Â.Æ. CYPRUS Ltd

Ôïí ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2003 ç ÅÂÆ Á.Å. ßäñõóå íÝá èõãáôñéêÞ åôáéñßá ìå Ýäñá ôçí Ëåõêùóßá ôçò Êýðñïõ 
ìå ôçí åðùíõìßá «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ – ÊÕÐÑÏÓ ltd» ìå Åôáéñéêü ÊåöÜëáéï 60.000 
ëéñþí Êýðñïõ êáé óõììåôï÷Þ óôï 100% ôïõ Êåöáëáßïõ, þóôå íá åðùöåëçèåß ôéò íÝåò áãïñÝò üðùò 
áõôÞí ôçò Êýðñïõ áöïý ìå ôçí äéåýñõíóç ôçò Å.Å. äçìéïõñãïýíôáé éäáíéêÝò óõíèÞêåò. Ç åôáéñßá äéáíý-
åé ôçí ðñþôç åôáéñéêÞ ÷ñÞóç ç ïðïßá åßíáé õðåñäùäåêÜìçíç êáé ëÞãåé óôéò 31.12.2004. Óôïí ðáñáêÜ-
ôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåôï÷éêÞ óýíèåóç ôçò ÅÂÆ  Cyprus Ltd:

¸ôïò ºäñõóçò: 2003 
¸äñá: Áñéåðéóêüðïõ Ìáêáñßïõ Ã’ 71 – Ëåõêùóßá, Êýðñïò
Áíôéêåßìåíï Åñãáóéþí: Åìðïñßá êáé äéáêßíçóç æÜ÷áñçò

Ôï ìåôï÷éêü êåöÜëéï ôçò Åôáéñßáò áíÝñ÷åôáé óå 10.000 êõðñéáêÝò ëßñåò êáé äéáéñåßôáé óå  10.000 
ìåôï÷Ýò ïíïìáóôéêÞò áîßáò ìéáò êõðñéáêÞò ëßñáò Ýêáóôç. Ìïíáäéêüò ìÝôï÷ïò ôçò Å.Â.Æ.  Cyprus Ltd 
åßíáé ç ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å.

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò ÅÂÆ  Cyprus Ltd Ý÷åé ùò åîÞò: 

Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
Ëåùíßäáò ÔóïëÝêáò –  Óýìâïõëïò
ÄçìÞôñçò ÄáñíÜêáò – Óýìâïõëïò

ÈåìéóôïêëÞò ÐáíôáæÞò –  Óýìâïõëïò

ÊáôÜ ôç óýóôáóç ôçò Åôáéñßáò óôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï áõôÞò åß÷áí äéïñéóèåß óôéò 01.09.2003 ïé ê.ê. 
ÐáðáãéÜííçò Âáóßëåéïò êáé ×ñÞóôïò ÓÔÜìôóçò, ïé ïðïßïé ðáñáéôÞèçêáí óôéò 02.07.2004 êáé áíôéêáôá-
óôÜèçêáí áðü ôïõò ê.ê. Ä. ÄáñíÜêá êáé Ë. ÔóïëÝêá.

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæïíôáé ôá ïéêïíüìéêá ìåãÝèç ôçò åí ëüãù èõãáôñéêÞò ãéá ôï ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá áðü 01.09.2003 Ýùò 31.12.2003 (ÐïóÜ óå êõðñéáêÝò ëßñåò).

30/06/2003

Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü 232.695
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 10.000
ºäéá ÊåöÜëáéá
Óýíïëï Õðï÷ñåþóåùí 233.009
Êýêëïò Åñãáóéþí 12.268
ÌéêôÜ ÊÝñäç -7.711
ÊÝñäç/ Æçìßåò ðñï Öüñùí -10.314
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10.3 ÅÔÁÉÑÅÉÅÓ ÓÔÉÓ ÏÐÏÉÅÓ ÓÕÌÌÅÔÅ×ÏÕÍ ÏÉ ÊÕÑÉÏÉ ÌÅÔÏ×ÏÉ ¹ / ÊÁÉ ÔÁ ÌÅËÇ ÔÏÕ 
Ä.Ó. ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ 

1. Åôáéñßåò óôéò ïðïßåò óõììåôÝ÷åé ç «ÁãñïôéêÞ ÔñÜðåæá ôçò ÅëëÜäïò»

Ç Á.Ô.Å., åßíáé âáóéêüò ìÝôï÷ïò ôçò «ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò ÆÜ÷áñçò Á.Å.» (óýìöùíá ìå óôïé÷åßá ôçò 
¸êôáêôçò ÃåíéêÞò ÓõíÝëåõóçò ôùí ìåôü÷ùí ôçò 21.06.2004) ìå ðïóïóôü 60,14%. 

Ôï ìåôï÷éêü ÷áñôïöõëÜêéï ôçò ÔñÜðåæáò ðåñéëáìâÜíåé óõììåôï÷Ýò óå åôáéñßåò êáé åßíáé ðñïúüí åðåí-
äýóåùí ôçò ÔñÜðåæáò Þ óõìâÜóåùí áíôáëëáãÞò ÷ñåþí ìå ìåôï÷Ýò.

Ìå óôïé÷åßá ôçò 31.12.03 ç ÁÔÅ Á.Å. óõììåôÝ÷åé (Üìåóç êáé Ýììåóç óõììåôï÷Þ) ìå ðïóïóôü ôïõëÜ-
÷éóôïí 10% óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôùí áêïëïýèùí åôáéñéþí, åêôüò áõôþí ðïõ âñßóêïíôáé óå åêêáèÜ-
ñéóç, ùò áêïëïýèùò:

ÅÔÁÉÑÉÁ ¢ìåóç Óõììåôï÷Þ ¸ììåóç Óõììåôï÷Þ Óýíïëï Óõììåôï÷Þò
ÁÔÅ-LEASING 99,00% 0,83% 99,83%
ÁÔÅ-ÊÁÑÔÁ 98,00% 2,00% 100,00%
ÁÔÅ-ÁÅÄÁÊ 50,00% 42,30% 92,30%
ÁÔÅ-ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÁÊÉÍÇÔÙÍ 82,73% 8,61% 91,34%
ÁÃÑÏÔÉÊÇ ×ÑÇÌÁÔÉÓÔÇÑÉÁÊÇ 68,75% 26,02% 94,77%

ÁÃÑÏÔÉÊÇ  ASSET MANAGEMENT 48,78% 42,71% 91,49%

ÁÔÅ-ÓÕÌÌÅÔÏ×ÙÍ 100,00% 0,00% 100,00%
ÁÃÑÏÔÉÊÇ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ 83,27% 1,50% 84,77%
FIRST BUSINESS BANK 44,00% 0,00% 44,00%
ABG FINANCE INTERNATIONAL PLC 100,00% 0,00% 100,00%
ÄÙÄÙÍÇ 51,14% 8,86% 60,00%
ÅËÂÉÆ 99,82% 0,00% 99,82%
ÅÔÁÍÁË 75,00% 2,39% 77,39%
ÅËË. ÂÉÏÌ/ÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ 60,14% 21,99% 82,13%
ÑÏÄÏÐÇ 70,09% 9,64% 79,73%
PrimAgro 50,00% 0,00% 50,00%
DIGITAL BANK A.E. 49,00% 0,00% 49,00%
M.D.R. ÓÕÌÂÏÕËÏÉ ÐÅÑÉÏÕÓÉÁÓ 25,00% 0,00% 25,00%
ÓÅÊÁÐ 42,87% 3,21% 46,08%
Ê.Á.Å. 15,47% 5,17% 20,64%
ÁÍÁÐÔ. ÅÔÁÉÑÉÁ Á.Ì.È. 18,32% 29,13% 47,45%
ÓÕÍÅÄÉÁ 7,69% 29,00% 36,69%
É×ÈÕÊÁ 21,27% 0,00% 21,27%
ÅÍÙÓÇ ÓÏÕËÔ/ÃÙÃÙÍ ÊÑÇÔÇÓ 20,60% 0,00% 20,60%
ÁÓÅÁÑ 20,67% 0,00% 20,67%
ÅÕÑÕÔÁÍÉÁ 26,85% 0,27% 27,12%
ÅËËÇÍÉÊÅÓ ÁÃÑÏÅÎÁÃÙÃÅÓ 28,29% 2,67% 30,96%
ÁÃÑÏÔÏÕÑÉÓÔÉÊÇ 10,02% 0,10% 10,12%
ÉÍÏ Á.Å. 10,00% 0,00% 10,00%
ÁÃÑÏÐÁÊ 17,50% 0,00% 17,50%
ÃÁÉÏÃÍÙÌÙÍ Á.Å. 20,00% 0,00% 20,00%
ÂÉÏ×ÕÌ 12,30% 0,00% 12,30%
ÁÍÁÐÔ. ÅÔÁÉÑÉÁ ÅÕÂÏÉÁÓ 10,00% 0,00% 10,00%
ÔÅÉÑÅÓÉÁÓ 13,21% 0,51% 13,72%
ÓÅÂÁÈ 19,79% 10,10% 29,79%
ÅÛÄÁÐ 9,999% 0,01% 10,01%
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Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò åôáéñåßåò óôï êåöÜëáéï ôùí ïðïßùí óõììåôÝ÷åé ç ÁÔÅ 
ðáñáôßèåíôáé óôï ÅôÞóéï Äåëôßï ×ñÞóåùò 2003 ôçò ÔñÜðåæáò, ôï ïðïßï Ý÷åé êáôáñôéóèåß óýìöùíá ìå 
ôçí Áðüöáóç 5/204/14.11.2000 ãéá ôçí åíçìÝñùóç ôïõ åðåíäõôéêïý êïéíïý. Ôï åí ëüãù ÅôÞóéï Äåëôßï 
ìðïñïýí íá ðñïìçèåýïíôáé äùñåÜí ïé åíäéáöåñüìåíïé åðåíäõôÝò áðü ôá ãñáöåßá ôçò ÔñÜðåæáò åíþ 
õðÜñ÷åé êáé óôçí éóôïóåëßäá ôçò óôï äéáäßêôõï www.ate.gr.

10.4 ÁËËÅÓ ÓÕÍÄÅÄÅÌÅÍÅÓ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ ÌÅ ÐÏÓÏÓÔÏ ÓÕÌÌÅÔÏ×ÇÓ ÁÍÙ ÔÏÕ 20%

Ç ÅÂÆ Á.Å. óõììåôÝ÷åé ìå ðïóïóôü 21,98% óôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò ÁíáðôõîéáêÞò Åôáéñßáò Ìáêå-
äïíßáò ÈñÜêçò Á.Å. Ðéï óõãêåêñéìÝíá êáôÝ÷åé 3.000 ìåôï÷Ýò ïíïìáóôéêÞò áîßáò 29,35 åõñþ åêÜóôç, 
ç äå áîßá êôÞóçò áíÝñ÷åôáé óå 88.041,08 åõñþ. 

¸ôïò ºäñõóçò: 1996
¸äñá: Ìé÷áÞë ÊáñáïëÞ 74 – 671 00 ÎÜíèç
Áíôéêåßìåíï Åñãáóéþí: ÓõìâïëÞ óôçí áîéïðïßçóç – áíÜðôõîç êáé äéá÷åßñéóç ôùí 

öõóéêþí ðüñùí ôçò ðåñéï÷Þò áíáôïëéêÞò Ìáêåäïíßáò êáé 
ÈñÜêçò

Ôï ìåôï÷éêü êåöÜëáéï ôçò ÁíáðôõîéáêÞò Åôáéñßáò Ìáêåäïíßáò ÈñÜêçò Á.Å. áíÝñ÷åôáé óå 400.539,45 
åõñþ êáé äéáéñåßôáé óå 13.647 êïéíÝò ïíïìáóôéêÝò ìåôï÷Ýò, ïíïìáóôéêÞò áîßáò 29,35 åõñþ ç êÜèå ìßá. 

Óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåôï÷éêÞ óýíèåóç ôçò ÁíáðôõîéáêÞò Åôáéñßáò Ìáêåäïíßáò 
ÈñÜêçò Á.Å..

ÌÝôï÷ïò Áñéèìüò Ìåôï÷þí % óõììåôï÷Þò 

EBZ A.E.  3.000 21,98%
ÁÔÅ 2.500 18,32%
ÓÅÊÅ Á.Å. 1.500 10,99%
ÓÅÊÁÐ Á.Å. 1.500 10,99%
ÓÅÂÁÈ Á.Å. 1.300 9,53%
ÅËÂÉÆ Á.Å. 1.000 7,33%
Ëïéðïß ìÝôï÷ïé 2.847 20,86%
Óýíïëï 13.647 100,00%

Ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ôçò «ÁíáðôõîéáêÞò Åôáéñßáò Ìáêåäïíßáò ÈñÜêçò Á.Å.» åßíáé ôï åîÞò: 

Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
Óôõëéáíßäçò Ìé÷áÞë –  Ðñüåäñïò 

Êïìíçíüò Ãåþñãéïò – Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò 
Êïóìßäçò ÊïóìÜò - Áíôéðñüåäñïò

ÄáäáëéÜñçò Áíôþíéïò - ÃñáììáôÝáò
ÁíáóôáóéÜäçò Ãåþñãéïò - ÌÝëïò

Êõñéáêßäçò ÓÜââáò
ÌáñáóëÞò ÅõÜããåëïò - ÌÝëïò
Ìçôñïýóçò ÁëêéâéÜäçò - ÌÝëïò

Ðáðáäüðïõëïò Èåüöéëïò- ÌÝëïò
Óêïðéáíüò Íéêüëáïò- ÌÝëïò

ÔóïõêáëÜò Çëßáò- ÌÝëïò
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Óôïí ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß ðáñáôßèåíôáé ôá âáóéêÜ ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá ôçò “ ÁD FABRIKA SECERA 
CVRENKA ”  ãéá ôéò äýï ôåëåõôáßåò ÷ñÞóåéò (ðïóÜ óå åõñþ).

31/12/2002 31/12/2003
Óýíïëï ÐÜãéïõ Åíåñãçôéêïý 41.748,90 38.819,30
Êõêëïöïñïýí Åíåñãçôéêü 245.547,06 192.584,90
Ìåôï÷éêü ÊåöÜëáéï 400498,90 400.539,45
ºäéá ÊåöÜëáéá 297.888,10 238.573,37
Âñá÷õðñüèåóìåò Õðï÷ñåþóåéò 4.752,07 10.502,73
Êýêëïò Åñãáóéþí 13.507,46 15.564,24
ÌéêôÜ ÊÝñäç -21.390,17 -10.362,16
ÊÝñäç/ Æçìßåò ðñï Öüñùí -56.220,22 -56.088,03

10. 5 ÄÉÅÔÁÉÑÉÊÅÓ ÓÕÍÁËËÁÃÅÓ

Áêïëïõèåß ç ¸êèåóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ óýìöùíá ìå ôï Í. 3016/2003 óôçí ïðïßá áíáöÝñï-
íôáé áíáëõôéêÜ ïé óõíáëëáãÝò ôçò åôáéñßáò ìå ôéò óõíäåäåìÝíåò ìå áõôÞí åðé÷åéñÞóåéò ôïõ Üñèñïõ 
42å ðáñ. 5 ôïõ Ê.Í. 2190/1920.

ÊáôÜ ôçí åîåôáæüìåíç ðåñßïäï áðü 01.07.2003 Ýùò ôçí 30.06.2004 äåí Ýãéíáí åíäïåôáéñéêÝò ðùëÞóåéò 
êáé ïýôå õðÞñîáí åíäïåôáéñéêÜ õðüëïéðá áðáéôÞóåùí / õðï÷ñåþóåùí ìåôáîý ôçò ÅëëçíéêÞò Âéïìç÷áíßáò 
ÆÜ÷áñçò Á.Å. êáé ôùí óõíäåäåìÝíùí ìå áõôÞí åðé÷åéñÞóåùí ðëçí áõôþí ðïõ åìöáíßæïíôáé óôïí ðáñáêÜ-
ôù ðßíáêá êáé ïé ïðïßåò Ý÷ïõí áðáëåéöèåß ãéá ôïõò óêïðïýò ôçò åíïðïßçóçò ( ÐïóÜ óå åõñþ). 
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EBZ A.E. - 1.318.472,00 480.506,90 452.074,22
ÂÁËÊÁÍÉÊÇ ÆÁ×ÁÑÇ Á.Å.  -  -  -  -
AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ  -  - 733.388,38  -
AD FABRIKA SECERA CVRENKA  -  -  -   -
EBZ CYPRUS Ltd  -  -  -  -
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ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏ
Ìáêñïðñüèåóìåò 
áðáéôÞóåéò 10.677,05 - - - - 10,68
Âñá÷õðñüèåóìåò 
áðáéôÞóåéò 
(áðü Åëëçíéêü Äçìüóéï) 10,23 - - - - 0,01
ÐåëÜôåò 2.437,90 733,39 - - - 3,17

Óýíïëï Åíåñãçôéêïý 13.125,18 733,39 0,00 0,00 0,00 13.858,57

ÐÁÈÇÔÉÊÏ
ÐñïìçèåõôÝò 733,39
Õðï÷ñåþóåéò ðñïò 
óõíäåäåìÝíåò åðé÷/óåéò - 9.069,60 3.402,79 489,87 60,62 13,02
ÁðïôåëÝóìáôá åéò íÝï - 102,31 - - -

Óýíïëï Ðáèçôéêïý 0,00 9.171,91 4.136,18 489,87 60,62 13.858,57

ÄÉÁÖÏÑÁ ÅÍÅÑÃÇÔÉÊÏÕ - ÐÁÈÇÔÉÊÏÕ 0,00

ÐÉÍÁÊÁÓ 
ÁÐÁËÅÉØÅÙÍ 

ÁÐÁÉÔÇÓÅÙÍ ÊÁÉ 
ÕÐÏ×ÑÅÙÓÅÙÍ 

ÌÅÔÁÎÕ 
ÔÙÍ ÅÔÁÉÑÉÙÍ ÐÏÕ 

ÓÕÌÌÅÔÅ×ÏÕÍ 
ÓÔÇÍ ÅÍÏÐÏÉÇÓÇ

(ÐïóÜ óå ÷éë åõñþ)



11. ×ÑÇÌÁÔÉÓÔÇÑÉÁÊÁ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÔÇÓ ÌÅÔÏ×ÇÓ

Ïé ìåôï÷Ýò ôçò Åôáéñßáò åéóÞ÷èçóáí óôçí Êýñéá ÁãïñÜ ôïõ ×ñçìáôéóôçñßïõ Áîéþí Áèçíþí óôéò 30 
Áõãïýóôïõ 1993. Ç ìåôï÷Þ ôçò Åôáéñßáò «ÅëëçíéêÞ Âéïìç÷áíßá ÆÜ÷áñçò Á.Å.» Ý÷åé êáôá÷ùñçèåß óôïí 
êëÜäï «ÔÑÏÖÉÌÙÍ & ÐÏÔÙÍ» ôïõ ÇìåñÞóéïõ Äåëôßïõ Ôéìþí ôïõ ×.Á. êáé åíôÜóóåôáé óôçí åõñýôåñç 
êáôçãïñßá ôùí «Ìåôáðïéçôéêþí Âéïìç÷áíéþí». Áêïëïõèïýí óôáôéóôéêÜ óôïé÷åßá ôá ïðïßá áöïñïýí ôéò 
ôéìÝò êëåéóßìáôïò ôçò ìåôï÷Þò óôï ôÝëïò êÜèå ìÞíá êáé ôïõ ìçíéáßïõ üãêïõ óõíáëëáãþí ãéá ôçí ðåñß-
ïäï áðü 01.07.2003 Ýùò ôéò 30.09.04.

ÔéìÞ êëåéóßìáôïò 
ôçò ìåôï÷Þò 

ôÝëïõò ìçíüò

Óõíïëéêüò üãêïò 
ìçíüò 

óå ôåìÜ÷éá

ÔéìÞ êëåéóßìáôïò
 ôïõ Ã.Ä. ×.Á.Á.  

ôÝëïõò ìçíüò

ÔéìÞ êëåéóßìáôïò 
Äåßêôç Ôñïößìùí

 ôÝëïõò ìçíüò
Éïýëéïò ‘03 6,2 684.584,00 2.158,64 515,26
Áýãïõóôïò ‘03 7,12 654.130,00 2.210,57 530,87
ÓåðôÝìâñéïò ‘03 4,98 444.484,00 2.019,76 453,23
Ïêôþâñéïò ’03 5,82 347.610,00 2.121,06 471,97
ÍïÝìâñéïò ‘03 5,34 188.081,00 2.170,05 482,70
ÄåêÝìâñéïò ‘03 5,2 125.738,00 2.263,58 471,57
ÉáíïõÜñéïò ‘04 5,94 512.594,00 2.432,58 504,77
ÖåâñïõÜñéïò ‘04 5,4 140.650,00 2.451,50 477,14
ÌÜñôéïò ‘04 4,6 151.436,00 2.370,65 457,10
Áðñßëéïò ‘04 5,1 124.249,00 2.517,62 452,07
ÌÜéïò ‘04 4,24 98.641,00 2.423,72 418,71
Éïýíéïò ‘04 3,56 99.074,00 2.349,16 382,07
Éïýëéïò ‘04 3,52 119.781,00 2.319,30 392,26
Áýãïõóôïò ‘04 3,32 55.514,00 2.314,26 394,59
ÓåðôÝìâñéïò ‘04 3,06 96.258,00 2.328,24 378,77

Óôï ðáñáêÜôù äéÜãñáììá ðáñïõóéÜæåôáé ç ðïñåßá ôçò ôéìÞò ôçò ìåôï÷Þò êáé ï çìåñÞóéïò üãêïò 
óõíáëëáãþí ãéá ôçí ðåñßïäï áðü 01.07.2003 – 20.10.2004.

Ç áíþôáôç ôéìÞ êëåéóßìáôïò ôçò ìåôï÷Þò ôçò Åôáéñßáò ãéá ôçí ÷ñÞóç 2003/04 êáôáãñÜöçêå óôéò 
25.08.2003 êáé Þôáí 7,42 Åõñþ, ç äå êáôþôáôç ôéìÞ Ýôïõò Þôáí 3,56 Åõñþ êáé êáôáãñÜöçêå óôéò 
29.06.2004.  Ç ìÝóç ôéìÞ ôçò ìåôï÷Þò ôçò Åôáéñßáò ãéá ôçí ðåñßïäï áðü 01.07.2003 Ýùò êáé ôçí 
30.06.2004 Þôáí 5,40 åõñþ. 
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Ï ðáñáêÜôù ðßíáêáò ðáñïõóéÜæåé ìçíéáßá óôïé÷åßá ôïõ üãêïõ óõíáëëáãþí ôçò ìåôï÷Þò êáôÜ ôçí åôáéñéêÞ 
÷ñÞóç 2003/04 êáèþò êáé ôá ìçíéáßá ðïóïóôÜ ôïõò åðß ôïõ óõíïëéêïý áñéèìïý ìåôï÷þí ôçò Åôáéñßáò:

×ñÞóç 2003/04
Ìçíéáßïò üãêïò Óõíáëëáãþí 

ìåôï÷Þò ÅÂÆ óå ôåìÜ÷éá
ùò % åðß ôïõ óõíüëïõ ôùí 

ìåôï÷þí ôçò Åôáéñßáò 
Éïýëéïò 684.584 2,22%
Áýãïõóôïò 654.130 2,12%
ÓåðôÝìâñéïò 444.484 1,44%
Ïêôþâñéïò 347.610 1,13%
ÍïÝìâñéïò 188.081 0,61%
ÄåêÝìâñéïò 125.738 0,41%
ÉáíïõÜñéïò 512.594 1,66%
ÖåâñïõÜñéïò 140.650 0,46%
Áðñßëéïò 151.436 0,49%
ÌÜñôéïò 124.249 0,40%
ÌÜéïò 98.641 0,32%
Éïýíéïò 99.074 0,32%
Óýíïëï 3.571.271 11,59%

Óýìöùíá ìå ôá ðáñáðÜíù óôïé÷åßá, êáôÜ ôçí ðåñßïäï áðü 01.07.2003 Ýùò 30.06.2004, äéáêéíÞèç-
êáí 3.571.271 ôåìÜ÷éá ôçò ìåôï÷Þò ÅÂÆ Á.Å.  Þôïé ôï 11,59% ôïõ óõíïëéêïý áñéèìïý ôùí ìåôï÷þí ôçò 
ìå áðïôÝëåóìá íá áõîçèåß óçìáíôéêÜ ç åìðïñåõóéìüôçôá ôçò ìåôï÷Þò óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñïçãïýìåíç 
ðåñßïäï. ¼ðïõ êáé åß÷å äéáêéíçèåß ôï 8,47% ôïõ óõíïëéêïý áñéèìïý ìåôï÷þí ôçò ÅÂÆ Á.Å. 

Óôï ðáñáêÜôù äéÜãñáììá ðáñïõóéÜæåôáé ç ðïñåßá ôçò ìåôï÷Þò ôçò Åôáéñßáò, ôïõ Ãåíéêïý Äåßêôç 
ôïõ ×.Á. êáé ôïõ Äåßêôç Ôñïößìùí ãéá ôçí ðåñßïäï áðü 01.07.2003 Ýùò  20.10.2004. Ãéá ëüãïõò 
óõãêñéóéìüôçôáò, ïé ôéìÝò Ý÷ïõí ìåôáôñáðåß ìå âÜóç ôï 100 ðïõ áíáöÝñåôáé óôçí çìåñïìçíßá âÜóçò 
01.07.2003:

Óôïé÷åßá áíÜ ìåôï÷Þ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï 1ï ÊåöÜëáéï ôïõ ÅôÞóéïõ Äåëôßïõ



12. ÌÁÊÑÏ×ÑÏÍÉÏÉ ÓÔÏ×ÏÉ ÊÁÉ 

ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ ÔÇÓ ÅÔÁÉÑÉÁÓ 

12.1 ÓÔÏ×ÏÉ ÊÁÉ ÓÔÑÁÔÇÃÉÊÏÓ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÓ

Ïé ðñüóöáôåò åîåëßîåéò óôçí åõñùðáúêÞ âéïìç÷áíßá æÜ÷áñçò äçìéïýñãçóáí íÝá äåäïìÝíá ðïõ áðáé-
ôïýí ôçí åðáíáèåþñçóç ôïõ åõñýôåñïõ óôñáôçãéêïý ó÷åäéáóìïý ïýôùò þóôå íá åîáóöáëéóôåß ç 
ìáêñïðñüèåóìç áíÜðôõîç êáé íá áõîçèåß ç áíôáãùíéóôéêüôçôá. Ç Ýãêáéñç äéÜãíùóç ôùí íÝùí óõíèç-
êþí ôçò áãïñÜò áëëÜ êáé ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí åðåíäõôéêþí  åõêáéñéþí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé ïäÞãçóáí 
ôçí Äéïßêçóç ôçò Åôáéñßáò óôçí åðáíáîéïëüãçóç êáé óôïí áíáó÷åäéáóìü ôçò óôñáôçãéêÞò áíÜðôõîçò. 

ÌÝóá ó’ áõôü ôï ðëáßóéï áíáèåùñÞèçêå ç åìðïñéêÞ ðïëéôéêÞ êáé áðïöáóßóôçêå ç äçìéïõñãßá éêáíþí 
ðñïûðïèÝóåùí þóôå íá áõîçèåß ç åîùóôñÝöåéá ôçò åìðïñéêÞò ðïëéôéêÞò ôçò ÅÂÆ Á.Å. ìå óôü÷ï íá 
åðùöåëçèåß ç Åôáéñßá ôá óôñáôçãéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá ôçò óôçí ðåñéï÷Þ ôùí Âáëêáíßùí áëëÜ êáé íá 
åêìåôáëëåõôåß ôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôçí äéåýñõíóç ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò. ¸ôóé åíôüò ôïõ 2003 ïëïêëçñþèçêå ç åîáãïñÜ ôùí äýï æá÷áñïõñãåßùí óôç Óåñâßá êáé ôïí 
ÓåðôÝìâñéï ôïõ ßäéïõ Ýôïõò éäñýèçêå ç èõãáôñéêÞ «ÅËËÇÍÉÊÇ ÂÉÏÌÇ×ÁÍÉÁ ÆÁ×ÁÑÇÓ – ÊÕÐÑÏÓ ltd» 
ìå Ýäñá ôçí Ëåõêùóßá ôçò Êýðñïõ. Ç äçìéïõñãßá ôùí äýï ðáñáãùãéêþí ðõëþíùí Âüñåéá ÅëëÜäá – 
Âüñåéá Óåñâßá  áõîÜíåé ôá óõãêñéôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá ôïõ ïìßëïõ óôéò éäéáßôåñá áíôáãùíéóôéêÝò óõíèÞ-
êåò ðïõ åðÝñ÷ïíôáé êáé áðïôåëåß ôï åöáëôÞñéï ãéá ôç äéåßóäõóç óå íÝåò ãåùãñáöéêÜ áãïñÝò. Ôï ôüîï 
Êýðñïò - ÅëëÜäá - ÂáëêÜíéá, ôï ïðïßï ðåñéÝ÷åôáé óôéò áíáäõüìåíåò íÝåò åõñùðáúêÝò áãïñÝò, áðïôå-
ëåß ðåäßï äñáóôçñéüôçôáò áðü ôï ïðïßï ç ÅÂÆ Á.Å. áíáìÝíåôáé íá áðïêïìßóåé óçìáíôéêÜ ïöÝëç.

Ç âåëôßùóç ôçò ïéêïíïìéêÞò èÝóçò, ç áýîçóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò êáé ç åðßôåõîç ìáêñïðñüèåóìçò 
êáé äéáôçñÞóéìçò áíÜðôõîçò áðïôåëïýí ôïõò óôü÷ïõò ôçò íÝáò äéïßêçóçò ðïõ áíÝëáâå ôïí ÌÜéï 2004 
ç ïðïßá ìå ôçí õëïðïßçóç åðåíäõôéêþí êáé áíáäéáñèñùôéêþí ðñïãñáììÜôùí óå ðïëëáðëÜ åðßðåäá 
áðïóêïðåß óôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôùí ðáñáãùãéêþí äéáäéêáóéþí, óôçí áíÜäåéîç óõãêñéôéêþí ðëåïíå-
êôçìÜôùí êáé óôçí âåëôßùóç ôùí ïéêïíïìéêþí ìåãåèþí.  

Åéäéêüôåñá, ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí ôüóï óôçí ÅëëÜäá üóï êáé óôéò ðñüóöá-
ôá åîáãïñáóèåßóåò ìïíÜäåò óôçí Óåñâßá áðïôåëåß áíáãêáßá óõíèÞêç ãéá ôçí ìåëëïíôéêÞ áíÜðôõîç 
äéüôé ü÷é ìüíï èá áõîçèåß ç ðáñáãùãéêÞ äõíáìéêüôçôá, áëëÜ ìåôáîý Üëëùí,  èá ìåéùèïýí ôá êüóôç 
ðáñáãùãÞò êáé ôáõôü÷ñïíá èá âåëôéùèåß ç ðïéüôçôá ôùí ðáñáãüìåíùí ðñïúüíôùí. Ðéï óõãêåêñéìÝ-
íá, ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí áðïóêïðåß óå ìåãáëýôåñåò áðïäüóåéò, ìéêñüôå-
ñåò êáôáíáëþóåéò, êáëýôåñç ðïéüôçôá æÜ÷áñçò, áðïôåëåóìáôéêüôåñç äéá÷åßñéóç ôùí åðé÷åéñçóéáêþí 
ðüñùí þóôå íá åðéôåõ÷èåß áíôáãùíéóôéêü êüóôïò óå ó÷Ýóç ìå áõôü ôùí æá÷áñïâéïìç÷áíéþí ôçò Å.Å. 
Ôá áíùôÝñù èá åðéôåõ÷èïýí ìå ôçí: 

• ÅîáóöÜëéóç ôùí áíáãêáßùí ðïóïôÞôùí ôåýôëùí ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ôçò åëëçíéêÞò ðïóüóôùóçò êáé 
ðáñÜëëçëá âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò ôåõôëïêáëëéÝñãåéáò Ýíáíôé Üëëùí êáëëéåñãåéþí 
(áýîçóç åéóïäÞìáôïò-ìåßùóç êüóôïõò).

• Âåëôßùóç ôïõ æá÷áñéêïý ôßôëïõ êáé ôçò ðïéüôçôáò ôùí ôåýôëùí.

• Âåëôßùóç ôïõ óõóôÞìáôïò óõãêïìéäÞò êáé ðñïóêüìéóçò ôåýôëùí ãéá ïìáëÞ ôñïöïäïóßá ôùí Åñãï-
óôáóßùí óå üëç ôç äéÜñêåéá ôçò êáìðÜíéáò.

Åðßóçò, ï ñüëïò ôïõ ôìÞìáôïò Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò ôçò Åôáéñßáò êáé ç âéïôå÷íïëïãéêÞ Ýñåõíá åéäé-
êüôåñá óõíôåëïýí áðïöáóéóôéêÜ óôçí õëïðïßçóç ôùí ðáñáðÜíù óôü÷ùí êáé ç óçìáóßá ôïõò óôçí 
ìåëëïíôéêÞ ðïñåßá åßíáé æùôéêÞ. Ìå ôçí óýíáøç óôñáôçãéêþí óõììá÷éþí êáé ôçí óõíåñãáóßá ðÜíù 
óå åñåõíçôéêÜ èÝìáôá áíáìöéóâÞôçôá èá ðñïêýøïõí ïöÝëç êáé óå Üëëïõò ôïìåßò, üðùò åìðïñßá êáé 
åîáãùãÝò óðüñùí.

Óôá ðëáßóéá ôçò áíáèåþñçóçò ôçò åìðïñéêÞò ðïëéôéêÞò ôçò Åôáéñßáò èá ãßíåé Ýñåõíá ãéá åðéëïãÞ íÝùí 
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ôñüðùí ðñïþèçóçò ôçò åíóáêêéóìÝíçò æÜ÷áñçò óôç ðåñéöÝñåéá, èá âåëôéùèåß ç åðéêïéíùíßá êáé ç ðñïóù-
ðéêÞ åðáöÞ ìå üëïõò ôïõò ìåãÜëïõò ðåëÜôåò ðñïêåéìÝíïõ íá óõæçôçèåß ç äõíáôüôçôá áýîçóçò ôùí ðáñá-
ëáâþí ôïõò åíþ èá óõíå÷éóôåß ç ðïëéôéêÞ ðùëÞóåùí æÜ÷áñçò, óÝñâéêçò ðñïÝëåõóçò åëåýèåñá äéáêéíïýìå-
íç óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç óå âéïìç÷áíßåò  êïíóåñâþí  êáé ëïéðÝò áíÜëïãá ìå ôç ðïéüôçôá ôçò æÜ÷áñçò.

Óôü÷ïé ôïõ Åìðïñéêïý ÔïìÝá  èá ðñÝðåé áðïôåëÝóïõí ç åêìåôÜëëåõóç ðáñÜðëåõñùí – óõããåíþí 
ôïìÝùí ôçò ÅÂÆ (ð.÷ ìéêñÝò óõóêåõáóßåò – ðáêåôïðïßçóç ìÝóù óõíåñãáôþí êáé áêüìç ìÝóù ôùí ìç÷á-
íþí ðáêåôïðïßçóçò ðïõ åãêáôáóôÞóáìå óôá ÅñãïóôÜóéá ìáò ÎÜíèçò êáé ÐëáôÝïò), áíáäéïñãÜíùóç êáé 
äéåñåýíçóç ðñïãñÜììáôïò ÷ýìá æÜ÷áñçò, äéáêßíçóçò æÜ÷áñçò óå ðáëëÝôá êáé ãåíéêÜ ç áíáäéïñãÜíùóç 
êáé ç ðñïóáñìïãÞ ôïõ ÔïìÝá ÐùëÞóåùí óôéò íÝåò óõíèÞêåò áãïñÜò. ÔÝëïò, óôïõò óôü÷ïõò ôçò Åôáéñßáò 
åßíáé ç äéáôÞñçóç êáèþò êáé ç åðÝêôáóç ôùí åîáãùãþí ìåëÜóóáò óôçí Âïõëãáñßá, FYROM êáé ãåíéêþò 
óôá ÂáëêÜíéá, êáèþò êáé ç óôáèåñïðïßçóç ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò. ÔÝëïò, óå óõíäõáóìü ìå ôéò åîåëß-
îåéò óôçí Å.Å., óçìáíôéêÞ âáñýôçôá äßíåôáé óôçí åðÝêôáóç ôùí ðùëÞóåùí óôéò üìïñåò ÂáëêáíéêÝò ÷þñåò 
ìå áíôáãùíéóôéêÝò ôéìÝò êáèþò êáé óå íÝåò áãïñÝò ìå áõîçìÝíç êôçíïôñïößá.

12.2 ÐÑÏÂËÅØÅÉÓ ÃÉÁ ÔÇÍ ÔÑÅ×ÏÕÓÁ ×ÑÇÓÇ

Ïé ðñïâëÝøåéò ãéá ôçí ôñÝ÷ïõóá ÷ñÞóç åßíáé éäéáßôåñá èåôéêÝò äåäïìÝíïõ üôé ïé ìÝ÷ñé ôþñá êáéñéêÝò 
óõíèÞêåò åßíáé ïé êáëýôåñåò ôéò ôåëåõôáßáò ôñéåôßáò êáé åðçñÝáóáí åõíïúêÜ ó÷åäüí üëåò ôéò êáëëé-
åñãçôéêÝò öÜóåéò. Óôï óçìåßï áõôü ðñÝðåé íá õðåíèõìßóïõìå üôé ïé êáëëéåñãçôéêÝò ðåñßïäïé 2002 êáé 
2003 ÷áñáêôçñßóôçêáí áðü áñíçôéêÝò êáéñéêÝò óõíèÞêåò ðïõ ïäÞãçóáí óå ìåéùìÝíç ðáñáãùãéêüôç-
ôá êáé áíáìöéóâÞôçôá åðçñÝáóáí ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Åôáéñßáò. 

Ç áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ðïõ áíáìÝíåôáé ãéá ôçí êáëëéåñãçôéêÞ ðåñßïäï 2004 áðïôåëåß éäéáßôåñá 
óçìáíôéêü ãåãïíüò êáèþò ðñïïéùíßæåôáé ìéá ðïëý êáëÞ ÷ñïíéÜ, ìå áðïäüóåéò éêáíÝò ãéá ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò 
ýøïõò 250.000 ôüíùí ðåñßðïõ Ýíáíôé áñ÷éêÞò ðñüâëåøçò 230.000 ôüíùí. ÐáñÜëëçëá ç åîÝëéîç áõôÞ èá 
ïäçãÞóåé óå óõìðßåóç ôïõ ìïíáäéáßïõ êüóôïõò ðáñáãùãÞò êáé óôçí äéåýñõíóç ôïõ ðåñéèùñßïõ êÝñäïõò. 
Óôü÷ïò ãéá ôçí ôñÝ÷ïõóá ïéêïíïìéêÞ ÷ñÞóç åßíáé ç äéÜèåóç óôçí åëëçíéêÞ áãïñÜ ðåñßðïõ 300.000 ôüíùí, 
ðïóüôçôá ç ïðïßá áíôéóôïé÷åß óå Ýóïäá áîßáò 270 åêáô. åõñþ ðåñßðïõ, áðü 250 åêáô. åõñþ ðÝñõóé.

Åîßóïõ èåôéêÝò åßíáé êáé ïé ðñïïðôéêÝò ãéá ôéò èõãáôñéêÝò óôçí Óåñâßá – Ìáõñïâïýíéï üðïõ êáé áíáìÝ-
íåôáé áíÜðôõîç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõò ëüãù ôçò Üñóçò ôçò áðáãüñåõóçò åîáãùãþí áðü ôç ÷þñá 
ðïõ åß÷å åðéâÜëëåé ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ç åîáãùãéêÞ äñáóôçñéïðïßçóç ôùí äýï æá÷áñïõñãåßùí êáé 
ç óõììåôï÷Þ ôïõò óôçí êÜëõøç ôùí áíáãêþí ôçò åëëçíéêÞò áãïñÜò èá óõìâÜëëåé óôçí åíßó÷õóç ôùí 
ìåãåèþí ôçò ÅÂÆ Á.Å.. Óçìåéþíåôáé üôé ç áðáãüñåõóç ôùí åîáãùãþí áðü ôçí Óåñâßá êáè’ üëç ôç äéÜñ-
êåéá ôçò ÷ñÞóçò 2003/04 åðçñÝáóå äõóìåíþò ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åðé÷åßñçóçò. 

Åí êáôáêëåßäé, ç Äéïßêçóç ôçò Åôáéñßáò áíáìÝíåé ãéá ôçí ÷ñÞóç 2004/05 áýîçóç ôïõ êýêëïõ åñãáóé-
þí, âåëôßùóç ôùí ðåñéèùñßùí êÝñäïõò êáé êáô’ åðÝêôáóç ôçò êåñäïöïñßáò Ýíáíôé ôçò ÷ñÞóç 2003/04 
üðïõ ìåéþèçêáí ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÅÂÆ Á.Å. Ïé áéóéüäïîåò ðñïâëÝøåéò ôçò Äéïßêçóçò âáóßæïíôáé 
êáôÜ êýñéï ëüãï óå äýï óôïé÷åßá, áöåíüò  óôï ãåãïíüò üôé áíáìÝíåôáé íá áõîçèåß ç ðáñáãùãÞ æÜ÷áñçò 
Ýíáíôé ôçò ðñïçãïýìåíçò ÷ñïíéÜò êáôÜ 15% ðåñßðïõ ãéá ôá åñãïóôÜóéá óôçí ÅëëÜäá êáé êáôÜ 42% ãéá 
ôá åñãïóôÜóéá ôçò Óåñâßáò, ðñÜãìá ðïõ óçìáßíåé üôé èá âåëôéùèåß ôï Âéïìç÷áíéêü êüóôïò ôçò Åôáéñß-
áò ðáñÜ ôçí äõóìåíÞ ðñüâëåøç ãéá ôçí äéáìüñöùóç ôïõ êüóôïõò êáõóßìùí ëüãù ôùí äéåèíþí óõãêõ-
ñéþí êáé áöåôÝñïõ ç Üñóç áðáãüñåõóçò åîáãùãþí áðü ôçí Óåñâßá-Ìáõñïâïýíéï áðü 8 Áõãïýóôïõ 
2004 üðïõ èá äþóåé ôçí äõíáôüôçôá:

• Íá êáëõöèïýí ïé áíÜãêåò ôçò åëëçíéêÞò áãïñÜò ìå æÜ÷áñç ðïõ ðáñÜãïõí ïé èõãáôñéêÝò åôáéñåßåò 
óôçí Óåñâßá, ìå êüóôïò áíôáãùíéóôéêü.

• Íá ðñáãìáôïðïéÞèïõí åîáãùãÝò ðñïò Üëëåò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ìå êáëýôåñåò 
ôéìÝò ðþëçóçò áðü áõôÝò ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò ôçò Óåñâßáò.


